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1. Politikkens formal
Lanpolitikken er en delpolitik som supplerer personalepolitikken.

Legnpolitikken skal — som personalepolitikken — bidrage til at realisere Rebild Kommunes vision og
bygge pa de personalepolitiske veerdier:

&, Vier ansat til i feellesskab at lase opgaver for borgerne

. Vi streeber efter at have de rette kompetencer til at Igse opgaverne

. Vitiltraekker, fastholder og udvikler kompetente og nysgerrige medarbejdere
. Vi behandler vores medarbejdere og hinanden ordentligt

. Vi samarbejder pa grundlag af tillid

| personalepolitikken star falgende af betydning for honorering: Rebild Kommune skal vaere en
attraktiv arbejdsplads og et attraktivt uddannelsessted for at kunne tiltraekke dygtige medarbejdere.

| de kommende ar ma vi forvente, at der kan blive knaphed pa arbejdskraft — i hvert fald pa enkelte
omrader. Rebild Kommune skal veere et sted, hvor den gode arbejdsindsats anerkendes og hono-
reres. Det betyder, at vi til stadighed skal have fokus pa trivsel og arbejdsgleede pa vore arbejds-
pladser, sa vi bliver et sted folk gerne vil arbejde.

Vi skal med andre ord veere en attraktiv arbejdsplads. Hvad der skal til for at veere en attraktiv ar-
bejdsplads er individuelt, men spsendende opgaver, udviklingsmuligheder, gode kolleger og dygti-
ge ledere er vaesentlige elementer, og naturligvis betyder lannen ogsa noget.

Langt den starste del af lannen fastleegges i centrale overenskomster, som Rebild Kommune har
ringe indflydelse pa. Denne politik omfatter de dele af lannen, som forhandles lokalt i Rebild Kom-
mune — enten som forhandsaftaler eller som lokale aftaler for enkelt(e) medarbejder(e). Der er alt-
sa tale om en lille del af den samlede lgn, men netop den del, som kan have stor betydning for den
enkeltes oplevelse af at blive veerdsat og honoreret.

Lan er af betydning nar vi skal rekruttere, og her skal Rebild Kommune kende markedsprisen og
kunne aflgnne tilstraekkeligt til at kunne fa kompetente medarbejdere.

Lan skal ogsa bruges i en fastholdelsessammenhaeng, og her er det vigtigt at vaere opmaerksom
pa, at lan er relativt og noget, vi bruger til at male os selv — og egen indsats - i forhold til andre. For
at undga den utilfredshed som lgn kan skabe, er det vigtigt, at vi honorerer indholdet i sammenlig-
nelige stillinger ens, hvorimod praestationer er forskellige og kan begrunde forskellige Ignindplace-
ringer.



2. Lokale lgndele
Rebild Kommune gnsker at anvende de lokale lgndele pa fglgende made:

- Funktionslgn benyttes til honorering af seerlige funktioner. Funktionslgnnen bortfalder, nar/hvis
funktionen ikke leengere varetages.

- Kuvalifikationslgn bruges til honorering af saerlige relevante kvalifikationer og kompetencer, som
har betydning for opgavevaretagelsen. Kvalifikationslgn kan bruges til at honorere formelle
kvalifikationer i form af uddannelser og starre/leengerevarende kurser, men kvalifikationslgn
kan ogsa bruges til honorering af personlige kompetencer.

- Rebild Kommune gnsker at benytte resultatlgn til at belgnne den ekstraordinesere indsats, det
ekstraordinegert gode resultat og sa videre. Resultatlgn skal bruges, sa den understgtter den
samlede opgavelgsning. Resultatlgnsaftaler skal veere etisk forsvarlige, sikre det rette fokus og
understgtte holdindsats. Resultatlgnsaftaler kan indgas for samlede institutioner eller afdelinger
0g med enkeltpersoner.

- De centrale aftaler giver mulighed for at anvende lokale Igndele til uddannelse. Rebild Kom-
mune gnsker, at de enkelte institutioner/kontraktenheder har s& mange muligheder som muligt,
nar det geelder honorering og anerkendelse, hvorfor det lokalt ogsa er muligt at aftale at bruge
Igndele til uddannelse. Det vil dog altid veere efter forhandling med den forhandlingsberettigede
part.

- Rebild Kommune gnsker at veere en attraktiv arbejdsplads — og personalegoder betragtes ofte
som et element heri. Derfor skal det vaere muligt at benytte personalegoder. Personalegoder,
som medfarer bruttotreek, forudseetter centrale aftaler mellem Rebild Kommune og organisati-
onerne. Ved personalegoder, som ikke medfarer bruttotraek, er det op til kontraktholderen at af-
tale brug af goderne. Personalegoder forudseetter abenhed om goderne og begrundelse for
disse. Personalegoder kraever samtidig information til den enkelte medarbejder om konsekven-
serne af godet.

3. Lgn og kontraktstyring

Styring og ledelse i Rebild Kommune er baseret pa kontraktstyring og en vaerdibaseret personale-
politik. Det betyder, at der gives plads til forskellighed — en forskellighed som skal understgtte det

feelles mal om at vaere den mest attraktive kommune i Nordjylland. Forskelligheden giver mulighed
for en udviklende konkurrence, som kan bidrage til at na det feelles mal. En eventuel konkurrence

pa lgn ma ikke blive gdeleeggende for den samlede kommunale opgavelgsning.

Kontraktstyringen betyder, at der skal veere mulighed for lgnforhandlinger pa kontraktholderniveau.
Pa de store driftsomrader og for medarbejdergrupper, som arbejder "pa tvaers”, kan det veere hen-
sigtsmeessigt med forhandsaftaler, der sikrer en ens aflenning af bestemte funktioner eller kvalifi-
kationer. Forhandsaftaler forhandles endvidere, nar det er pligt til det i overenskomsten.

4. Lgn som ledelsesredskab — forudsaetter abenhed

De lokale lgndele skal bidrage til at na institutionens/afdelingens mal, og derfor skal lokale lgndele
begrundes og forklares — ikke kun for den som far, men ogsé de som ikke far. Der skal vaere
abenhed om, hvorfor bestemte kvalifikationer og funktioner honoreres.

Det er lederens ansvar at give begrundelser for, hvorfor noget og nogen far del i de lokale lgndele.
Tillidsrepraesentanten har sammen med lederen et ansvar for, at den lokale lgndannelse giver me-
ning pa den enkelte arbejdsplads og dermed bidrager til den samlede opgavelgsning.
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5. Gode forhandlinger

Det er begge forhandlingsparters ansvar at der er gode forhandlinger. Gode forhandlinger forud-
saetter Abenhed og synlighed om hvad der forhandles om, ligesom begrundelser for, hvorfor nogen
0g noget skal honoreres, skal veere tydelige og mulige at formidle.

Personale og HR-udvikling meddeler arligt kontraktholderne, hvornar det er tid for forhandlinger om
lokale lgndele. Samtidig giver Personale og HR-udvikling et sken over rammerne for de centralt
afsatte midler til lokal lgndannelse pa kommuneniveau.

Kontraktholderen holder made med den forhandlingsberettigede part for at fa afstemt forventnin-
ger, afklaret kareplan for forhandlinger og aftalt rammerne for forhandlingerne. Kontraktholder og
den forhandlingsberettigede part kan — gerne sammen med lokaludvalget - aftale principper for
brug af lokale Iandele, saledes at disse understgtter institutionens mal og opgavelgsning.

6. Lokal lan — kreever gode og kompetente ledere og tillidsrepraesentanter

For at realisere denne politik kreeves gode ledere, som kan forhandle troveerdigt, og som kan be-
grunde og forklare en seerlig honorering.

Rebild Kommune er naturligvis indstillet pa at forhandle med dem som den enkelte organisation
giver kompetence hertil, men der er et gnske om at fa gode tillidsrepraesentanter med forhand-
lingskompetence — sé& vidt muligt pa den enkelte institution/afdeling. Uanset om tillidsrepreesentan-
ten har den formelle forhandlingskompetence, er det vigtigt med kompetente tillidsrepraesentanter,
som kan fungere som en god samarbejdspartner for lederen, nar den lokale lgn skal gives mening
pa den enkelte institution/afdeling.
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