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! Definition af Robert Putnam, http://www.arbejdsmiljoforskning.dk/upload/presentations/pha_020409.pdf

-3- Maj 2010



*ll
?(
/ )
*&
n $
&
4
&
#3$
3
&
3
” +
A
*
] I) &

s (1] +
+
/
+
» &
L]
, &
)
| *
L1 "
&
+
*
&
[ 1] & &
& 0

Maj 2010



Institutionsledere
0g medarbejdere

Afdelingsledere
Chefgruppe

Borgmester
Byrad
Fagudvalg

Brugere

Borgere/bestyrelser

e

Maj 2010



- ( #H#S$ &
% H % )
- " .5 -
@"
- B " ) 5 (
. " " v "*B (
>0 H O+ -
% #H -, % # .
/ - - -
%6 B
O* .
/ B
4, %
= #
( ( %1 6
$ ; # !
$ + = 1
> - 6
5 ( % %
+ ? 1
- !
+ & "ox ! !
* % %1
& %B %
= * #
7)) ( * %% B
7)) ( * o 6 B
7)) ( * !
7, * 1B 16
7)) ? )
7 ) ? #" 6
7 ( *
/ b
-6 - Maj 2010



>0 E H +
7, ( * 1 10
C % %
C - 6
C D) ? #- 1
@ + ( i
7 ] + (
L ""B ""6 8 *
+ X x x> +
757A( , = 1°0 ""B B
"6 . | 4
* + "6 "
. & +x"
) -
"B " #r ) (
+* " "6 ' 6 .
" , (
+ X" (1]
_ * ll)
' 8 0 0 '
. * + "
7 +
/
"0 " 0 " -(
0 < " "
+ (
' L] -6 )
c - &" = *
0 ' 0 (
s 0 0
% % )
Ve "
+
/ . +
-7 - Maj 2010



- + & H
- & ## . % #H ) . N #H
5 B %69%%
c F 1%
- B
. "B" .
4 ! 1%
* ") I
$& G ; B
7 . %
7
C & % #
0 1 2 23.
7 g " --6 i} #
& O L7 B o (
) + & * * II) LA
/ -
¥ * o
* G * * &
* " " & > -
" + LR . *
&
>  * ,
- *
. / =
} +*II
- * - -
1
""B 1% "6 / +
Sorr . (
(A} LA LA (A + $
* ; (
% 1 )
4 " . (
Yo, 0+ , + t & -(
ll) (1] / +
t ]
_8- Maj 2010



R

*%

% #

% #

%6

.

- | O)
i

%

+ |+ [+
-

%+%

%1

%+6

aj|v

6+

+%

Ro

%+6

1+6

+B

%%+

NINININ
o N/ N
~

o

6+

#

~ (NN
N’

#-

1y

%+

%

1%

%

%

#+6

Ht

#-

%+

KA

Maj 2010



""B2

5H )

+ L]

--6* (1]

%

7
o
.t
*
7

-10 -

Maj 2010



, ; * "B
/7 " % ""B
$ %
" "o "
4 * " " b ox " T4
) " 4 x 1] } _ } (
& " " "B " 5
)
% 8 % !
. —3- 9 --3 3:61
6 B 1= 61" 1+%%
D* %# 11B B % B+ *
/ # - % B% +
4 ( s - 1# L
= L B#6 +
( ( B % B% 1+1
> "% 1 #B #+6
5 ( * # 16 %B +6
+ & (
7% " - 16 #+ B
(
BB BB6 "+
* 1 6 B+"B
& 1 #B + %
= * B# % 16 L
7)) ( * % # 1 6 O6# %+B6
7)) ( * * # #11 % H##" %+B#
7) ( * + (
61# + %
7, * % 611 6 B + B
7) ' ? 167" % H# +16
7 )

" ## B 1## +16
7, ( * + Y # # 1" B%B B+6
7, ( * #1 1 106" +
C % #" 6 ""# 116"
C #1 BW# #% %B ! #Ht "
C ") ?

" 1B B % B 6+16
@ +

" 1 # # BB +1-

. : H & + + &
-11 - Maj 2010




- , & " " +

& & * & (
LA + . * + * (
* " / " + * " (
+ 0 0 + (
X & "
/ &
" ""B " ""6 N A

7 - - & SN J +B J+ *"
" " '
- .t Jd < -
, + ) & + " "TBt+ *
" "6 1 & - (
# B+ * & B
& (
* & — " " +
- " & "
& * +# 3 & ; & .
$& ) . "
) & &
""6
/ * "6 .
& & *
& "o : (
+ / (
*Foox *& & " + 0 " 0 (
4 ( , * . '+ J *
& $ "
) x ¥ S& ¥ (
4 ( o * - t )
& 1 8. * - + )
""6 . & % > +
+ * . .
+ * . & / "
" n *
7 * o .
& "

-12- Maj 2010



% H % HE& )
4 * o . & " " +
o & " - & - - (
" " ] &
" 7 . + &
BB " &
6% + (
& 1 *# Y 4 -
&
8 # % #HE + % # H+ L %
- fordelt p§ fuldtidsstillinger
>0, + H# + - - 8 8 8
% & % HE&
12 92 -21] 9 . 9] 93 . 9 -3
16 - %B 1= = 1 B 1= 61"
= +
& 1 6"% 1B "16
« - 6 B #% 1" B BY%
$ +
1 - 1 1 118 1 B 11 6##
$
) # 6 "% # % 1% # B
+ ? ? 6 6 " B %1% 6 6%
6 1 6 ""B = "#1 6 6
# B #H6 61# B%! 6
7)) ( * 1 % %11 6 "6"° %% 6
C 7 ) # 1 B ""6 % B
E ) & (
& +
7 + * & (
+ + (
+ " / " (
x> ’)( + L] *
*& & + > . +
& + & 4
* * LA ;
% % HE& + % $ )
8 . LA LA R (1]
/ %B . " " +
-t )* ] + )
13- Maj 2010




n n & + .
*ll & 7 . L A L]
. e % J LA + *ll R n
- -B.
% H& + % $
7 % $ (€} &
/
23 9 6—
D* -
6 B %
- % B H#Hit
Kilde: Lederforum
8 H $ % $ HHSP
A (1] , & & L]
+ . & LA (
- * n - (
& . +3 = > (
; HH
=1 = 6 # 1 6!
D* %6 6 1 B*B %
/ % # 11 % ##6
( ( %66 - % "%
$ #1 % * B6*
' ( 6 6 6% %
7)) ( * #1 #
7)) - " 2( % " 1# 1 B
% 9 - - 9 1 9 .3

Kilde: LOPAKS - tallene kan derfor variere en smule fra tal trukket fra FLD, som rapportens gvrige data bygger p4.

Bruttolgn, november 2009.
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Det vil vi sikre ved at:

Vi tiltrekker, fastholder og
udvikler kompetente og
nysgerrige medarbejdere

Det betyder at:

Vi straeber efter
at have de rette
kompetencer til at
lese opgaverne

- & m
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Personalepolitik

for Rebild Kommune

Vi er ansat til i fllesskab at lese opgaver for borgerne,
- hvor vi vil levere god service og gode resultater

Det vil vi opna ved at:
Vi behandler vore
medarbejdere
og hinanden ordentligt

Det giver den tryghed,

som betyder at:

Vi samarbejder pa
grundlag af tillid
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Procesplan

Arbejdet med trivselsmalinger som middel til aget trivsel
pa den enkelte arbejdsplads. Roller og opgaver
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® NOTAT: Geografiske forskelle i sygefravaeret, KL (2010). Data er fra 2008.
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Gruppen “@vrige” er for de overenskomstgrupper/faggrupper, hvori der er valgt mindre end
fem personalegoder
* Kolonnen viser antallet af medarbejdere inden for den enkelte overenskomst/faggruppe, som
har benyttet sig af tilbuddet om personalegoder
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Oversigten er udarbejdet i efter§ret 2009 - en del af lederne, der pd davaerende tidspunkt var

i gang med diplomuddannelsen, har siden afsluttet.
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Det er vigtigt med realistiske forventninger og udmeldinger. Ved 8ben-
hed, eerlighed og troveerdighed omkring den gkonomiske situation kan
man som medarbejder holde til rigtigt meget

Dialog er en forudseetning for god ledelse og attraktive arbejdspladser
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O % $ %
) 9
Tillid+ "
Abenhed,
Dialog+ .
Et feellesskab feelles mél
Gensidig forstdelse

Udfoldelse af kompetencer
Plads til eksperimenter +
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