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EUR 27.08.07pkt. 01  

  
a. GODKENDELSE AF REFERAT FRA 14.05.07 

 
 Bilag:  
  
c. Der er ikke modtaget indsigelser til referatet fra den 14.05.07. 
  
e. Det indstilles: 
  
  - at referatet godkendes 
f.  
  Referatet blev godkendt 

Under punktet blev to nye personer præsenteret: 
- Svend Pedersen, der er nyt medlem i Rebild Erhvervsudviklingsråd, og kommer fra  
  3F i Støvring.  
- Lone Borg Nedergaard, er ansat som erhvervskonsulent i Rebild Kommune, og har  
  blandt andet de seneste 7 år arbejdet som uddannelseskonsulent i Aalborg Tek-      
  niske Skole 
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EUR 27.08.07pkt. 02  

  
a. ERHVERVSAREALER I REBILD KOMMUNE 

 
 Bilag:  
  
c. Teknik- og miljøchef Peter Henneby vil give en gennemgang af erhvervsarealerne i 

Rebild kommune, herunder også hvilke udviklingsplaner der ligger for kommende er-
hvervsarealer i kommunen.  
Rådets medlemmer har tidligere fået tilsendt kortmateriale over erhvervsarealerne  

  
e. Det indstilles: 
  
  - at orienteringen tages til efterretning. 
  
f.  
  Peter Henneby orienterede om aktuelle erhvervsområder og perspektivplanerne 
 Haverslev 

Stadig ledige grunde (mindre arealer under planlægning). Mulighed for pladskrævende 
brancher.  

 Støvring  
- På kort sigt vil området nord for Juelstrupparken være relevant. På lang sigt         
  syd for Juelstrupparken – og længere sydpå 
- Nord for Mekoprint er der et areal til videnstunge erhverv, og derudover er der       
  Mercurvej området til traditionel industri 
- Bag ved Mercurvejområdet er der et område, der er tiltænkt traditionel industri (men  
  er ikke lokalplanlagt) 
- Banesvinget (Støvring syd) er udlagt til almindelig industri 
- Der kan evt. tænkes i  udvidelsesmuligheder ml. Juelstrup og Vestre Primærvej 

 Suldrup:  
Erhvervsarealer omkring Skelhøjsvej – god plads - 35 kr./m2 excl. Tilslutning  

 Terndrup:  
2 grunde á 35 kr./m2 excl. tilslutning 

 Øster Hornum:  
Tingager – ældre område,  hvor der er solgt en grund for 10 år siden og  én for nylig. 
Det vurderes at der pt. er tilstrækkelig etableringsmulighed 

 Nørager: 
Der er ledige erhvervsgrunde i følgende områder: 
            Nordvest: Holmsvej området ingen aktuelle henvendelser 
            Syd: Grunderupvej 

 Skørping:  
Nord: ledige arealer 

 Blenstrup: 
Ledige arealer 

 Bælum:  
Store ledige arealer.  

 Ravnkilde: 
Ledige arealer 

 I den kommende Kommuneplan vil Rebild Kommune forholde sig til udviklingen i de 
enkelte områder og Kommunens forventninger til salg af erhvervsjord vil derfor afspej-
le sig i denne. Når arbejdet med den kommende Kommuneplan går i gang, vil Kom-
munen selvfølgelig lytte til de parter, der kan bidrage med relevant viden indenfor om-
rådet. 
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EUR 27.08.07pkt. 04  

  
a. OPLÆG TIL HANDLINGSPLAN 2007-08 

 
 Bilag: Kommentarer til oplæg  
  
c. Rebild Kommune har formuleret en erhvervsudviklingspolitik. Den indeholder både: 

- Sigtet med erhvervsudviklingspolitikken, 
- Visionen for politikken og en beskrivelse af de prioriterede indsatsområder,  
- De erhvervspolitiske relationer og virkemidler 
- Realisering af politikken, herunder samarbejdet med erhvervslivet, organiserin-

gen af dette, og den praktiske implementering af politikken 

 
Som en konsekvens heraf etablerede Rebild Kommune et Erhvervsudviklingsråd, der 
som rådgivende udvalg for Byrådet skulle være med til at lægge de langsigtede strate-
gier, der i form af handlingsplaner skal udfylde rammerne og nå de opsatte mål, samt 
være Byrådets sparringspartner, eksempelvis i forbindelse med revidering af den kom-
munale erhvervsudviklingspolitik, idéoplæg til nye kommunale eller fælleskommunale 
indsatsområder, og  udvikling af nye erhvervsfremmetiltag. 
 

Som optakt til Rådets arbejde afholdtes et Årsmøde, hvor en fremtidsforsker tegnede 
et billede af Rebild kommune med fokus på fremtidige udviklingsmuligheder indenfor 
erhvervsliv, bosætning, kultur/fritid, og detailhandel i Rebild Kommune, samt betyd-
ningen af nærheden til Aalborg. 
 

Efterfølgende har Institut for Erhvervsstudier, Aalborg Universitet, på Rebild Erhvervs-
udviklingsråds første møde præsenteret et oplæg med fokus på nogle konkrete forud-
sætninger som grundlag for en ønsket erhvervsudvikling, samt nogle centrale priorite-
ringer eller overvejelser (valg/fravalg), det er nødvendig at forholde sig til forud for 
beslutningerne med henblik på at nå de ønskede mål.  
 

Med udgangspunkt i de prioriterede erhvervspolitiske indsatsområder, samt billederne 
af nogle: 

- fremtidige udviklingsmuligheder, og 
- konkrete forudsætninger, nødvendige overvejelser og prioriteringer 

 

har Erhvervsudviklingsrådets medlemmer på mødet den 14. maj udpeget nogle emner 
indenfor hvert indsatsområde, som Rådet primært vil fokusere på i sit arbejde. Dette, 
og et efterfølgende møde med Rådets formand og næstformand, har dannet grundlag 
for det vedlagte forslag til en Handlingsplan, der omfatter perioden 2007-2008, som 
administrationen har udarbejdet. 
 

Det udarbejdede forslag følger således erhvervspolitikkens opdeling i de 9 erhvervspo-
litiske indsatsområder, efterfulgt af Rådets grundlag for, og mål med, den foreslåede 
indsats. 
 

Handlingsplanen strækker sig over 2007-08, hvorfor dele af den foreslåede indsats vil 
være mere konkrete end andre, mens andre tidsmæssigt ligger længere fremme i  
Handlingsplanen.  
Handlingsplanen bør også med mellemrum gennemgås og evt. revideres under hen-
syntagen til resultaterne af gennemførte aktiviteter og påvirkninger udefra. 
 

De resulterende aktiviteter er lagt ind i en kalender, hvor der er søgt en logisk, tids-
mæssig sammenhæng og kontinuitet i aktiviteterne. Aktiviteter i Aalborg Samarbejdet 
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og andre samarbejdsregi er ikke medtaget i kalenderen.  
Den løbende drift og aktiviteter på turistkontoret og erhvervskontoret er heller ikke 
medtaget. 
De ekstra ressourcer, som ansættelsen af en erhvervskonsulent vil medføre, er der-
imod medtaget i planlægning og igangsætning af nye aktiviteter.   

  
e. Det indstilles: 
  
  - at Rådet diskuterer oplægget til Handlingsplan 2007-08 med henblik på god-

kendelse og igangsætning 
- at Handlingsplanen videresendes til Byrådet til orientering 

  
f.  
   - Processen for Handlingsplanens tilblivelse blev kort resumeret ligesom hoved-    

   målsætningerne med de aktiviteter, der som forslag er lagt ind i en aktivitets-    
   kalender. 

   - Erhvervsudviklingsrådet diskuterede derefter indholdet i det fremsendte oplæg til  
   Handlingsplan, og der fremkom en del synspunkter og forslag, der efterfølgende  
  skal søges indarbejdet i Handlingsplanen. (se bilag) 
- Der blev derudover udtrykt ønske om en klarere præcisering af, hvilke aktiviteter  
  og handlinger Erhvervsudviklingsrådet tager initiativ til og hvilke typer, Rådet støt-
ter  
- Rebild Kommunes erhvervssamarbejde skal være mere synligt i Handlingsplanen 
- Deltage i en mere fremadrettet synliggørelse af de fremtidige erhvervsudviklings- 
  muligheder (fremtidige planer for erhvervsjord) 
- Et klart lokalt og regionalt sigte i markedsføringsaktiviteter  

  
       Punktet sættes på dagsordenen til mødet i oktober 
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EUR 27.08.07pkt. 05  

  
a. VENSKABSBYSAMARBEJDE  

 
 Bilag:  
  
c. Rebild Kommune ønsker via nogle formaliserede venskabsbysamarbejder at videreud-

vikle den internationale profil, som blandt andet Rebild Selskabet har bidraget til, for 
herigennem f.eks. at udbygge kulturelle bånd og åbne mulighederne for etablering af 
erhvervsmæssige samarbejder, der kan bidrage til ny vækst og udvikling i både lokale 
virksomheder og det regionale erhvervsliv generelt. 

Samarbejdet omfatter i dag følgende 3 venskabsbyer: 

●   Gelenau i Tyskland, (følg link på bynavnet for at se mere) 

• Rakoniewice i Polen,  (følg link på bynavnet for at se mere) 

• Jiaxing i Kina,  (følg link på bynavnet for at se mere) 

Endelig ønsker arbejdsgruppen, der har valgt byrådsmedlem Børge Olsen som for-
mand, en ny venskabsrelation med et engelsktalende islæt. Arbejdsgruppen håber, at 
der måske kan skabes kontakt til Holland via Polen, som i forvejen har et samarbejde 
med en by i Holland 
 
I samarbejdet med Tyskland og Polen har arbejdsgruppen valgt at sætte fokus på un-
dervisning, turisme og erhverv. 

I Kina vil fokus i højere grad være i relation til et erhvervsmæssigt samarbejde, samt 
en fortsættelse af en allerede etablerede kontakt, som i flere år har været til Støvring 
Gymnasium. Det er desuden tanken, at der skal være opbakning til evt. kommunale 
samarbejder med finansiering via eksterne puljer. 

  
e. Det indstilles: 
  
  - at Erhvervsudviklingsrådet får en orientering om overordnet status for de 

enkelte bysamarbejder 
- at Rådet diskuterer den erhvervsmæssige relation i samarbejderne og Rådets 

eventuelle engagement heri 
  
f.  
  - Der blev givet en orientering om de 3 venskabsbysamarbejder, herunder de 

aktuelle omdrejningspunkter i de pågældende samarbejder 
- I venskabsbysamarbejdet med Jiaxing ønsker man at undersøge interessen 

for at udvide det til at omfatte erhvervslivet i Rebild kommune i forbindelse 
med det kommende besøg i oktober 2008. 
Erhvervskontoret arbejder videre med opgaven.  

  
  
  

http://www.gelenau.de/
http://www.rakoniewice.pl/
http://english.jiaxing.cn/
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EUR 27.08.07 pkt. 06  

  
a. ORIENTERING  

 Bilag:  
  
  
c. 1 Ansættelse af erhvervskonsulent 
 - Lone Borg Nedergaard, 36 år, er ansat som erhvervskonsulent i Rebild Kommune pr. 

16. august. Lones baggrund er blandt andet en eksamen som markedsøkonom, en 
lederuddannelse i Dansk Supermarked, konsulent hos 2 lokalradioer samt, senest, 7 år 
som uddannelseskonsulent i Teknisk Skole i Aalborg. 

  
c.2 Byrådet  

Arbejder pt. med budget 2008. Kan knap nå at gennemføre det budgetterede (byggeri, 
byggemodning, pga. manglende ressourcer til udførelsen). Anlægsbudget 2008 er på 
50 mio. kr. Økonomien ser godt ud i forhold til andre kommuner 

  
 Nyt medlem i Erhvervsudviklingsrådet 
 Svend Pedersen, 3F Støvring, er udpeget som medlem af Erhvervsudviklingsrådet i 

stedet for Erik Fonnesbæk, der valgte at udtræde af Rådet 
  
c.3 Erhvervsudviklingsrådets formand 
 Inspirationsturen den 19. sept.   

Besøg på Nørager Mejeri og Karl Molin Stålkonstruktioner, herefter en rundtur i kom-
munen for at se erhvervsarealerne og derefter spisning 

  
c.4 Erhvervsudviklingsrådets medlemmer 
 Allan Hansen: Rebild Vandrerhjems regnskab 

Regnskabet er klart og bliver efter påtegning af forpagter sendt til borgmesteren.  
Som medlem af Business Park Nords ledelsesfølgegruppe foreslår AH at Erhvervsudvik-
lingsrådet tager en tur til BPN. Turen kunne så også omfatte Rebild Kommunes  Job- 
og Kompetencecenter 

  
c.5 Samarbejdsaftale mellem Rebild Kommune og Business Park Nord 
 Rebild Erhvervsudviklingsråd har på mødet den 14. maj 2007 udpeget et medlem til 

Vækstcenter Støvrings Ledelsesfølgegruppe, hvor Allan Hansen, Sparekassen Himmer-
land, indtrådte i Ledelsesfølgegruppen iht. indstilling fra Forretningsudvalget.  
Aftalen mellem Rebild Kommune og Business Park Nord er nu blevet revideret/ opdate-
ret og udkast til ny samarbejdsaftale vedlægges til orientering 

  
c.6 Aalborg Samarbejdet 
   Erhvervslederforum holder Strategidag fredag den 21. september fra kl. 13, hvortil 

Erhvervsudviklingsrådets medlemmer får en invitation. 
  
 Repræsentantskabet i Aalborg Samarbejdet (= medlemskommunernes Økonomiud-

valg) har indkaldt til strategidag den 25. oktober på NOVI 
Væksthus Nordjylland er nu  den regionale/spec. erhvervsservice i fælleskommunalt 
regi 
Der laves en skitse over den nye struktur indenfor erhverv og turisme 
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c.7 Erhvervskontoret 
 - Møde med Norddanmarks EU kontor d. 18.06.07 
 Ma. den. 18.06.07 Anny Winther, Erik Odder og Mogens Grøn møde med Stig Norsk, 

kontorchef Norddanmarks EU-kontor, og Anne Britt Larsson, projektleder i Bruxelles. 
Vi fik en orientering om EU-kontoret og dets funktion, herunder vore muligheder for, 
som medlemskommune, at trække på deres viden og netværk, både i forbindelse med 
konkrete projekter/ projekt- idéer, og dels som døråbner til konkrete partne-
re/virksomheder via deres store kontaktnet i EU. 
I de kommende år vil EU's projekter primært dreje sig om etablering af Partnerskaber 
og Videndeling. EU ser desuden gerne samarbejde mellem europæiske klynger. 
EU-kontoret har etableret et virksomhedsforum, eller en virksomhedsklub. Som en del 
af medlemskabet kan virksomhederne blandt andet benytte EU kontorets kontor- og 
mødefaciliteter i Bruxelles, ligesom de assisterer ved evt. tilrettelæggelse og afholdelse 
af møder, ligesom bistand til tolkning kan arrangeres. 

  
 - Fyraftensmøde om Det Regionale Vækstforums erhvervsudviklingsstrategi 
 Rebild Kommune holdt torsdag den 21. juni, i samarbejde med Det Regionale Vækstfo-

rum og Regionsrådet i Nordjylland, et fyraftensmøde, hvor den regionale Vækststrategi 
var i fokus. 
Borgmester Anny Winther, der også er medlem af Det Regionale Vækstforums for-
mandskab, samt Henning Christensen, sektorchef for regional udvikling Region Nord-
jylland, stod for indlæggene på aftenens møde. 
 
Målet med mødet var at orientere lokale virksomheder og politikere om baggrunden og 
visionen for den udarbejdede Vækststrategi og de prioriteringer, der ligger til grund for 
denne.  
Derudover ønskede man også mere konkret at fortælle om, hvordan Vækststrategien 
er tænkt ført ud i livet, herunder hvilke konkrete, strategiske indsatsområder der har 
høj prioritet, samt hvilke muligheder, der for den enkelte virksomhed er for medfinan-
siering af udviklingsprojekter   
 

Grundtanken er at Nordjylland skal  ”..videreudvikle sine traditioner gennem anvendel-
se af teknologi og talent til at blive en førende innovativ region, der sikrer balanceret 
vækst og fremgang i hele regionen”. 
 
I den sammenhæng har man identificeret nogle kritiske faktorer, der generelt har vist 
sig at være et væsentligt grundlag for at fremme væksten, nemlig: - menneskelige 
ressourcer, - videnopbygning og vidensdeling, - adgang til ny teknologi, samt – iværk-
sætteri. 
 
Med målet om at fremme væksten i de nordjyske virksomheder, sætter strategien fo-
kus på at styrke de ovennævnte centrale kompetencer. Samtidig formuleres målet til 
vækst at skulle ske i ”En Region I Balance” og at Region Nordjylland skal være ”En 
Globaliseret Region”.  
Baggrunden for denne målsætning er et ønske om at styrke væksten i hele regionen, 
herunder også at styrke væksten i de såkaldte yderområder og dermed sikre, at disse 
områder fortsat er basis for levende, erhvervsaktive og bæredygtige samfund.  
Som det blev nævnt, så er de nordjyske virksomheder i større eller mindre udstræk-
ning i konkurrence med udenlandske virksomheder og er altså en del af den globale 
konkurrence. Derfor lægger Vækstforum også vægt på at fremme grænseoverskriden-
de innovationsprojekter, initiativer til fremme af klyngedannelse, samt samarbejde 
mellem virksomheder og vidensinstitutioner, for at fremme videns- og teknologiover-
førsel mellem disse. 
 

http://www.eu-norddanmark.dk/
http://www.eu-norddanmark.dk/dk/samarbejdspartnere/virksomhedsforum/virksomhedsforum_01.htm
http://www.eu-norddanmark.dk/dk/samarbejdspartnere/virksomhedsforum/virksomhedsforum_01.htm
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Med ovenstående vision og grundlæggende udgangspunkt for udviklingen har Vækstfo-
rum således formuleret nogle konkrete indsatsområder, som vil blive prioriteret, når 
nye initiativer bliver igangsat – og når ansøgninger til vækstmidlerne skal vurderes. 
De 7 indsatsområder er: - kompetenceudvikling i særklasse,  - aktive videninstitutio-
ner, - regionalt innovationsmiljø, - stærke regionale klynger, - stærke regionale klyn-
ger, - oplevelsesøkonomi, og - vedvarende energiformer. 
Derfor vil hovedvægten også blive lagt på ansøgninger, hvor virksomheder som ud-
gangspunkt indgår i et netværk, enten virksomheder imellem eller i samarbejde med 
vidensinstitutioner. 
Yderligere information kan hentes på:  
 
- www.rebild.dk/Erhverv%20og%20Turisme/Erhvervsnyt/Regional%20Erhvervsudviklingsstrategi.aspx 
- www.rn.dk/RegionalUdvikling/Vaekstforum/ 

  
 - Iværksættere 
 Vi har i juni måned afsluttet et iværksætterkursus (grundkursus) og arbejder nu på i 

løbet af efteråret at ggeennnneemmfføørree  eett  kkuurrssuuss,,  ttrriinn  22,, med udgangspunkt i deltagerne fra 
det netop afsluttede kursus.  
Trin 2 behandler alle de emner, der er vigtige for iværksættere umiddelbart før og ef-
ter virksomhedsstart. Emnerne bliver behandlet i temaforløb, der kan give udbytte uaf-
hængigt af hinanden, idet et emne typisk afrundes over en enkelt temaaften eller to.  
 

For at sikre den enkelte deltager konkret udbytte af forløbet anbefales det, at man lø-
bende indarbejder læringen i driften/opstarten af egen virksomhed. Endvidere vil man 
blive opfordret til at indgå i et arbejdsteam med andre deltagere. 
 

Alle oplægsholderne er praktikere med fingeren på pulsen og stor faglig indsigt. De 
arbejder typisk med det pågældende emne som ansvarsområde og har derfor opdate-
ret viden og personlig erfaring. Stoffet er således præcist, aktuelt og anvendeligt.  
 

Prisen for hele forløbet er kun 950 kr. pr. deltager, idet blandt andet Aalborg Samar-
bejdet medfinancierer kursusforløbet.   
 

Forløbet omfatter i alt 11 aftener på en fast ugedag fra kl. 18.00 til kl. 22.00. 
 
                                                   ----------------------- 
 
Det er samtidig planen efter sommerferien at etablere et iværksætternetværk, hvor 
deltagerne tager fat i nogle konkrete problemstillinger, og derudover får skabt nogle 
holdbare netværk, som de kan bruge fremover. Aktiviteterne vil kunne finansieres via 
Nordjysk Iværksætter Netværk 

  
c.8 Turistkontoret 
 - Kompetenceudvikling for ledere og medarbejder i turisme. 

  I efteråret 2007 kan ledere og medarbejdere i turismeerhvervet deltage på kurser  
  indenfor: 

  
 Forretningsudvikling 

Målet med dette forløb er at gøre ejere/ledere i stand til at udvikle virksomheden og 
udarbejde strategiske og taktiske planer for virksomhedens vækst 
Dette kursus er opdelt i flg.: Grundlæggende ledelse - personlige lederkompetencer 
samt et forløb indeholdende virksomhedens udvikling. 

 
 Det gode værtsskab 

Målet er at udvikle frontpersonalets kompetencer i salg, service 
og kundebetjening. Der er desuden et tilbud til virksomhedernes ledere om værts-
skabsledelse i form af medarbejderengagement, mersalg, gæsternes loyalitet og 

http://www.rebild.dk/Erhverv%20og%20Turisme/Erhvervsnyt/Regional%20Erhvervsudviklingsstrategi.aspx
http://www.rn.dk/RegionalUdvikling/Vaekstforum/
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værtskab som en del af virksomhedens brand. 
 
 Styrkelse af it-beredskabet 

Målet er at udvikle medarbejdernes kompetencer så de bliver i stand til at øge turist-
virksomhedens synlighed og tilgængelighed på Internettet. Udviklingsområde der er 
opdelt i flg. kurser: 
Et kursus med et standard udviklingsforløb omhandlende virksomhedens hjemme-
side, et kursusmodul omhandlende billedbehandling og et modul vedr. billedbehand-
ling. Det sidste modul indenfor it-beredskab giver kursisterne mulighed for at ind-
hente viden om online booking. 

 
 Effektiv kommunikation og målrettet markedsføring 

Målet med dette forløb er at gøre virksomhederne endnu bedre til at tilrettelægge 
markedsføring både efter målgrupper og medier samt kommunikere præcist mundt-
ligt og skriftligt. 

 
 Bæredygtig turisme 

Dette område er inddelt i to kurser: 
Grøn LIR (low impact rooms) hvor forløbet sigter mod at fremtidssikre indretning 
med hensyn til valg af eks. intelligent styring af forbrug, lav miljøbelastning 
osv. Miljømærkning henvender sig primært til virksomheder der ønsker at erhverve 
et miljømærke som eks. EU Blomsten. 

  
 - Status turismesæson: 

  Overordnet orientering om turistsæsonen omhandlende aktuel status for bl.a. Open  
  top Bus, Den Gode Historie, Opera i Rebild, Rebildfest m.m. 

  
  
c.9 Erhvervsudviklingsrådets Inspirationstur den 19. september 
 Se pkt. c3 ovenfor, hvor formanden orienterede om turen 
  
  
  
e. Det indstilles: 
  
  - at orienteringen tages til efterretning 
  
f.  
  - orienteringen blev taget til efterretning 
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EUR 27.08.07pkt. 07  

  
a. EVENTUELT 

 
 Bilag:  
  
c.  
  
e. Det indstilles: 
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