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Rebild Kommune Side 1
Feelles vision og indsats

1. INDLEDNING

Det fglgende er resultatet af kommunalbestyrelsernes felles drgftel-
ser af vision og indsatsomrader for den nye Rebild Kommune pa Vi-
sionsseminaret den 9. juni 2005.

Borgmester Poul Larsen Borgmester Bgrge Olsen
Ngrager Kommune Skgrping Kommune

Borgmester Anny Winther
Stgvring Kommune
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2. VISION

Rebild Kommunes beliggenhed i en enestdende smuk natur med go-
de infrastrukturelle forbindelser til savel regionscenter som det gvri-
ge land udnyttes malrettet til vaekst og udvikling af kommunen med
respekt for kommunens s@rlige vardier.

Sterke og levende by- og landsbysamfund med kulturel mangfoldig-
hed og plads til forskellighed er grundleggende verdier, som ggr
Rebild Kommune til den mest attraktive bos@tnings- og erhvervs-
kommune i omradet.

Rebild Kommune vagter neerdemokrati og borgerinddragelse hgit.
Effektiv styring og ledelse og en service overfor borgerne, der er
kendetegnet ved hgj kvalitet og rettidighed i planlegningen, er sam-
tidig centrale mal.

Rebild Kommune opleves som en moderne og veldrevet virksom-
hed, der tiltrekker og fastholder gode, kompetente og udviklingsori-
enterede medarbejdere.
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3.1

3.2

INDSATSOMRADER

De fglgende indsatsomrader er centrale i arbejdet for en attraktiv
Rebild Kommune.

Bosatning
Rebild Kommunes beliggenhed tet pa vasentlige vekstomrader ggr
en offensiv bos@tningspolitik realistisk.

Rebild Kommune vil med afsat i sine naturgivne foruds@tninger
arbejde for at blive den mest attraktive bos@tningskommune til Aal-
borg og andre centre inden for pendlingsafstand.

Byerne skal udvikles og landsbyerne skal vare attraktive bosat-
ningssteder.

Vaksten er en forudsatning for udvikling af kommunal og privat
service med hgj kvalitet og samtidig en af foruds@tningerne for at
lokal service kan fastholdes.

Kvaliteten i naturen har vi faet foreret, men kvaliteten i boligomra-
der, handels- og forretningslivet, offentlig service skal understgttes
og udvikles.

En beskrivelse af, hvordan kvaliteten skal vare i fremtiden, fastleg-
ges 1 den kommunale planlegning med udgangspunkt i en ny kom-
muneplan.

Centralt og decentralt — en kommune

I Rebild Kommune er Stgvring hovedbyen. Stgvring har hermed
bl.a. en s@rlig opgave i at sikre udvikling af erhvervs- og handelsli-
vet.

Stgvring og de gvrige stgrre byer har med hver deres styrker en op-
gave i at sikre udviklingen af byoplevelser i de enkelte bysamfund.
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Udviklingen skal ske i en balance mellem en kommunal og en lokal
indsats, bl.a. ved at understgtte lokale initiativer og ildsjle.

Landsbyerne har selv et ansvar for deres kvaliteter og tiltreknings-
kraft bl.a. gennem landsbyradets virke, og kommunen er en vigtig
samarbejdspartner, nar opgaver skal lgses.

Kommunen vil medvirke til at bevare og udvikle et levende for-
enings- og kulturliv, der bygger pa lyst og vilje til at engagere sig i
fritidsaktiviteter.

Erhvervsudvikling

Rebild Kommunes geografiske og trafikale placering ggr den veleg-
net for placering af virksomheder, der virker savel pa det danske som
det internationale marked. Denne konkurrencefordel skal udnyttes
effektivt gennem en malrettet erhvervspolitisk indsats, hvor udvik-
lingen af de motorvejs- og bynare arealer er i centrum.

Turismen i Rebild Kommune er is@r pa grund af naturen en serlig
vigtig del af erhvervslivet. En malrettet og koordineret felles indsats
skal styrke dens position. Der skal arbejdes for en udvikling af er-
hvervet, hvor styrkepositionen inden for bl.a. konferenceturisme ud-
bygges 1 et samarbejde med branchens virksomheder.

Rebild Kommune vil understgtte og skabe rammer, der giver mulig-
hed for en sterk erhvervsudvikling og bos@tning under hensyn til
naturen.

En falles strategi for erhvervs- og turismeindsatsen skal udarbejdes
0g organiseres.

Naturen skal have sin sa@rlige placering i bevidstheden og i arbejdet
med kommunens fremtid. Derfor skal den kommunale planlegning i
serlig grad fokusere pa de naturgivne forudsatninger i forhold til
bl.a. de erhvervsmassige og bos@tningsmassige vaekstmuligheder.

Effektiv produktion af service med hgj kvalitet
Rebild Kommune vil konstant forbedre produktionen af service. Det
vil ske via central diskussion, fastleggelse og beskrivelse af:

¢ Hyvilke ydelser skal vi have?
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e Hyvilken kvalitet gnsker vi?

Med dette udgangspunkt kan opgaven decentraliseres, saledes at 1gs-
ningen foregar i et samarbejde mellem institutioner, borgere og
kommune.

Maden Rebild Kommune Igser opgaven pa, vil hele tiden vare i be-
vagelse. Her vil bl.a. ny teknologi spille en afggrende rolle for savel
de enkelte ydelsers udformning som tilgengeligheden til disse.

Kvalitet og pris for servicen vil til stadighed vare 1 fokus som grund-
lag for lgbende forbedringer.

Det vil herudover vare en s@rlig opgave at sikre sammenha@ng og
rettidighed i den kommunale planlegning savel i forhold til de
kommunale aktiviteter som i forhold til udviklingen i kommunen
generelt.

Pa den made kan vi ogsa sgrge for, at vi fortsat udvikler kommunen
og skaber en god arbejdsplads, som tiltrekker udviklingsorienterede
medarbejdere.

En offensiv spiller i regionen

Rebild Kommunes vision forudsatter en fortsat udvikling 1 Aalborg,
regionens hovedby, og andre stgrre byer. Rebild Kommune vil un-
derstgtte denne udvikling med udgangspunkt i egne gode rammebe-
tingelser samt eget udviklingsrum.

Rebild Kommune vil derfor vare initiativtager til og deltage 1 den
regionale udviklingsindsats, herunder Region Aalborg Samarbejdet,
kommunesamarbejder i Himmerland, kultursamarbejder og andre
samarbejdende og besluttende fora over hele regionen.
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PROJEKTER - DE NASTE SKRIDT

Indsatsomradernes sammenheng er illustreret i nedenstaende figur.
Nar indsatsomraderne er afklaret, kan de konkrete projekter, der for-
andrer vilkarene i den gnskede retning, velges.

Langsigtet VlSlon
- abstrakt
Boszetning Centralt Erhvervs-  Service- En regional .
og de- udvikling = produktion medspiller Indsatsomrader
centralt
Kortsigtet Projekter

- konkret

Indenfor det enkelte indsatsomrade kan hgjtprioriterede projekter
beskrives og ivaerksattes. Eksempler er:

Bosa&tningsanalyse og —politik

Synligggrelse

Koordineret udviklingspolitik

Kulturens roller
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By- og landsbypolitik

Administrationspolitik

Samarbejdsprojekter i forhold til de regionale vakstfora
Ny kommuneplanstrategi

Koordineret erhvervs-, turisme-, oplevelses-, natur- og kulturpoli-
tik

Dialog om vision med borgere, institutioner, organisationer og
personale

De n@vnte eksempler vil vare centrale for arbejdet i det nye sam-
menlegningsudvalg savel som for det nye Byrad efter den 1. januar
2007.
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