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Beslutninger 
 
 

Tema: Arbejdskraft/beskæftigelse 
 

 
Godkendelse af referat fra mødet den 23. august 

Der er ikke modtaget kommentarer eller indsigelser til referatet  
 
Det indstilles at: 

- referatet godkendes 
 
RReeffeerraatteett  bblleevv  ggooddkkeennddtt  
 

Information v. formanden 
 
FFoorrmmaannddeenn  oorriieenntteerreeddee  oomm  ddee  sseenneessttee  nnyyhheeddeerr  oogg  uuddvviikklliinnggeerr  iinnddeennffoorr  eerrhhvveerrvvssoomm--
rrååddeett  
  
DDeett  bblleevv  bbeesslluutttteett  aatt  RRååddeettss  mmøøddeerr  ffrreemmoovveerr  hhoollddeess  oomm  ttiirrssddaaggeenn..  DDeerr  eerr  kkaaffffee  kkll..  
1155..4455  oogg  mmøøddeett  ssttaarrtteerr  kkll..  1166..  
 
 
 

Tema: Arbejdskraft 
 

Søren Lück Madsen, Arbejdsmarkedsforvaltningen, vil give en orientering om beskæf-
tigelsen, erhvervsfrekvensen og arbejdskraftens sammensætning i Rebild kommune. 
 
Emnet er interessant, da det kan give viden om ”kompetenceprofilen” i Rebild kom-
mune, set i relation til hvilke beskæftigelsesmuligheder der er i virksomhederne nu og 
i hvilken retning beskæftigelsesmulighederne bevæger sig.  
 
Hvilke udfordringer giver det Rebild Kommune ? 
Er det udfordringer, som ligger indenfor Erhvervsudviklingsrådets arbejdsområde, og 
hvad kan Rådet i givet fald gøre? 
 
Det indstilles at: 

- Rådet på baggrund af den ny viden, der ligger i Søren Lück Madsens indlæg, 
diskuterer Rådets egen indsats på området 

 
SSLLMM  ggaavv  eenn  oorriieenntteerriinngg  oomm  bbeesskkææffttiiggeellsseessssiittuuaattiioonneenn  oogg  ggaavv  eett  bbiilllleeddee  aaff  uuddddaannnneell--
sseessnniivveeaauueett  ii  RReebbiilldd  kkoommmmuunnee,,  ssaammtt  uuddvviikklliinngg  oogg  ffrreemmsskkrriivvnniinngg  hheerraaff,,  kkoommbbiinneerreett  
mmeedd  aannddrree  ffaakkttoorreerr..    
DDee  nnyyeessttee  ttaall  vvaarr  ffrraa  22000088,,  hhvviillkkeett  sskkyyllddeess  ffoorrssiinnkkeellsseenn  hhooss  DDaannmmaarrkkss  SSttaattiissttiikk..  
  
OOppllææggggeett  ggaavv  aannlleeddnniinngg  ttiill  ssppøørrggssmmååll  oogg  ddiisskkuussssiioonn  oogg  ggaavv  iinnppuutt  ttiill  ddeenn  eefftteerrfføøllggeennddee  
ddiisskkuussssiioonn  oomm  RRååddeettss  HHaannddlliinnggssppllaann  
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Handlingsplan 2011 

 
Rådet skal have udarbejdet en handlingsplan for 2011 (og 2012). 
Grundlaget er: 
- en revidering af den eksisterende Handlingsplan, herunder  

o en evaluering af de opnåede mål, og  
o en vurdering af om nogle af de nuværende indsatsområder skal tages ud 

af Handlingsplanen 
- en diskussion af, hvilke nye indsatsområder, der skal ind i Handlingsplanen 
 
Til juni mødet blev der udsendt nogle forslag, som Rådet kan bruge som inspiration til 
videreudvikling af Handlingsplanen, og som inspiration til, hvilke temaer det kan være 
interessant at diskutere mere uddybende. (se bilag) 
 
Temaerne kan evt. knyttes sammen med et virksomhedsbesøg, således at Rådet 
f.eks. i forbindelse med mødet besøger en lokal virksomhed, for hvem den konkrete 
problemstilling er aktuel. Det giver mulighed for en grundig drøftelse af temaernes 
relevans og sammenhæng med andre temaer, lokalt og regionalt, samt en stillingta-
gen til Rådets konkrete indsats på området. 
 
Handlingsplanen kan således udarbejdes som en samlet plan, eller udvikles over tid, 
ud fra Rådets prioritering af temaer og deres relevans 
 
Det indstilles at: 

- Rådet, med henblik på beslutning, diskuterer processen for udarbejdelse af en 
ny Handlingsplan 

- de foreslåede temaer, og eventuelt nye, diskuteres med henblik på prioritering 
-  Rådet beslutter om temaer og virksomhedsbesøg skal kombineres, hvor muligt 

og relevant, så forvaltningen kan planlægge virksomhedsbesøgene 
 
RRååddeettss  ggeennnneemmggiikk  ddeenn  nnuuvvæærreennddee  hhaannddlliinnggssppllaann  mmeedd  hheennbblliikk  ppåå  eevvaalluueerriinngg  aaff  ddee  
ooppnnååeeddee  rreessuullttaatteerr  oogg  eenn  rreevviiddeerriinngg  aaff  iinnddssaattssoommrrååddeerrnnee  
  
””AArrbbeejjddsskkrraafftt””  vviill  ssttaaddiigg  vvæærree  eett  ffookkuussoommrrååddee,,  oogg  ffoorrttssæætttteerr  uunnddeerr  ””AArrbbeejjddsskkrraafftt  &&  
UUddddaannnneellssee””..    
DDeerr  bblleevv  ddiisskkuutteerreett  hhvvoorrddaann  vvii  ssiikkrreerr  ttiillssttrræækkkkeelliigg  ––  oogg  vveellkkvvaalliiffiicceerreett  --  aarrbbeejjddsskkrraafftt  ttiill  
eerrhhvveerrvvsslliivveett  ffrreemmoovveerr..  
  BBiirrggiittttee,,  TThhoommaass,,  SSvveenndd,,  oogg  TThhoorrkkiilldd  eerr  iinntteerreesssseerreeddee  ii  aatt  aarrbbeejjddee  mmeedd  eemmnneett  

  
””IInnffrraassttrruukkttuurr””  ttaaggeess  uudd  aaff  HHaannddlliinnggssppllaanneenn,,  ddaa  ddeett  aannsseess  ffoorr  aatt  vvæærree  eenn  ffæælllleess,,  rreeggii--
oonnaall,,  uuddffoorrddrriinngg,,  bbllaannddtt  aannddeett  LLiimmffjjoorrddssffoorrbbiinnddeellsseenn,,  KKaatttteeggaattbbrrooeenn,,  ssaammtt    ttoogg--  oogg  
ffllyyffoorrbbiinnddeellsseerr  ttiill  rreesstteenn  aaff  DDaannmmaarrkk  
  
””NNeettvvæærrkk””  eerrssttaatttteess  aaff  ””IIvvæærrkkssæætttteerrii””  ssoomm  ooggssåå  oommffaatttteerr  eemmnneerr  ssoomm  ””nneettvvæærrkk””,,  
””mmeennttoorrnneettvvæærrkk””,,  oogg  ””vvæækkssttbbeettiinnggeellsseerr””  
DDeerr  eerr  ii  22001100  bblleevveett  eettaabblleerreett  eett  mmeennttoorrnneettvvæærrkk  aaff  eerrffaarrnnee  eerrhhvveerrvvssffoollkk  ffrraa  RReebbiilldd  
kkoommmmuunnee,,  ssoomm  eerr  iinntteerreesssseerreeddee  ii  aatt  ggiivvee  ddeerreess  vviiddeenn  oomm  vviirrkkssoommhheeddssddrriifftt  oogg  ––
uuddvviikklliinngg  vviiddeerree  ttiill  aannddrree  vviirrkkssoommhheeddeerr..    
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DDee  ooppssttiilllleeddee  mmååll  ffoorr  22001100  eerr  bblleevveett  nnååeett  mmeedd  ttiillffrreeddssssttiilllleennddee  rreessuullttaatteerr  bbllaannddtt  bbååddee  
mmeennttoorreerr  oogg  mmeenntteeeess,,  oogg  RRååddeett  hhaarr  bbeesslluutttteett  aatt  MMeennttoorrnneettvvæærrkkeett  ppåå  bbaaggggrruunndd  aaff  
ssuucccceesssseenn  ffoorrttssæætttteerr  ii  22001111  ppåå  ggrruunnddllaagg  aaff  ddee  ooppssttiilllleeddee  rreessssoouurrcceekkrraavv,,  ddeerr  iinnddaarrbbeejj--
ddeess  ii  bbuuddggeetttteett  ffoorr  22001111..  

  TThhoorrkkiilldd,,  SSuussaann  oogg  NNiieellss  OOllee  eerr  iinntteerreesssseerreeddee  ii  aatt  aarrbbeejjddee  mmeedd  eemmnneett..  
  
””EEnneerrggii””  eerr  ffoorrttssaatt  eett  iinnddssaattssoommrrååddee  
RRååddeett  aaffhhoollddtt  ii  jjaannuuaarr  22000099  eenn  eenneerrggiikkoonnffeerreennccee  mmeedd  ddeellttaaggeellssee  aaff  vvææsseennttlliiggee  ””ssppiillllee--
rree””  iinnddeennffoorr  oommrrååddeett,,  bbll..aa..  EEnneerrggiissttyyrreellsseenn,,  NNaattuurrggaass  MMiiddtt--NNoorrdd,,  oogg  vviirrkkssoommhheeddeerr  iinn--
ddeennffoorr  oommrrååddeett  ffrraa  RReebbiilldd  kkoommmmuunnee..    
SSoomm  eett  rreessuullttaatt  aaff  kkoonnffeerreenncceenn  ttoogg  RRååddeett  iinniittiiaattiivv  ttiill  eettaabblleerriinngg  aaff  eett  EEnneerrggiiffoorruumm,,  ddeerr  
sskkuullllee  vvæærree  ssppaarrrriinnggssppaarrttnneerr  ffoorr  RReebbiilldd  KKoommmmuunnee  mmhhpp..  ffoorrttssaatt  uuddvviikklliinngg  aaff  bbrruuggeenn  aaff  
vveeddvvaarreennddee  eenneerrggii,,  ssaammtt  aatt  ffrreemmmmee  eeffffeekkttiivviisseerriinngg  aaff  eenneerrggiiffoorrbbrruuggeett..  DDeerr  sskkuullllee  vvææ--
rree  aaffhhoollddtt  eett  ””FFrreemmttiiddssvvæærrkksstteedd””  uullttiimmoo  22000099,,  mmeenn  pprroocceesssseenn  bblleevv  ffoorrssiinnkkeett  ppggaa..  
mmaanngglleennddee  rreessssoouurrcceerr..  EEnneerrggiiffoorruumm  hhaarr  ii  sseepptt..  22001100  hhoollddtt  ssiitt  fføørrssttee  mmøøddee,,  hhvvoorr  aallllee  
iinnvviitteerreeddee  ppaarrtteerr  ddeellttoogg..  EEnneerrggiiffoorruumm  eerr  nnuu  ffoorraannkkrreett  ii  TTeekknniikk--  oogg  MMiilljjøøffoorrvvaallttnniinnggeenn  ii  
RReebbiilldd  KKoommmmuunnee  
  LLaarrss  oogg  NNiieellss  eerr  iinntteerreesssseerreeddee  ii  aatt  aarrbbeejjddee  vviiddeerree  mmeedd  eemmnneett  

  
””TTuurriissmmeeuuddvviikklliinngg””  vviill  ffoorrttssaatt  vvæærree  eett  ffookkuussoommrrååddee..  

    MMeettttee  oogg  TThhoorrkkiilldd  ffoorrttssæætttteerr  ii  TTuurriissmmeeffoorruumm  
  
  
MMøøddeerrnnee  sskkaall  ffrreemmoovveerr  tteemmaattiisseerreess  oogg  ii,,  hhvvoorr  ddeett  eerr  mmuulliiggtt  oogg  rreelleevvaanntt,,  kkoommbbiinneerreess  
mmeedd  eett  bbeessøøgg  hhooss  eenn  vviirrkkssoommhheedd,,  ddeerr  eerr  rreelleevvaanntt  ii  ssaammmmeennhhæænngg  mmeedd  tteemmaaeett..  
  
TTeemmaaeett  ii  ddeecceemmbbeerr  22001100  eerr  ””TTuurriissmmee””  
  
FFoorrvvaallttnniinnggeenn  llaavveerr  ooppllæægg  ttiill  HHaannddlliinnggssppllaann  mmeedd  hheennbblliikk  ppåå  ddiisskkuussssiioonn,,  jjuusstteerriinngg  oogg  
ggooddkkeennddeellssee  ppåå  ddeecceemmbbeerr  mmøøddeett..  
  
DDeett  hhaarr  ttiiddlliiggeerree  vvæærreett  ddiisskkuutteerreett  oomm  RRååddeett  sskkaall  llaavvee  eenn  ””TTiillffrreeddsshheeddssaannaallyyssee””..  DDeett  
bblleevv  bbeesslluutttteett  iikkkkee  aatt  iivvæærrkkssæættttee  eenn  aannaallyyssee,,  ddaa  ooppffaatttteellsseenn  eerr  aatt  aannddrree  aannaallyysseerr  ggii--
vveerr  ttiillssttrræækkkkeelliigg  iinnffoorrmmaattiioonn  
 

Mentornetværk 
 
Mentornetværket i Rebild Kommune blev igangsat af Erhvervsudviklingsrådet ultimo 
2009 for at give både iværksætteres og eksisterende virksomheders muligheder for at 
få erfaren, uvildig sparring om udfordringer i forbindelse med virksomhedens fortsatte 
udvikling. 
Niels Ole Hansen og Thorkild Christensen er styregruppe for projektet. 
 
De opstillede mål for 2010 er nået og tilbagemeldingerne fra mentorerne er positive. 
 
Det er derfor foreslået at Mentornetværket fortsætter i Handlingsplanen for 2011. 
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Finansieringen fra Aalborg Samarbejdet var en medfinansiering af et 1-årigt pilotpro-
jekt, og Rådet skal dermed selv finansiere den fortsatte drift. 
 
Erhvervskontoret har vurderet at en fortsættelse af mentornetværket i sin nuværende 
form vil kræve 110 timer og et budget på 15.000 kr. i 2011, baseret på et mål på 10 
mentor/mentée forløb i 2011. 
Der er således ikke i det kommende år lagt op til en fortsat udvikling af mentornet-
værket, men en udbygning af succes’en, samt en udbredelse af kendskabet til men-
tornetværket og dermed give flere virksomheder mulighed for at bruge andre virk-
somhedslederes erfaring. 
 
Det indstilles at: 

- Rådet tager stilling til forslaget om mentornetværket fortsættelse i 2011 på de 
foreslåede betingelser 

 
 
DDeett  bblleevv  bbeesslluutttteett  aatt  mmeennttoorrnneettvvæærrkkeett  ffoorrttssæætttteerr  ii  22001111..  
DDee  ooppssttiilllleeddee  mmååll  ffoorr  22001100  eerr  bblleevveett  nnååeett  mmeedd  ttiillffrreeddssssttiilllleennddee  rreessuullttaatteerr  bbllaannddtt  bbååddee  
mmeennttoorreerr  oogg  mmeenntteeeess,,  oogg  RRååddeett  hhaarr  bbeesslluutttteett  aatt  MMeennttoorrnneettvvæærrkkeett  ppåå  bbaaggggrruunndd  aaff  
ssuucccceesssseenn  ffoorrttssæætttteerr  ii  22001111  ppåå  ggrruunnddllaagg  aaff  ddee  ooppssttiilllleeddee  rreessssoouurrcceekkrraavv,,  ddeerr  iinnddaarrbbeejj--
ddeess  ii  bbuuddggeetttteett  ffoorr  22001111..  
    
 

Samarbejde mellem virksomheder i Rebild kommune og AAU 
 
Rådet besluttede på det seneste møde at en arbejdsgruppe skulle se på mulighederne 
for at udbygge samarbejdet mellem virksomheder i Rebild kommune og AAU. 
 
Arbejdsgruppen, der består af Susan Vonsild, Thomas Nielsen, og Thorkild Christen-
sen, har holdt møde fredag den 24. september, hvor mulighederne blev diskuteret. 
 
Mange muligheder eksisterer allerede, og gruppen blev enig om en direkte, opsøgen-
de kontakt til udvalgte virksomheder, er udgangspunktet for at medvirke til at udbyg-
ge samarbejdet mellem AAU og virksomhederne. 
Den opsøgende kontakt skal ske til hver enkelt virksomhed, individuelt, og tage ud-
gangspunkt i virksomhedens situation og hvilke problemstillinger virksomheden ar-
bejder med. 
Gruppen giver en foreløbig orientering på mødet. 
 
SSuussaann  ggaavv  eenn  oorriieenntteerriinngg  oomm  ggrruuppppeennss  mmøøddee  oogg  hhvvoorrddaann  eenn  uuddbbyyggnniinngg  aaff  ssaammaarrbbeejj--
ddeett  ttæænnkkeess  iiggaannggssaatt..  
DDeerr  eerr  mmaannggee  mmuulliigghheeddeerr  ffoorr  aatt  sskkaabbee  ssaammaarrbbeejjddee  mmeelllleemm  AAAAUU  oogg  vviirrkkssoommhheeddeerrnnee,,  
mmeenn  aaff  ffoorrsskkeelllliiggee  åårrssaaggeerr  ffuunnggeerreerr  ddee  iikkkkee  ooppttiimmaalltt  ii  pprraakkssiiss..    
GGrruuppppeenn  vviill  ddeerrffoorr  kkoonnttaakkttee  kkoonnkkrreettee  vviirrkkssoommhheeddeerr  ffoorr  aatt  ffiinnddee  ffrreemm  ttiill,,  hhvviillkkee  bbeehhoovv  
oogg  øønnsskkeerr  ddee  hhvveerr  iissæærr  hhaarr  ttiill  eett  ssaammaarrbbeejjddee  oogg  hhvviillkkee  mmuulliigghheeddeerr  ddee  sseerr  ffoorr  eettaabbllee--
rriinngg  aaff  eett  ssaammaarrbbeejjddee..  
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Orientering 
 
Aalborg Samarbejdet  
LLaarrss  SSiinnddaall  oorriieenntteerreeddee  oomm  aarrbbeejjddeett  mmeedd  iivvæærrkkssæætttteerree  ii  EErrhhvveerrvvsslleeddeerrffoorruumm  
 
Turistkontoret 
Nordjysk Vandrefestival. 
I efterårsferien (uge 42) vil hele Nordjylland stå i Vandrefestivalens tegn.  
Samarbejdet mellem VisitNordjylland, Region Nordjylland, Coast Alive, EU, Skov- og 
Naturstyrelsen Vendsyssel, turistbureauer, foreninger, organisationer og private, har 
resulteret i 101 varierede vandreoplevelser, hvoraf de 14 foregår i Rebild kommune. 
Her vil hele familien kunne deltage i eks. Tempo Ture, guidede vandreture i adstadigt 
tempo, sjov motion i skoven, gåbanko, aftenvandring mm. 
 
Som et ekstra tilbud har VisitMariagerfjord, VisitVesthimmerland og VisitRebild et til-
bud om en vandring på tværs af Himmerland med temaet Forfattere (både med et 
fysisk møde med nulevende forfattere og historiske forfattersamlinger). Ruten starter 
søndag og slutter fredag med 6 forskellige ruter på hver ca. 15 km og alle turene har 
guide med undervejs. Deltagere kan booke hele oplevelsen eller blot vælge en enkelt 
rute ved henvendelse til de involverede turistbureauet. 
Overnatningssteder og spisesteder har positivt valgt at gå ind i dette med specielle 
vandrefestivalpriser. 
Læs mere om hele ugens arrangementer på http://www.visitnordjylland.dk/danmark/ 
da-dk/menu/turist/inspiration/nyaktiv/vandrefestival/vandrefestival.htm 
 
Efterårsferie – uge 42 
Rold Skov Museerne har igen i år valgt at gå sammen om et fælles program for efter-
årsferien. 
Aktørerne Thingbæk Kalkminer, Spillemands- jagt- og skovbrugsmuseet samt Blok-
husmuseet har på skift ugen igennem forskellige tilbud til hele familien – bla. digital 
udstilling ”perceptual ecologies” en del af Port 2010(en af de største kunstfestivals 
udenfor København), børneaktiviteter, savværksdag, opleve flagermus, møde heksen i 
Rold Skov Dannie Druehyld.  
Bliv inspireret på www.visitrebild.dk samt www.roldskovmuseerne.dk 
 
Rute 180 
Udviklingen er nu kommet så langt at der vil blive afholdt informationsmøde samt stif-
tende generalforsamling den 27 oktober kl. 13-16 på Rold gl. Kro. 
Samarbejdet omhandler synliggørelse af ”din genvej til og med oplevelser langs ruge 
180” med inddragelse af turistvirksomheder i et bælte på begge sider af rute 180. 
Den kommende bestyrelse forventes at gå ind i/fortsætte en fælles synliggørelse (i 
trykt form, digitalt mm), markedsføring af de forhåbentligt mange medlemmers virk-
somheder, udvikling af produkter/pakker/netværk mm. 
 
Rebild Turistforum 
Her arbejdes der løbende med udvikling af de mange forslag der indtil nu er frem-
kommet på de afholdte netværksmøder. 
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Orientering - fortsat 
 
Turistforum har desuden besluttet at afholde næste netværksmøde den 11.11.10 kl. 
15-18 på Comwell Rebild Bakker hvor enkelte af punkterne vil være: borde/bænke 
rundt om i kommune, Rebildfesten/Rebildfestgruppen, Service overfor turister-
ne/guideskole, træfpunkt og/eller åben messe for alle turistrelaterede virksomheder i 
kommunen. Alle punkter med formålet at fremme/skabe netværksdannelse mellem 
virksomhederne. 
 
Kompetenceudvikling 
I branchen kan der fortsat mærkes en effekt af den finansielle krise med deraf antal 
tilpassede ansatte hos turisterhvervet i hele Nordjylland. 
Dette fremgår af tilmeldingerne til de 16 kurser som netop er blevet udsendt til alle 
turistvirksomheder. 8 af de udbudte kurser er netop blevet fuldtegnet, hvilke alligevel 
må siges at være ganske tilfredsstillende – specielt set i lyset af det primært er kurser 
med ”digitalt” indhold der er fuldtegnet. 
 
Turiståret 2010 – indtil nu 
Generelt betragtet startede året noget tilbageholdende, langt de fleste er kommet på 
niveau fra tidligere år, enkelte melder om en ændring i indtjeningen – f.eks. oplevere 
dele af restaurationserhvervet at omsætningen af mad ”ud af huset” er steget, hvor-
imod a la carte er gået lidt tilbage. Belægningsprocenten er udmeldt som tilfredsstil-
lende, men at den manglende omsætning fra 1. halvdel af året ikke tjenes ind. Udby-
dere af aktiviteter er yderst tilfredse og der har været/er stor tilslutning til uden-
dørs/indendørs arrangementer i hele området. 
 
 
Erhvervskontoret 
Solution camp: 
Rebild Erhvervskontor afholdt solution camp med Aalborg Universitet den 22. septem-
ber. På camp’en deltog 13 friske studerende fra forskellige studiegrene, som bød ind 
med mange gode og kreative idéer til de to virksomheder, der var på podiet. Efterføl-
gende har de to virksomheder givet udtryk for, at det var en meget givtig dag. Der 
skal nu arbejdes videre med, hvordan virksomhederne kan komme i mål med nogle af 
de gode forslag. 
Rebild Erhvervskontor er i gang med at planlægge næste solution camp i samarbejde 
med AAU Matchmaking.  
 
Uge 46: 
Week 47 er i år blevet til Week 46 i år. Konceptet Week46/47 er et verdensomspæn-
dende koncept, hvor man samler en masse spændende tilbud til iværksættere og 
etablerede virksomheder. Rebild Erhvervskontor er i regi af Aalborg Samarbejdet i 
gang med at planlægge et stort iværksætter arrangement onsdag aften i uge 46 (den 
17. november). Arrangementet kommer til at foregå i Aalborg Kongres og Kulturcen-
ter. En af Rebild Kommunes iværksættere (Louise Grønhøj fra Basic Clean) skal holde 
oplæg til arrangementet.   
 
IV kursus: 
Andet hold af iværksætterkursus trin 1 startede den 7. september. Kurserne foregår i 
Business Park Nord. Det er et lille hold på kun 12 deltagere. 



Rebild Kommunes Erhvervsudviklingsråd 
 

Møde mandag den 4. oktober  
 

 7/7

Orientering - fortsat 
 
Trin 2 forventes at starte 9. november.  
I regi af Aalborg Samarbejdet har der været en dialog omkring den mest optimale an-
noncering af iværksætterkurserne og den generelle iværksætterrådgivning, da tilslut-
ningen rundt omkring har været faldende. Jammerbugt har succes med at indrykke 
løbende små annoncer med faste intervaller i Kommunens samlede annoncering.     
 
Etnisk Erhvervsfremme: 
I regi af Aalborg Samarbejdet er der udarbejdet et projektforslag til, hvordan man 
bedre kan vejlede etniske iværksættere, da de ofte bliver tabt i de eksisterende sy-
stemer. Initiativet skal kobles på den landsdækkende indsats, hvor der etableres et 
Nationalt Center for Etnisk Iværksætteri, som bliver placeret i Århus.  
 
Årsmøde 
Til Årsmødet 2011 arbejder vi videre med virksomheden KeyLearning. De kan levere 
et godt indlæg under titlen "Skal vanedyret have én over nakken?"  
Se mere om KeyLearning på: http://www.keylearning.dk/ 
 
Thorkild udtrykte forundring over at det allerede er besluttet hvem der skal levere det 
eksterne indlæg til Årsmødet. De tidligere år er de indkomne forslag blevet diskuteret 
i Rådet før endelig beslutning. Nogle kan jo bruge tid og energi forgæves på at kom-
me med forslag, der slet ikke bliver diskuteret. 
 
Tidsmæssigt har mødet de seneste år været holdt samme dag som Rådet holder mø-
de og dermed i forlængelse af mødet. 
Hvor Årsmødet skal holdes, vil blive afgjort ud fra en økonomisk betragtning 
 
Mødekalender 2011 
Mødekalenderen for 2011 er opbygget efter samme principper som i indeværende år, 
hvor Rådets møder holdes den 1. mandag i de lige måneder, hvor august er en und-
tagelse, idet mødet ligger sent på måneden af hensyn til sommerferiens afvikling. For-
retningsudvalgets møder ligger 2 uger før mødet i Erhvervsudviklingsrådet, og emner 
til dagsordenen bedes sendt til erhvervskontoret senest 1 uge før mødet i Forret-
ningsudvalget. 
 
Rådets møder bliver i 2011 flyttet til den første tirsdag i de lige måneder, såfremt det 
ikke kolliderer med helligdage eller andre mødeaktiviteter. 
August mødet vil dog ligge senere på måneden pga. sommerferien 
 
 

Eventuelt 
 
DDeerr  vvaarr  iinntteett  ttiill  ppuunnkktteett  
 
 
 

Evaluering af dagens møde 
 
MMøøddeett  vvaarr  ggooddtt  


