Pa& vej mod fremtidens folkeskole 2020

Strategi for folkeskolen i Rebild Kommune — vision, indsatser,
delprojekter, implementering og finansiering.
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Strategien — en ramme for folkeskolens udvikling

Strategien saetter en overordnet ramme for udviklingen af Rebild Kommunes folkeskole frem mod ar
2020. Med afseet i visionen for folkeskolen og en beskrivelse af fire centrale indsatsomrader peger den pa
en reekke delprojekter, vi skal saette i veerk for at skabe fremtidens folkeskole. Strategien indeholder
ogsa en implementeringsplan og betragtninger omkring, hvordan vi finansierer indsatsen de kommende
ar.

Visionen

Visionen for folkeskolen i Rebild Kommune anno 2020:

Vores folkeskole er en skole, hvor alle elever har lyst til leering og udvikling gennem
hele skoleforlgbet — og hvor alle elever efter endt skolegang gennemfgrer en
ungdomsuddannelse.

Det er en skole, som fremmer elevernes evner inden for innovation, kreativitet og
samarbejde.

Det er en skole, som er kendetegnet ved hgj faglighed, social ansvarlighed,
mindskelse af den negative sociale arv samt inklusion.

Det er en skole, som understgtter elevernes dannelse i et samfund, der bygger pa
medansvar, andsfrihed, ligeveerd og demokrati.

Det er en skole, som inddrager foraeldrene i et forpligtende samarbejde.

Alle bgrn vokser op i en verden, hvor globalisering, gget konkurrence og digitalisering er nogle af de
veesentlige grundvilkar, som skoleveesnet skal kleede eleverne pa til.

gkonomisk og dermed fagligt beeredygtige enheder i skolevaesnet er en vigtig del af forudssetningen for
den gnskede udvikling.

Indsatsomraderne

Med afseet i visionen skal udviklingen af folke-
skolen i de kommende ar ske inden for fire
indsatsomrader:

e Inklusion
e Kompetenceudvikling
e Skolens organiseringsformer

e Overbygningen
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Indsatsomrade 1: Inklusion

I fremtidens folkeskole er inklusion en integreret del af kulturen i og omkring skolen. Forstaelsen for og
dialogen omkring inklusion er udbredt blandt bade elever, forzeldre, ledere og medarbejdere — det
afspejler sig tydeligt i den daglige adfeerd og praksis. Og for at understgtte en tidlig indsats og inklusion
arbejder vi i hgjere grad for at de specialiserede indsatser kommer ud i de lokale distrikter.

1 2020 kan flere elever end i dag fa tilgodeset deres behov i undervisningen. Undervisningsdifferentiering
og varierede organiseringsformer er baerende elementer i hele skolens virke.

En mindre gruppe bgrn har stadig sa specifikke undervisningsbehov, at det ikke er muligt eller gnskeligt
at give dem den ngdvendige kvalificerede undervisning inden for rammerne af den almindelige
undervisning. Derfor er der ogsa i fremtidens folkeskole specialiserede tilbud til den bgrnegruppe.

I fremtidens inkluderende folkeskole oplever foreeldre og bgrn, at indsatserne i skolen og i den gvrige
kommunale organisation er samordnet og koordineret. Det tveerfaglige samarbejde er kendetegnet ved
hgj grad af faglighed og ansvarlighed over for borgere og kommunens resurser.

Refleksiv og fleksibel praksis

Den inkluderende folkeskole er kendetegnet ved undervisningsdifferentiering og en refleksiv praksis, hvor
skolens virke tilpasses bgrnenes forskellige leeringsbehov, sddan at alle bgrn far passende udfordringer.
Der er stor fleksibilitet i anvendelsen af skolens undervisere, sa praksis lgbende kan justeres efter
andrede behov.
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Decentral fordeling af midler

En decentraliseret fordeling af midlerne til specialundervisning samt en fortsaettelse af indskolings-
modellen er nogle af forudseetningerne for, at vi kan videreudvikle skolerne til inkluderende

organisationer. Ved at decentralisere midlerne til specialundervisning vil vi ggre det muligt for skolerne at

iveerkseette de ngdvendige inklusionsfremmende tiltag. Det er i den forbindelse vigtigt at arbejde for at
fastholde og udvikle de nuveerende specialpaedagogiske kompetencer.

Hjgrnestenene i den inkluderende folkeskole er:

e at alle i og omkring skolen bakker op om
inklusionsteenkningen, og at alle skolens undervisere
har specialpaedagogisk viden.

e at den tveerfaglige indsats i forhold til familierne er
koordineret.

e at skolens undervisere repraesenterer en bred faglig
sammensaetning.

e at skolens kompetencecenter er sammensat, sa det
understgtter en inklusionsfremmende praksis, og at
der pa alle skoler er undervisere med seerlig
specialpaedagogisk viden og erfaring.

e at skolerne i specialiserede sager nemt kan traekke
pa eksterne radgivere som fx PPR og VISO.

e at skolelederne modtager struktureret og
kontinuerlig supervision med henblik pa
erfaringsudveksling og kompetenceudvikling.

Delprojekter der skal fgre os mod fremtidens folkeskole:

nr. | Delprojekt Indsatsniveau Indsatstype
Skole Kommune

1.1 | Dget decentralisering af midler Andret gkonomimodel — fgrste skridt

til specialundervisning tages med decentralisering af en
mindre del af midlerne med virkning
X fra skolearet 2012

1.2 | Fremme af skolernes Veerdier i praksis
inkluderende kultur X

1.3 | Videreudvikling af den @dget samordning og koordinering af
tveerfaglige indsats i forhold til indsatser i Center Bgrn og Unge og
familierne X X Center Familie og Handicap

1.4 | Optimering af indsatsen fra Evaluering og videreudvikling
skolernes kompetencecentre X

2.2 | Kompetenceudvikling — Bade almene og specielle feerdigheder
specialpaedagogik X X
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Indsatsomrade 2: Kompetenceudvikling

I fremtidens folkeskole er der fokus p& undervisernes rolle som den stgrste enkeltfaktor, der har
betydning for elevernes udbytte af undervisningen. |1 2020 er der isaer fokus p& undervisernes relations-,
leerings- og klasseledelses-kompetence. It er en integreret del af undervisningen i alle fag, og alle
undervisere har de ngdvendige paedagogiske/didaktiske kompetencer pa dette felt.

1 2020 teenker vi ikke relations-, leerings- og klasseledelseskompetence isoleret hver for sig. Nar vi taler
om faglighed taler vi ogsa om relationer, nar vi underviser teenker vi ogsa i, hvad der sker mellem de
involverede personer.

For at styrke elevernes leering og leeringsmotivation, har vi derfor styrket undervisernes
kompetenceudvikling — bade inden for det leeringsmaessige, men ogsa inden for det relationelle omrade.

Viden og forskning — evidensbaseret undervisning

Underviserne har evidensbaseret, faglig og didaktisk viden om og kompetencer inden for virkemidler i
undervisningen, undervisningsdifferentiering, klasseledelse og systematisk evalueringskultur.
Underviserne har eksakt og opdateret viden om, hvad der virker i undervisningen, om hvad forskellige
former for undervisning ggr ved forskellige bgrns lsering og viden om, hvordan man fremmer elevernes
innovation og kreativitet. Og de bruger deres viden og kompetence aktivt i undervisningen.

Undervisning med faguddannede undervisere

Eleverne bliver undervist af faguddannede undervisere inden for deres felt. Det kan veere en udfordring
for sma skoler, hvorfor det er muligt for underviserne at arbejde pa flere skoler. Undervisere med
spidskompetencer — fx fra kulturskolen, naturskolen, ungdomsskolen og ungdomsuddannelserne — kan
varetage undervisningen i specifikke fag i folkeskolen.

Kompetenceudvikling

Undervisernes kompetenceudvikling foregar overvejende pa skolerne i forbindelse med egen praksis.
Kompetenceudviklingen foregar i to parallelle, kombinerede spor: en feelles kommunal indsats og egne,
lokale handleplaner pa den enkelte skole.

Kompetenceudviklingen har, ud over det fagspecifikke indhold, fokus pa videndeling og refleksion.

Der er uddannet resursepersoner a la leesevejledere i bAde matematik, naturfag og de praktisk/musiske

fag. Specifikt med hensyn til kompetenceudvikling inden for it er der den forngdne hardware til radighed.
Og der er fokus pa undervisernes it-didaktiske kompetenceudvikling, sa alle undervisere naturligt bruger
it-teknologien som vaerktgj i og pa tveers af alle fag.

Foto: Carl Dwyer, Stock.XCHNG
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Evaluering

Det er muligt — bade kvantitativt og kvalitativt — at male p& undervisningens effekt. Derfor er der udviklet

%3 Rebild

en systematisk evalueringskultur pa de enkelte skoler — bade for elever og undervisere.

Delprojekter, der skal fare os mod fremtidens folkeskole:

nr. | Delprojekt Indsatsniveau Indsatstype
Skole Kommune
2.1 | Videns- og forskningsbaseret Etablering af partnerskaber med
undervisning uddannelses- og
X X forskningsinstitutioner
2.2 | Kompetenceudvikling — Bade almene og specielle feerdigheder
specialpaedagogisk X X
2.3 | Kompetenceudvikling — it- Udvikle leerernes didaktiske evner til at
didaktik styrke det paedagogiske og faglige
indhold i alle fag gennem en integreret
X X anvendelse af it
2.4 | Kompetenceudvikling — Udvikling af kultur for kreativitet og
kreativitet og innovation innovation som en dimension i
X X undervisningen
2.5 | Kompetenceudvikling — Udvikling af kultur for systematisk
systematisk evaluering brug af evalueringsveerktgjer i
X X undervisningen
2.6 | Kompetenceudvikling - Ro i klassen, relationskompetence mv.
klasseledelse X X
2.7 | Kompetenceudvikling — flere Ala leesevejledere — blot inden for flere
resursepersoner X X fag
2.8 | Lokale handleplaner for handleplaner pa den enkelte skole
kompetenceudvikling X
2.9 | Etablering af faglige netveerk pa Videndeling om initiativer og erfaringer
tveers af skoler X med diverse delobjekter
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Indsatsomrade 3: Skolens organiseringsformer

I fremtidens folkeskole spiller laeringssynet, undervisningens organisering, de fysiske rammer og
evalueringskulturen sammen som en helhed. Der er skabt et laeringsmiljg, hvor vi eksperimenterer med
forskellige organiseringsformer, hvor eleverne har starre mulighed for medindflydelse pa valget af
arbejdsformer, og hvor individuel leering og leering i feellesskaber gar hand i hand.

Indsatsomrade 3 handler bade om eksperimenterende, kreative og innovative undervisnings- og
organiseringsformer, og om undervisernes tilstedeveaerelse og om samarbejdet med andre interessenter.

Kreative eksperimenter med leeringsrum i og uden for skolen

1 2020 er der skabt et leeringsmiljg, hvor der bade undervises i stamklasser, pa forskellige hold, i mindre
grupper, individuelt og lejlighedsvist i "storklasser”. Laeringsmiljget — der tilgodeser undervisning i
feellesskaber, individuelle treeningssessioner og arbejde med projekter — skaber gode vilkar for
undervisningsdifferentiering.

Leeringsrum uden for skolen fx i form af decentrale udeskoler, samarbejde med virksomheder,
foreninger, institutioner, kulturaktgrer, forskningsinstitutioner og andre eksterne parter er videreudviklet
og bredt ud til alle kommunens skoler. | 2020 er skolen en naturlig samarbejdspartner for erhvervslivet,
idreetsforeninger, lokale institutioner, naturskolen, kulturskolen, ungdomsskolen og andre. Der er blevet
etableret et formaliseret samarbejde med ovennaevnte interessenter til gavn for alle parter.

Mest mulig tid pa skolen for undervisere

1 2020 er der fokus pa, at relationen mellem underviser og elev er altafgerende for elevens leering og
leeringsmotivation. Underviserne har en starre del af deres arbejdstid pa skolen end i 2011, og forholdene
er dertil. Den ggede tilstedevaerelse betyder, at bade undervisernes samarbejde, men ogsa skole-hjem
samarbejdet er blevet styrket.

Der er skabt stgrre helhed i elevernes dagligdag gennem et styrket samarbejde mellem skolen og
SFO/fritidsklub. Det styrkede samarbejde betyder, at viden og resurser i begge institutioner anvendes
integreret og koordineret til gavn for elevernes trivsel og udvikling.

Delprojekter, der skal fare os mod fremtidens folkeskole:

Nr. Delprojekt Indsatsniveau Indsatstype

Skole Kommune

3.1 Organisering af undervisningen Forsggsperiode med
eksperimenterende
undervisningsformer - fx
X udeskole

3.2 Uformelle leeringsrum i og uden for skolen Etablere og udvikle
samarbejdet med eksterne
parter samt forsgg med nye
typer af leeringsrum pa

X X skolerne
3.3 dget tilstedeveerelse af underviserne X X Muligggrelse og facilitering
2.6 Kompetenceudvikling — klasseledelse Ro i klassen,

X X relationskompetence mv.
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Indsatsomrade 4: Overbygningen

I fremtidens folkeskole er overbygningen et solidt springbraet til gennemfgrelse af en ungdoms-
uddannelse. Nar eleverne forlader folkeskolen, er de godt fagligt og socialt rustede og deres
laeringsmotivation er bevaret, nar de starter ud pa den videre vej gennem uddannelsessystemet.

Udskolingscentre

1 2020 er overbygningsklasserne organiseret i udskolingscentre (7.-9./10. klasse). Udskolingscentrene
sikrer dels, at eleverne er fagligt og socialt velfunderede, nar de forlader folkeskolen, dels fremmer de
elevernes evne til at teenke innovativt og kreativt og ruster dem dermed til mgdet med en globaliseret
virkelighed.

Eleverne har en hgj grad af medindflydelse pa valget af undervisnings- og arbejdsformer i
udskolingscentrene, og de bliver i det hele taget tildelt et stort ansvar i forhold til egen laering.
Udskolingscentrene er preeget af et godt og inspirerende leeringsmiljg med en kultur blandt eleverne,
hvor det er cool at have lyst til at leere og dygtigggre sig.

Linjefagsforlgb

Centralt for undervisningen i udskolingscentrene er linjefagsforlgb, der giver eleverne mulighed for at
veelge faglige emneomrader, som interesserer og motiverer dem. Pa hvert klassetrin udbydes en vifte af
linjefagsforlgb af et vist omfang og sammensat pa en made, der giver eleverne mest mulig valgfrihed, og
som er en integreret del af de gvrige fag. Samlet set kvalificerer undervisningen i udskolingen naturligvis
eleverne til det fortsatte uddannelsesforlgb.

Linjefagsforlgbene bestar eksempelvis af en sproglinje, en samfundslinje, en handels- og iveerksaetter-
linje, en matematiklinje, en sciencelinje, men rummer ogsa fag af en mere praktisk eller kreativ karakter,
som eksempelvis en veerksteds-, design-, musik-, elektronik-, gastronomi- eller byggelinje. Netop
elevernes mulighed for ogsa at kunne fordybe sig i fag af en mere praktisk karakter er vaesentlig for at
bevare laeringsmotivationen hos alle elever.

Udviklingen af udskolingscentrene og linjefagsforlgbene sker i et tveerfagligt samarbejde hvor fx PPR og
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) bidrager aktivt.
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Overgangen til uyngdomsuddannelserne

Fremtidens folkeskole har et velfungerende og integreret samarbejde med ungdomsuddannelserne, og
der er feelles fokus pd, at overgangen fra folkeskole til det gvrige uddannelsessystem foregar glidende og
koordineret. Der bliver lagt stor veegt pa en kompetent og bred uddannelsesvejledning. Ogsa her er UU
en veaesentlig samarbejdspartner.

| praksis er samarbejdet blandt andet baret af, at laerere fra gymnasier og de gvrige
ungdomsuddannelser periodisk afholder lektioner for eleverne i udskolingscentrene. Udover at
folkeskolens laeringsmiljg pa den made bliver tilfert szerligt fagspecifikke spidskompetencer, bibringer det
ogsa eleverne konkret viden om undervisningsformen pa ungdomsuddannelserne.

Delprojekter der skal fgre os mod fremtidens folkeskole:

Nr. Delprojekt Indsatsniveau Indsatstype

Skole Kommune

4.1 Linjefagsforlgb i overbygningen Udvikling og
implementering af planer
X X for linjefagsforlagb
4.2 Styrket samarbejde om overgangen til Formaliseret
ungdomsuddannelserne netveerksdannelse — fx med

mulighed for udlan af
undervisere fra

X X ungdomsuddannelserne
4.3 Tilfarsel af spidskompetencer til Formaliseret samarbejde
overbygningen mellem skoler og
ungdomsuddannelser om
X X udlan af undervisere
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Resurseanvendelsen i skolevaesenet

Det er en veesentlig forudseetning for at lykkes med en langsigtet strategi, at der er opmeerksomhed pa
resurseanvendelsen. Det er afggrende for indsatsen, at der er overensstemmelse mellem de tildelte
resurser og de opstillede mal. Derudover giver en ustabil gkonomi ikke det ngdvendige grundlag for at
kunne treeffe velovervejede beslutninger i overensstemmelse med det strategiske grundlag. Det gaselder
bade for skolevaesnet samlet set og for den enkelte skole.

Implementering af strategiens delprojekter kraever resurser, som skal findes ved at foretage nogle
ngdvendige prioriteringer og valg. Det kan fx ske ved at overveje resursetildelingsmodellen, skole-
strukturen, undervisningstidens andel af arbejdstiden mv. Malet er at skaffe resurser til etablering af en
feelleskommunal indsatspulje som uddeles efter en politisk prioritering og understgtter kontraktmalene.
Farste del af en finansieringsplan er beskrevet neermere i det efterfglgende afsnit: Implementering af
strategien.

gkonomiske nggletal

Nar resurseanvendelsen i folkeskolen behandles indgar der en reekke nggletal, dels de rent gkonomiske
sasom udgifter pr. elev og udgifter pr. 7-16 arig, dels forholdstal som elev pr. laerer, klassekvotient eller
gennemsnitlig skolestarrelse. Nar vi sammenligner Rebild kommune med de gvrige kommuner ligger vi i
den absolut billigste ende malt pa udgift pr. elev.

To forhold har en afggrende indflydelse pa udgiften pr. elev. For det fgrste skolestrukturen, forstdet som
hvor store skolerne er, men ogsa hvor store klassekvoteinterne er. Det har indflydelse p& hvor mange
grundudgifter man har, og dermed ogsa hvor effektivt man kan drive en skole. For det andet den made
man veelger at tildele resurser pa.

I Rebild kommune har vi en stor variation i skolestgrrelser: 3 skoler har under 100 elever, 5 skoler har
mellem 150 og 300 elever, mens de resterende 4 har over 400 elever hver. Men klassekvotienten er ogsa
meget forskellig for de tre grupper af skoler: henholdsvis 12,2, 19,5 og 21,6 elever pr. klasse.

I den nuvaerende resursetildelingsmodel tages udgangspunkt i en tildeling pr. elev p& grundlag af et
gennemsnitligt elevtal pr. klasse pa 18 og undervisningsministeriets vejledende timetal. Pa skoler med
flere end 18 elever i klasserne kan man uden videre give eleverne det vejledende timetal, mens man pa
skoler med feerre i hver klasse ma tage alternativer i brug, sdsom samlaesning pa tveers af argange.
Dertil kommer at de sma skoler er mindre robuste i forhold til de udfordringer, som Igbende opstar — fx
ved langtidssygdom.

Den nuveerende resursetildelingsmodel understgtter ikke den nuveerende skolestruktur og den
nuvaerende skolestrukturen passer ikke til resursetildelingsmodellen.

Det er ngdvendigt, at der vi skaber en stagrre grad af overensstemmelse mellem skolestrukturen og
resursetildelingsmodellen.
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Implementering af strategien

Kontraktmal — kontraktstyring

I Rebild Kommune anvendes kontraktstyring som styringsprincip. Det betyder, at der hvert andet ar
indgas en revideret kontrakt mellem den enkelte skole og administrationen/byradet. Kontrakten bestar
blandt andet af beskrivelser af basisopgaver og ydelser, gkonomisk ramme og forudsaetninger, politisk
vedtagne mal og skolens egne mal.

Kontrakterne skal anvendes som et veesentligt veerktgj til implementering af strategien for fremtidens
folkeskole. Det betyder, at strategiens indsatsomrader og delprojekter lgbende vil blive konkretiseret og
indarbejdet i kontrakterne. Neeste kontraktperiode starter i 2012.

Lokale handlingsplaner pa skolerne

Forud for kontraktindgaelse foregar der drgftelser pa den enkelte skole af mal og indsatsomrader for den
kommende kontraktperiode. | det arbejde indgar fremover udarbejdelse af egne handlingsplaner pa den
enkelte skole inden for rammerne af den feelles strategi. Formalet er, at den enkelte skole far en drgftelse
blandt skoleleder, medarbejdere, skolebestyrelse og eventuelt en bredere forzeldrekreds af, hvordan og
hvilke initiativer skolen vil arbejde med inden for indsatsomraderne i den feelles strategi.

Handlingsplanerne kan fx arbejde med et kort sigte pa to ar, der felger kontraktperioden og et leengere
sigte pa fx fire ar. Handlingsplanerne vil blive opdateret hvert andet ar i forbindelse med udarbejdelsen
og vedtagelsen af nye kontrakter.

Handlingsplan for arbejdet med de falles delprojekter

Bilag 1 (se side 15) viser en oversigt over delprojekter opdelt pa to faser af den 9-arige
implementeringsperiode (2011-15 og 2016-20). Implementeringen af delprojekterne vil skulle ske
gennem en Igbende proces, hvor der vil veere behov for en tovholder i eller tilknyttet Center Bgrn og
Unge som kan sikre overblik, samlet styring af implementeringen samt fundraising.

| forbindelse med forarbejdet til en ny kontraktperiode hvert andet ar, vil der skulle indga drgftelser og
overvejelser om, hvilke delprojekter der skal implementeres de kommende to ar. Der skal saledes
lgbende nedseettes arbejdsgrupper, der har til opgave at udarbejde detaljerede planer for
implementeringen af de enkelte delprojekter samt at koordinere gennemfgrelsen af delprojekterne.

Sammensatningen af en arbejdsgruppe afhaenger af delprojektets indhold og karakter. Nogle af
delprojekterne kan desuden have et omfang og en karakter som fordrer, at der etableres en mere formel
projektorganisation med ansvar for implementeringen. Derudover vil nogle af delprojekterne forudseette,
at der indgas aftaler med eksterne parter som bidragydere eller leverandgrer.

Kvalitetsrapporten
Hvert andet &r udarbejder Center Barn og Unge en kvalitetsrapport, som giver en status pa kvaliteten i
Rebild Kommunes skolevaesen. Det er lovpligtigt for alle kommuner at udarbejde kvalitetsrapporter.

Form, indhold og dataindsamling i forbindelse med udarbejdelsen af kvalitetsrapporten vil blive
videreudviklet og tilpasset i dialog mellem administrationen og skolerne. Formalet er, at
kvalitetsrapporten ogsa skal kunne anvendes som veerktgj til at gennemfgre lgbende opfalgning pa
implementeringen af visionen og indsatsomraderne i strategien for fremtidens folkeskole.

I videreudviklingen af konceptet for kvalitetsrapporten skal der altsd indga overvejelser om, hvilke
succesmal der skal opstilles som grundlag for at kunne lave lgbende opfelgning og evaluering af, om vi
beveaeger os i retning af den opstillede vision for fremtidens folkeskole. Der vil blive tale om brug af
forskellige evalueringsmetoder for at kunne opna et relevant billede af udviklingen. Det veesentlige er, at
succesmalene bliver en direkte opfglgning pa indholdet i visionen.
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Feelleskommunal indsatspulje

Inden for skoleveesnets samlede gkonomiske ramme afsaettes en feelleskommunal indsatspulje med det
formal at muliggere hurtig og koordineret implementering af de feelles delprojekter, og sikre midler til
dem. Implementering af hovedparten af de feelles delprojekter forudseetter, at der kan skaffes
finansiering ud over de resurser de enkelte skoler og Center Bgrn og Unge kan bidrage med. Derudover
vil der veere behov for at afseette resurser til projektansaettelse af en tovholder til udvikling og
implementering af de feelles delprojekter.

Administrationen udarbejder i samarbejde med tovholderen og kontraktholderne indstillinger til Barne- og
Ungdomsudvalget om anvendelsen af midlerne i den feelleskommunale indsatspulje.

Finansiering

Ved lokalforhandlingerne om leerernes arbejds-
tidsaftale 2011 blev der indgaet en aftale som
betyder, at der er hentet en besparelse pa 3,5 mio.
kr. pr. ar inden for skoleveesnet. Disse midler kunne
eventuelt afseettes til den feelleskommunale
indsatspulje, som skal finansiere implementeringen af
en lang reekke af strategiens delprojekter.

Midlerne vil blive forsggt gget med ekstern
medfinansiering inden for de delprojekter, hvor der
findes statslige, EU og andre puljer, der kan stgtte
indsatsen.

Fremtidige besparelser opnaet gennem
effektiviseringer og omstruktureringer inden for
skolevaesnet vil kunne bidrage yderligere til den
feelleskommunale indsatspulje.

Foto: Microsoft Corporali
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Bilag 1: Handlingsplan feelleskommunale delprojekter

FASE1 | FASE2
Nr. |Delprojekt 2011 -15| 2016 - 19 |Bemaerkninger

AEndret ekonomimodel - ferste skridt
1.1 |@get decentralisering af midler til specialundervisning tages med decentralisering af en del af
midlerne med virkning fra 2012.
Veerdier i praksis

1.2 |Fremme af skolernes inkluderende kultur

@get samordning og koordinering af
1.3 |Videreudvikling af tveerfaglig indsats i forhold til familierne indsatser i Center Barn og Unge og
Center Familie og Handicap
Evaluering og videreudvikling

1.4 |0Optimering af indsatsen fra skolernes kompetencecentre

Bade almene og specielle faerdigheder
2.2 |Kompetenceudvikling - specialpadagogik

Ro i klassen, relationskompetencer mv.
2.6 |Kompetenceudvikling - klasseledelse

Videndeling om initiativer og erfaringer
2.9 |Etablering af faglige netvaerk pa tveers af skoler med diverse delprojekter

Forsegsperiode med eksperimenterende
3.1 |Organisering af undervisningen undervisningsformer - fx udeskole

Muliggerelse og facilitering
3.4 |@get tilstedeveerelse af underviserne

Udvikling og implementering af planer for
4.1 |Linjefagsforlgb i overbygningen linjefagsforlab.

Der arbejdes gennem bade fase 1 og 2
2.8 |Lokale handleplaner for kompetenceudvikling med lokale handleplaner for
kompetenceudvik-ling pa den enkelte
Etablering af partnerskaber med

2.1 |Videns- og forskningsbaseret undervisning uddannelses- og forskningsinstitutioner

Udvikle leerernes didaktiske evner il

2.3 |Kompetenceudvikling - it didaktik styrket paedagogisk og fagligt indhold i
alle fag gennem en integreret anvendelse
Udvikling af en kuitur for kreativitet og

2.4 |Kompetenceudvikling - kreativitet og innovation innovation som en dimension i
undervisningen

Udvikling af en kultur for systematisk brug

2.5 |Kompetenceudvikling - systematisk evaluering af evalueringsveerktejer i undervisningen

A la leesevejledere - blot inden for flere
2.7 |Kompetenceudvikling - flere ressourcepersoner fag.

Etablere og udvikle samarbejdet med
3.3 |Uformelle lzeringsrum i og udenfor skolen eksterne parter samt forseg med nye
typer af lzeringsrum pa skolerne
Formaliseret netvaerksdannelse - fx med

4.2 |Styrket samarbejde om overgangen til ungdomsuddannelse mulighed for udlan af undervisere fra
ungdomsuddannelserne
Formaliseret samarbejde mellem skoler
4.3 |Tilfersel af spidskompetencer til overbygningen og ungdomsuddannelser om udian af
undervisere
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