ET

Mgdested: Kultur- og Medborgerhuset “Kig Ind”
Vestermarksvej 2, Ngrager

27. april 2006 ki. 17.00

Fravaerende: Gitte Rubaek, Morten Lem og Gert Fischer. Bgrge Olsen
deltog ikke i behandlingen af pkt. 14 - L 01.

@ Moade slut ki. 19.00

Kontakt:

Sammenlaegningsudvalget

Hobrovej 88

9530 Stgvring

TIf.nr. 99 86 86 86

E-mail: Sammenlaegningsudvalget@stoevring.dk
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Pkt. 01

DE SAMMENLAGTE KOMMUNERS GKONOMI - ULTIMO MARTS 2006.

00.01.00S02 06-053

De sammenlagte kommuner skal, jf. bekendtggrelse om vaesentlige gkonomiske dispositioner i
kommunerne, hver maned fremlzegge tal for forbrug og likviditet samt indgdede kontrakter,
der har betydning for 2007 og fremefter.

Administrationen har udarbejdet en skabelon herfor s3ledes, at der sikres en ensartethed samt
lave administrationsomkostninger ved udarbejdelsen.

Af de overordnede tal (driften) fremgar:

Ngrager
Forbrug pr.

1.000 kr. 31/3 Opr. Budget Korr. Budget Forb.pct.
Lgn 33.370 135.019 135.019 24,7%
@vrige udgifter 33.503 138.301 138.376 24,2%
Indtaegter -24.411 -74.087 -74.087 32,9%
Netto 42.462 199.233 199.308 21,3%
Skorping

Forbrug pr.

1.000 kr. 31/3 Opr. Budget Korr. Budget Forb.pct.
Lgn 51.190 215.684 216.434 23,7%
@vrige udgifter 59.125 231.316 231.166 25,6%
Indteegter -33.060 -120.497 -121.097 27,3%
Netto 77.255 326.503 326.503 23,7%
Stgvring

Forbrug pr.

1.000 kr. 31/3 Opr. Budget Korr. Budget Forb.pct.
Lgn 68.051 284.016 285.396 23,8%
@vrige udgifter 71.546 265.623 264.690 27,0%
Indtaagter -49.972 -149.549 -150.051 33,3%
Netto 89.625 400.090 400.035 22,4%
Rebild Kommune (samlet)

Forbrug pr.

1.000 kr. 31/3 Opr. Budget Korr. Budget Forb.pct.
Lgn 152.611 634.719 636.849 24,0%
@vrige udgifter 164.174 635.240 634.232 25,9%
Indtaegter -107.443 -344.133 -345.235 31,1%
Netto 209.342 925.826 925.846 ' 22,6%

Af tabellen fremgar, at der netto er anvendt 22,6% af nettobudgettet i de tre kommuner i Re-

bild Kommune.

Med en forventning om en ligelig fordeling af forbruget ville en forbrugsprocent pa 25% veere

ventet.

Dato:

27. april 2006
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P3 Ignomradet er der anvendt 24 %, mens de gvrige driftsudgifter tegner sig for et forbrug p3
25,9 %.

Der er bogfart 31,1 % af de samlede indteegter. I Ngrager og Stgvring er tallene omkring 33
%, mens taIIet i Skgrping er pa 27 %. Forskellen skyldes forskellig konteringspraksis omkring
mdtaegter pa forsyningsomradet, hvor Ngrager og Stgvring stor set har bogfgrt alle de ventede
arsindteegter, mens Skgrping kun har bogfgrt de indteegter, der er opkraevet i fgrste halvar.

Dette pavirker nettoforbruget i nedadgdende retning.

Bilag: Oversigt over de tre kommuners gkonomi.
Det indstilles:
At oversigten over de tre kommuners gkonomi drgftes.
(SAU’s kompetence)
Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 1:
Det indstilles til Sammenlaegningsudvalget, at oversigterne tages til efterretnlng
@konomigruppen vurderer I¢bende de tre kommuners forbrug med henblik pd fremlaeggelse
for Sammenlaegningsudvalget, safremt der vuser S|g forventede merforbrug eller andre bud-

getafvigelser.

Sammenlagningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 1:
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.
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Pkt. 02
STATUS FOR SAMARBEJDE MELLEM REPRASENTANTER FOR NORAGER OG RE-
BILD KOMMUNER VEDRORENDE FORBRUG OG BUDGET 2006.

00.01.00S02 06-053

P3 mgdet d. 23.03.06 tiltr8dte Sammenlaegningsudvalget et forslag fra forvaltningen om at
etablere et samarbejde mellem repraesentanter for Ngrager og Rebild kommune med bag-
grund i forventninger om at der for Ngrager kommunes vedkommende pa en raekke omrader
vurderedes en ubalance mellem forbrug og budget for 2006.

Konkret er der udarbeJdet opleeg til samarbejde vedrgrende fglgende omrader
- eeldreomradet
- institutions- og skoleomradet
- anbringelser og
- overfgrselsomradet.

For Rebild Kommunes vedkommende er forvaltnlngschef Flemming Hansen tovholder for ar-
bejdet vedrgrende aldreomradet og overfarselsomradet mens forvaltnlngschef Bruno Borella
er tovholder for arbejdet vedrgrende mstltutlons og skoleomradet og anbringelser.
I henhold til den aftalte tidsplan skal (Forretnmgsudvalget og) Sammenlaegningsudvalget ori-
enteres om status for arbejdet pd mgdet i april. Der henvises herfor til de udsendte bilag med
en kort angivelse af det hidtidige arbejde.
De navnte tovholdere vil p& mgdet i Forretningsudvalget give yderligere orientering om ar-
bejdet.
Bilag: Status vedrgrende samarbejde — Ngrager/Rebild 2006.
Det indstilles:

At orienteringen fra tovholderne tages til forelgbig efterretning.
(SAU’s kompetence)
Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 2:
Det mdstllles til Sammenlagningsudvalget, at orlenterlngen tages til efterretnlng Sagen gen-

optages pa mgderakken i maj. Anbringelsesomradet optages til juni.

Sammenlagningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 2:
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.
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Pkt. 03
BUDGET 2007 - OPFOLGNING PA BUDGETSEMINAR OG TIDSPLAN

00.01.00S02 06-054

Den 7. april 2006 holdt Forretningsudvalget dialogmgde med MEDsam, hvor budgetizegningen
for 2007 blev drgftet.

ngeledes den 7. april holdt Sammenlaegningsudvaiget Temamgde 2 omkring budgettet for
2007. P& mgdet blev omraderne

- Sundhed,

- [Eldre,

- Bgrnepasning,

- Bgrn med seerlige behov,

- Undervisning samt

- Kultur og Fritid
droftet.

Der kan ikke trzeffes beslutnlnger pa et temamgde. Punktet optages derfor pa dagsordenen
safremt politiske signaler pd temamgdet indikerer et behov for politisk beslutningstagen, her-
under specnelt stillingstagen til beslutning om valg af budgetfordelingsmodeller indenfor de
naevnte omrader. Dette af hensyn til sikring af fremdriften i budgetizegningsprocessen.

I den besluttede tidsplan for budgetlaegningen er der den 4. maj 2006 planlagt et dialogmgde
mellem Sammenlaegningsudvalget og borger/brugergrupper. Det vurderes, at dialogen vil
kunne tages mest kvalificeret efter Sammenlaegningsudvalgets budgetseminar den 17. au-
gust, idet der pa dette tidspunkt forventes skabt et samlet overblik over udgiftsbudgettet og
de gkonomiske rammer, der bliver Rebild Kommune til del.

Det foreslds derfor, at det planlagte dialogmgde den 4. maj udskydes til efter budgetseminaret
i august. Jf. beslutningen i Sammenlaegmngsudvalget den 23. marts 2006 fremlaegges detal-
jeret tidsplan for budgetlaegningen pd@ mgderaekken i maj.

Bilag: Budgetmappen (er udleveret)

Det indstilles:

At forlgbet af Temamgde 2 drgftes.

At der gives tllkendeglvelser vedrﬁrende de naevnte budgettlldelmgsmodeller for
de enkelte omrader med henblik p3 at disse kan indga i det videre budgetarbejde.

At det planlagte dialogmgde den 4. maj udskydes til afholdelse efter Sammenlaeg-
ningsudvalgets budgetseminar i august.

(SAU’s kompetence)

Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 3:
Forlgbet af Temamgde 2 blev drgftet.

Det indstilles
- at det planlagte dialogmgde den 4. maj udskydes til afholdelse efter Sammenlaeg-
ningsudvalgets budgetseminar i august. Det planlagte Temamgde 3 om budgettet den
4. maj kl. 13.30 - 18 fastholdes. Sammenlagningssekretariatet fremsender snarest
dagsorden hertil.
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Vedrgrende tilkendegivelser i forhold til budgetleegningen indstilles at:

Den tidligere besluttede 2 %’s prioriteringsramme fastholdes. Alle efterfglgende bud-
getrammer forudsaettes at holde sig indenfor den reducerede ramme.
Sundhedsomradet: De opstillede budgetrammer danner udgangspunkt for det videre
budgetarbejde, dog indgar betalingerne til Regionen for sundhedsydelser ikke i den ge-
nerelle 2 %’s prioriteringsramme.

FEldreomradet: Den fremlagte budgettildelingsmodel danner udgangspunkt for det vi-
dere budgetarbejde

Dagplejen: Den anfgrte budgetramme danner udgangspunkt for det videre budgetar-
bejde.

Dagpasning: Den opstillede budgetfordelingsmodel 1 danner udgangspunkt for det vi-
dere budgetarbejde. Dog afszettes der ikke nogen pulje til omstillingsudgifter. Der op-
rettes i udgangspunktet ikke nogen seerskilt pulje til lederuddannelse.

Bgrn med saerlige behov: Fastleeggelsen af budgetprincipperne hertil oversendes til be-
handling pa juni-mgdet.

Skoleomradet: Fastlaeggelsen af budgetprincipperne hertil oversendes til behandling pa
maj-mgadet.

SFO-omradet: Fastlaeggelsen af budgetprincipperne hertil oversendes til behandling pa
maj-mgdet.

Sammenlagningsudvaliget, den 27. april 2006, pkt. 3:
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.
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Pkt. 04
OKONOMISK POLITIK FOR REBILD KOMMUNE

00.01.00S00 06-00235

Sammenlzaegningsudvalget besluttede den 23. marts 2006, at udvalget pd mgdet i april gn-
skede at drgfte forslag til skonomisk politik for Rebild Kommune.

Den gkonomiske pOlltIk vil veere retningsgivende for den kommende budgetlaegning og er der-
for vaesentlig at fa besluttet snarest.

I den gkonomiske politik er der opstillet mal for gkonomien i Rebild Kommune:

Det er Byradets mal, at

1. Have en beskatnlng, der eri balance i forhold til omllggende kommuner.

2. Opna balance eller overskud pa det skattefinansierede omr3de inkl. renter og afdrag pa 13n
samt daekning af indskud ved etablering af stgttet boligbyggeri.

3. Dereret anlaegsnlveau der modsvarer behov og de gkonomiske mullgheder indenfor det
skattefinansierede omradde sdledes, at kommunens kapitalapparat som minimum bevares.

4. Have en Igbende kassebeholdning (opgjort efter kassekreditreglen), som minimum udggr
3% af skatteindtaegter og de generelle tilskud, og som har en stgrrelse, der kan dsekke det
Igbende likviditetsbehov.

5. L3neoptagelse (indenfor det skattefinansierede omrade) sker primaert, hvor det lovgiv-
nings- eller aftalemaessigt er en forudsaetnmg for kommunens finansiering af projekter el-
ler aktiviteter. Sekundaert sker Ianeoptagelse, hvor den ngdvendige afbalancering mellem
kommunens likviditet og behovet for anlaegsinvesteringer er foretaget.

6. Ved stgrre salg og engangsindtagter bliver provenuet primeaert anvendt til nedbringelse af
langfristet geaeld eller styrkelse af likviditeten, sa det gkonomiske raderum bliver st;zsrre

7. Have en stram gkonomisk styring. Ttllaegsbewlllnger uden for det lovbundne omrade, skal
til enhver tid finansieres via omstlllmger Tilleegsbevillinger pa lovbundne omrader finan-
sieres om mullgt ved traek pa et forud opbygget gkonomisk raderum.

8. Taksterne pa de brugerfinansierede omrader folger omkostmngsudvnklmgen

9. Leasing anvendes kun i sarlige tilfeelde. Leasingperioden ma hgjst vaere af samme laengde
som den tekniske levetid/afskrivningsperiode pa leasinggenstanden

Herudover omhandler politikken retningslinier for den finansielle og likviditetsmaessige styring,
samt administrationens kompetencer i relation hertil.

Bilag: @konomisk politik og finansiel strategi for Rebild Kommune 2007, version 1.2, 27.
april 2006

Det indstilles:

At den gkonomiske politik, de opstillede malszetninger samt kompetencefordeling
godkendes.

(SAU’s kompeténce)
Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 4:
Pind 1 formuleres: Have en beskatning, der er i balance i forhold til omliggende kommuners

skatteniveau samt Rebild Kommunes gnskede serviceniveau.

Pind 2 formuleres Opna balance eller overskud p& det skattefinansierede omr3de inkl. renter
og afdrag pa I8n samt daekning af indskud ved etablering af stgttet boligbyggeri og et anlaegs-

Dato: 27. april 2006 Formandens initialer: Z Side nr. 118




niveau, der modsvarer behov og de gkonomiske muligheder saledes, at kommunens kapital-
apparat som minimum bevares.

Pind 3 udgar.

Pind 6 formuleres: Ved stgrre salg og engangsindtaegter bliver provenuet primaert anvendt til
nedbringelse af langfristet gaeld eller styrkelse af likviditeten til fremtidige udviklingsinveste-
ringer.

Afsnit vedrgrende 18ntagning (7.1.1.) omformuleret siledes at
o rammerne for, hvilken andel af Rebild Kommunes |3neportefglje, der ma vaere i
fremmed valuta samt fordelingen mellem fastforrentede og variabelt forrentede
18n, ggres mere fleksibel, afhaengigt af vurderingen af de konkrete rente- 0g va-
lutaforhold pa Ianet|dspunktet og af hensyn til den Igbende tilpasning af lane-
portefgljen. Leasing udgar af afsnittet.
o der indfgjes et afsnit vedrgrende lgbetiderne pa kommunens I3n.

Forrentningen af mellemvaerendet med forsyningsvirksomheden (afsnit 7.1.3.3) sker med ud-
gangspunkt i gennemsnittet af primo- og ultimosaldoen for mellemveaerendet med forsynings-
virksomhederne.

Alle leasingaftaler foreleagges @konomiudvalget til godkendelse.

Sagen genoptages pa naeste mgde.

Sammenlagmngsudvalget den 27. april 2006, pkt. 4:
Udsat til behandling p& naeste mgde.
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Pkt. 05
FREMTIDIG STYREFORM I REBILD KOMMUNE.

00.15.00A01 06-00237

I forbindelse med overgangen til Rebild Kommune er det hensigtsmaessigt for den samlede
styring af kommunen, at der etableres et faellesskab omkring den made institutioner, afdelin-
ger m.v. styres pa. Det drejer sig om gkonomistyring, kompetencer, forventninger til stgtte-
funktioner m.v.

Af visionen for Rebild Kommune fremgar: “.. opgaven decentraliseres, s8ledes at lgsningen
foregdr i et samarbejde mellem institutioner, borgere og kommune.". Der er i bilaget til denne
sag beskrevet en drejebog for kontraktstyring i Rebild Kommune, der sgger at fgre denne del
af visionen ud i praksis.

Med kontraktstyring er ansvar og kompetence udlagt til institutioner og afdelinger, der gen-
nem denne bemyndigelse i stort omfang bliver "herrer i eget hus” og dermed far mulighederne
for at tilrettelaegge institutionens drift og udvikling i overensstemmelse med brugernes og
personalet gnsker og behov. Dette naturligvis indenfor rammerne af de overordnede politikker
i Rebild Kommune. Forventningen er, at bruger- og jobtilfredsheden vil stige hermed, ligesom
de gkonomiske styringsmuligheder vil medfgre en hgj grad af budgetoverholdelse.

Pa pkonomiomradet indfgres “totalrammestyring”, det vil sige der vil vaere fri omflytningsret
mellem Ign og gvrig drift. Desuden indfgres regoler om, at alle mer- og mindreforbrug i forhold
til budgettet overfgres til efterfalgende budgetar.

Seerligt omkring overgangen fra 2006 til 2007 foreslas det, at institutionerne i de tre kommu-
ner bevarer den samme overfarselsret, som er gaeldende i den enkelte kommune i dag. Der-
med sikres institutionerne sikkerhed for de langsigtede gkonomiske dispositioner og utilsigte-
de forbrugsmgnstre undgas.

Sagen har vaeret til hgring blandt institutionslederne i de tre kommuner samt i MEDsam. Dre-
jebogen er justeret i forhold til de faldne bemaerkninger.

Bilag: Drejebog for Kontraktstyring i Rebild Kommune

Det indstilles:
At principperne, opstillet i drejebogen for kontraktstyring i Rebild Kommune, god-
kendes.

At reglerne for overfgrsel af mer- og mindreforbrug indenfor driftsomraderne fra
2006 til 2007 fglger de principper, der i dag er geeldende i de tre kommuner god-
kendes.

(SAU’s kompetence)

Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 5:
Indstilles godkendt som indstillet, dog indstilles (s.8 i drejebogen), at kontrakt indgds mellem
fagudvalg, kontraktholder og forvaltningschef.

Sammenlaegningsudvalget, den 27, april 2006, pkt. 5:

Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.

Bent Juul Jensen tilkendegav, at han gnskede fastsat naermere graenser for overfgrsel af mer-
og mindreforbrug mellem de enkelte budgetar.
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Pkt. 06
FORDELING AF OPGAVER PA DE ENKELTE FORVALTNINGSOMRADER

00.15.00A21 2006-00212

I fortsaettelse af tidligere dmftelser skal der i 2006 ske en naermere fordeling af opgaver in-
denfor de enkelte forvaltningsomrader.

Fordelingen skal blandt andet danne grundlag for den organisatoriske opbygning af de enkelte
forvaltningsomrader. Tilsvarende vil opgavefordelingen blandt andet danne grundlag for udar-
bejdelsen af en ny styrelsesvedtaegt og hermed opgavefordelingen i forhold til de enkelte Fag-
udvalg og @konomiudvalget.

P8 denne baggrund og med udgangspunkt i de nu kendte kommunale opgaver og den valgte
overordnede administrative struktur har Chefgruppen udarbejdet forslag til fordeling med
henblik pa stillingtagen hertil i Sammenlagningsudvalget.

Hovedparten af opgavefordellngen kan umiddelbart udledes af den valgte administrative ho-
vedstruktur, og giver sdledes ikke anledning til saerlige overvejelser. For enkelte opgaveomra-
der kan forskellige hensyn tale for en placering i forskellige forvaltninger (og udvalg), hvorfor
en afvejning af hensyn er relevant.

Af sidstnaevnte omrader kan naevnes:

- beredskab

- turisme

- landsbyudvikling

- bern og unge med handicap

- sundhedspleje kommunallzege

- ungdommens uddannelsesvejledning

Som det fremgar af de anfgrte bemzerkninger i sammenfatningsnotatet kan de nzevnte opga-
veomraders forvaltningsmaessige (og udvalgsmaessige) placering diskuteres, Ilgesom valg af
placering i mange tilfeelde fordrer et saerligt taet samarbejde med "beslagtede” omrader.

Det udarbejdede forslag til placering af opgaver er udtryk for chefgruppens vurdering af opga-
vernes mest hensigtsmaessige placering ud fra en helhedsbetragtning.

Bilag: Opgavefordeling mellem forvaltningerne

Det indstilles:

At det udarbejdede forslag til fordeling af opgaver pa de enkelte forvaltningsomra-
der behandles og godkendes.

(SAU’s kompeténce)
Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 6:
Det indstilles, at det udarbejdede forslag til fordeling af opgaver danner udgangspunkt for det

videre arbejde.

Det indstilles endvidere at:
- Beredskab organisatorisk placeres i Teknik og Miljgforvaltningen med reference til
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borgmesteren/beredskabskommissionen

- Turisme drgftes pa temamgde forud for mgde i sammenlzegningsudvalget den 27. april.

- Landsbyudvikling organisatorisk placeres i Fritids- og Kulturforvaltningen med referen-
ce til Fritids- og Kulturudvalget.

- Bgrn og Unge med handicap organisatorisk placeres i Barn og Ungdomsforvaltningen,
med reference til Bgrn og Ungdomsudvalget

- Sundhedspleje/kommunallaege samt tandplejen draftes pa temamgde forud for mgde i
sammenlagningsudvalget den 27. april.

- Ungdommens Uddannelsesvejledning organisatorisk placeres i Bgrn og Ungdomsfor-
valtningen, med reference til Barn og Ungdomsudvalget

De endelige politiske referenceforhold afklares i forbindelse med udarbejdelse af nye styrel-
sesvedtaegt for Rebild Kommune.

Fordelingen sendes til en orienterende drgftelse i MEDsam.

Der afholdes temamgde omkring turisme samt sundhedspIeJe/kommunallaege og tandplejen
den 27. april kl. 15.00 i Ngrager.

Sammenlagnmgsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 6:
Spgrgsmalet om placering af Sundhedsplejersker, Kommunallaegefunktion og Tandpleje blev
bragt til afstemning.

For en placering i Sundhed- og Aldreforvaltningen stemte 8 - Flemming Mgiler Mortensen,
Thorkild Christensen, Klaus Anker Hansen, Gert Jensen, Bgrge Olsen, Orla Kastrup Kristensen,
Anders Norup og Anny Winther.

For en placering i Bgrne- og Ungdomsforvaltningen stemte 14 - Alle gvrige tilstedevaerende
medlemmer.

Sundhedsplejersker, Kommunallaegefunktion og Tandplejen placeres sdledes i Bgrne- og Ung-
domsforvaltningen.

Spgrgsmalet om placering af den borgerrettede turismeindsats blev bragt til afstemning

For en placering i Kultur- og Fritidsforvaltningen stemte 11 - Henrik Christensen, Flemming
Mgller Mortensen, Thorkild Christensen, Klaus Anker Hansen, Gert Jensen, Leon Sebbelin, Poul
Larsen, Lene Aalestrup, Ejvind Lassen, Bertil Mortensen og Sgren Konnerup.

For en placering af hele turismeomradet i staben med reference til @konomiudvalget stemte
11 - Alle gvrige tilstedevaerende mediemmer.

Det konstateredes, at der med det foreliggende afstemmngsresultat ikke var nogen afklaring
af placeringen af den borgerrettede turismeindsats. Spgrgsmalet om placeringen tages efter-
falgende op til fornyet drgftelse i Forretningsudvalget/SAU.
Forretningsudvalgets gvrige indstillinger blev godkendt med praecisering af
- at den konkrete varetagelse af opgaver vedrgrende bgrn og unge med svare handicap
afklares i en naermere dialog mellem Bgrne- og Ungdomsforvaltningen og Sundheds-
og /ldreforvaltningen.

Gitte Rubaek, Gert Fischer og Morten Lem Christiansen deltog ikke i mgdet.
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Pkt. 07
DEN ADMINISTRATIVE STRUKTUR

00.15.00A21 06-00213

P& baggrund af tidligere beslutning i Sammenlagningsudvalget om opbygning af en admini-
strativ struktur med 5 forvaltninger og et stabsomrade, samt den fastlagte (overordnede) op-
gavefordeling - jf. anden sag pa dagsordenen, - er udarbejdet forslag til administrativ organi-
sering af de enkelte forvaltninger pa afdelingsniveau(niveau 3).

Ved udarbejdelsen af forslagene er der for de enkelte forvaltninger og staben lagt vaegt pa en
afdelingsopbygning, der blandt andet sikrer sammenhaeng mellem naert forbundne opgaveom-
rader og som samtidig sikrer faglig baeredygtighed i opgavevaretagelsen. Der er endvidere
lagt vaegt pa, at opbygningen af afdelinger mv. understgtter de mal for savel udvikling som
ledelse, som Sammenlaegningsudvalget har formuleret i blandt andet den vedtagne vision for
Rebild Kommune.

Forslag til afdelingsopbygning af de enkelte forvaltninger skal blandt andet danne grundlag for
en omplacering af ledere til niveau 3 niveau. Til brug herfor er der - i lighed med omplacerin-
gen til niveau 2 - fra de enkelte kommuner og Amtet udarbejdet oversigt over de ledere, der
er relevante for en omplacering til en niveau 3 stilling.

Det forudszettes at der - efter fastlaeggelsen af afdelingsstrukturen (niveau 3), - i de enkelte
forvaltninger og afdelinger sker en mere detaljeret bearbejdning af de enkelte opgaveomra-
der, dels for at afklare den endelige opgavefordeling herunder afklare eventuelle opgavemaes-
sige graensedragninger mellem forvaltninger og afdelinger.

Denne detaljerede bearbejdning og endelige fastleeggelse af opgaver forudsaettes gennemfart i
en teet dialog mellem chefer og ledere for de enkelte omrader og med forngden inddragelse af
relevante medarbejdere. Tilsvarende skal der i forbindelse med den detaljerede opgavefast-
leeggelse ske en afklaring af behovet for en yderligere administrativ understruktur for de en-
kelte afdelinger mv. (niveau 4).

Det forudseettes, at eventuelle forslag til administrativ understruktur (niveau 4) i de enkelte
forvaltninger forelagges Forretningsudvalget til godkendelse.

Bilag: Organisering af forvaltninger og staben.
Skitser til organisering og opgavefordeling af de enkelte forvaltninger og staben.

Det indstilles:
At den foresldede afdelingsstruktur som beskrevet i notatet: Organisering af for-
valtningerne godkendes saledes, at den efterfslgende danner grundlag for ompla-
cering af ledere til niveau 3.

At der arbejdes videre med den detaljerede opgavefordeling og en eventuel admi-
nistrativ understruktur som foreslet.

At eventuelle konkrete forslag til administrativ understruktur (niveau 4) forelaeg-
ges Chefgruppen og efterfglgende Forretningsudvalget til godkendelse.

At Kommunaldirektgren i samarbejde med Chefgruppen fastlaegger de endelige
stillingsbetegnelser for niveau 3 lederne.

(SAU’s kompetence)
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Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 7:

Indstilles godkendt som indstillet, dog med forbehold for organiseringen indenfor Sundheds-
og /ldreomradet, jf. pkt. 6.

Det indstilles, at der i den videre planleegning arbejdes ud fra en forudsaetning om, at Teknik
og Miljgforvaltningen med de beskrevne opgaver geografisk forventes fordelt saledes, at Se-
kretariat samt Bygningsafdelingen placeres i Stgvring, mens Trafikafdelingen og Miljgafdelin-
gen geografisk placeres i Ngrager.

Sammenlagningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 7:
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget med tilfgjelse
- at spgrgsmalet om etablerlng af en Sundhedsafdeling i Sundheds- og ﬁEIdreforvaItmn-
gen overvejes narmere pa baggrund af beslutningen i pkt. 06. med henblik pa fornyet

behandling i maj.

Sammenlaegningsudvalget tllkendegav retningslinier for det videre arbejde med fastlaggelse
af stillingsbetegnelser for niveau 3 ledere.
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Pkt. 08
PROCEDURE FOR OMPLACERING AF LEDERE TIL NIVEAU 3

81.03.00P00 06-00214

Efter omplaceringen til forvaltningschefstillingerne er turen nu kommet til niveau 3. Den be-
sluttede organisering af de enkelte forvaltninger angiver niveau 3 stillinger, der kan omplace-
res til. Gruppen der kan komme i betragtning til stillingerne er forvaltningschefer og nuvaeren-
de niveau 3 ledere i de 3 kommuner, Amtet og AF. De personer som kan omplaceres fremgar
af bilag: Oversigt over ledere til niveau 3.

Principperne for omplaceringen er de samme som ved beszettelsen af forvaltningschefstillin-
gerne:

> Der skal veere de ngdvendige ledelseskompetencer p§ alle pladser

» “Holdet” skal kunne fungere som en helhed

> Alle nuvaerende ansatte - ogsd direktorer, chefer og ledere skal behandles ordentligt -
hvad det s§ end betyder!

Der er tilrettelagt en proces, hvor chefgruppen udarbejder stllllngsbeskrlvelser for de enkelte
stillinger. Medarbejderrepraesentanterne i Radhusgruppen far indflydelse pa stillingsbeskrivel-
serne. Derefter tilkendegiver de potentielle ledere hvilke(n) stilling(er), de gnsker at blive om-
placeret til. Chefgruppen afholder samtaler med alle, forud for at de naeste "hold saettes”.

Kommunaldlrektﬂren bemyndlges til sammen med Chefgruppen at saette de nye hoid. Chef-
gruppen far samtidig ansvar for savel at informere de ledere der far deres gnsker opfyldt, som
for at give de ledere, som ikke far de(n) gnskede stilling(er) en ordentlig behandling.
Det er planen at lederne pa nlveau 3 kan informeres om deres kommende job den 10. maj
2006, hvorefter processen gar videre med omplacering af medarbejdere i den administrative
organisation.
Bilag: Omplacering af niveau 3 ledere i den administrative organisation

Tidsplan for omplacering af niveau 3 ledere

Oversigt over ledere til niveau 3
Det indstilles:

At principperne for omplacering af niveau 3 ledere godkendes

At kommunaldirektgren sammen  med forvaltningscheferne bemyndiges til at om-
placere til niveau 3 stillingerne.

(SAU’s kompetence)

Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 8:
Indstilles godkendt som indstillet.

Sammenlaegningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 8:
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.
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Pkt. 09
BORGERSERVICE I REBILD KOMMUNE

00.14.00P00 06-215

Den 23. marts 2006 afholdt Sammenlaegningsudvalget temamgde om Fremtidig Borgerservice
i Rebild Kommune. P3 temamgdet blev det udarbejdede forslag til fremtidig Borgerservice
fremlagt. Forslaget indeholder anbefalinger pa fglgende omrader:

e Oprettelse af Borgerservicecentre pa de tre Radhuse i Ngrager, Terndrup og Stgvring

» Oplistning af opgaver, der hensigtsmaessigt kan placeres i Borgerservicecentrene

e Organisering af Borgerservice

* Bemanding - aftales i forbindelse med de endelige aftaler med fagforvaltningerne om

opgavernes placering og snitflader for sa vidt angar delte opgaver.
« Abningstider for telefoniske og personlige henvendelser
o Tilfredshedsundersggelser

Der skal gores opmaerksom pd, at der sket tilretning af oplaegget efter tilkendegivelserne p§
temamagdet.

Udover forslaget til organisering af Borgerservice, fremlagdes forslag til Borgerservicepolitik
for Rebild Kommune. Politikken indeholder overordnede principper og mal for borgerservice i
Rebild Kommunes Borgerservicecentre:

Borgeres skal betjenes med respekt og indlevelse

Borgeren skal betjenes professionelt og effektivt

Borgeren skal som udgangspunkt kun henvende sig et sted

Vi skal veere tilgeengelige for borgeren.

Bilag: Forslag til fremtidig Borgerservice i Rebild Kommune
Forslag til Borgerservicepolitik for Rebild Kommune
Statistik for henvendelser i Ngrager, Skgrping og Stgvring Kommuner i december, ja-
nuar og februar maneder

Det indstilles:
At der oprettes Borgerservicecentre pa de tre radhuse.

At Borgerservice organiseres som én afdeling under stabschefen.

At bemandingen (i stgrrelsesordenen 25 - 30 medarbejdere) sker med udgangs-
punkt i den anfgrte opgaveplacering i borgerservice, og i gvrigt efter naermere
aftale om konkret opgavevaretagelse i forhold til de enkelte forvaltninger.

At 3bningstiden bliver 37 timer for telefoniske henvendelser og ca. 30 timer for
personlige henvendelser.

At ressourcetildeling, opgaveplacering og abningstider evalueres inden udgangen
af 2008.

(SAU’s kompetence)

Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 9: '
Indstilles godkendt som indstillet, dog gnskes Borgerservice evalueret i foraret 2008.

Sammenlzegningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 9:
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.
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Pkt. 10
STATUS VEDRORENDE ETABLERING AF PILOTJOBCENTER I REBILD
KOMMUNE

15.00.00P00 06-40

Sammenlaegningsudvalget blev pd mgdet den 23. marts 2006 orienteret om status for etable-
ring af pilotjobcenter i Rebild Kommune pr. 28. februar 2006.

Pa dagsordenen til mgdet i Sammenlaegningsudvalget den 27. april 2006 behandles udover
naerveerende punkt, yderligere 3 punkter vedr. jobcentret i form af lokaler til jobcentret, ned-
seettelse af det lokale Beskaeftigelsesrdd og organisering af Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Den 4. april 2006 blev der afholdt mgde i KL for politikere med ledsagende embedsmaend ved-
rgrende indgaelse af kontrakt mellem KL og de 14 pilotjobcenter kommuner.

Der blev fra alle 14 kommuner tilkendegivet interesse for at indgd i samarbejdet med KL, og
der vil med baggrund heri blive fremsendt kontrakt fra KL til underskrift i kommunerne.

Kontrakten indeholder oplaeg til et bredt samarbejde mellem de 14 kommuner og KL omkring
det politiske niveau i form af nedszettelse af en polltlsk styregruppe, konference for det politi-
ske fagudvalg samt fastsaettelse af resultatmal og malepunkter.

P3 det administrative plan nedsaettes et netvaerk af ledelsesrepraesentanter, der udarbejder en
temaguide for pilotjobcentre, der arbejdes med feelles IT-strategn og der ydes fra KL bistand i
forbindelse med kontraktforhandlinger, overfgrsel/udlan af medarbejdere mv.

Endelig indgar der i aftalen en raekke praktiske forhold som udarbejdelse af redskaber til ma-
ling og dokumentation, udvikling og radgivning, nulpunktsanalyser, samt et projekt vedrgren-
de implementering og kompetenceafklaring og -udvikling af jobcentrets medarbejdere.

Kontraktperioden lgber frem til udgangen af 2008. I 2006 skal hver kommune betale 75.000
kr., hvorimod 2007 og 2008 er betalingsfrie. KL betaler knap 1 mil. kr. til netvaerket.

P& mgdet blev kommunerne blandt andet orienteret om, at den statslige bevilling til pilotjob-
centret er opdelt i en aktiv- og en driftsbevilling.

Aktivbevillingen fastsaettes pa finansloven og fordeles efter objektive kriterier. Der vil blive
udmeldt en forventning til aktivitetsniveau for anvendelsen af bevillingen - i 2006 svarende til
11,5 mil. kr. for Rebild Kommune.

Driftsbevillingen, som er statens bidrag til administrationsomkostninger, fastsaettes pa finans-
loven og fordeles til Jobcentrene med en fast grundbevilling samt resten af belgbet efter ob-
jektive kriterier.

Rebild Kommune skal ud fra de seneste oplysninger modtage 9 arsveerk fra Staten inkl. job-
centerchef Ign til disse 9 personer samt 85.000 kr. pr. arsvaerk til administration.

Hertil kommer, at pilotjobcentrene ud fra konkrete forhandlinger med Staten vil modtage mid-
ler til IT, savel etablering som drift, gkonomi og personaleadministration mv. - sdkaldt over-
headbidrag.

Endelig vil Rebild Kommune modtage et belgb til husleje samt bygningsdrift og serviceudgif-
ter.

Dette belgb fastsaettes med udgangspunkt i de lokaler mv., der stilles til radighed for jobcent-
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ret.

Det forventes, at kontraktudkast fra Staten vil foreligge i juni 2006. Det dynamiske dokument
der senere skal udggre etableringsaftalen mellem Staten og Rebild Kommune vil indgd som et
bilag til kontrakten.

I regi af procesgruppen og -styregruppen arbejdes der pt. med at nedsztte fglgende arbejds-
grupper:

Matchkategori 1- 3, jobbutik og Ungdoms Uddannelsesvejledning
Sygemeldte forsikrede og ikke forsikrede

Begrasnsninger i arbejdsevnen og handlcap

Matchkategori 4 - 5 og integration

Organisation, ledelse og stabsopgaver

Alle arbejdsgrupperne bestar af 1 mediem fra procesgruppen samt relevante faglige medar-
bejdere fra de 3 kommuner og AF.

Arbejdsgrupperne skal beskrive de opgaver der skal Igses i jobcentret samt udarbejde oplaeg
til hvordan de skal Igses.

Endvidere skal arbestgrupperne beskrlve snltflader i forhold til udbetalingsenheden, A-
kasserne og det sociale omrade for s vidt angdr misbrugsbehandling, boligplacering af flygt-
ninge og lign.

Arbejdsgrupperne skal i afrapporteringen synligggre de forventede behov for aktiverings- og
udrednings/afklaringsforlgb samt forventninger til virksomhedsservicekonsulenterne.

Efterfglgende vil der blive nedsat en arbejdsgruppe til beskrivelse af opgaven og indsatsen i
forhold til virksomhedsservice og en arbejdsgruppe der skal beskrive de nuvaerende aktive-
ringstilbud samt de nuvaerende aktiviteter i regi af Reva-Binderup.

Behovet for revalideringspladser og beskyttet beskaeftigelse pa Reva-Binderup fastlaegges i
rammeaftalen mellem regionen og kommunerne.

Arbejdsgruppen skal i afrapporteringen synligggre behovet for aktiviteter malrettet ledige og
sygemeldte, samt beskrive fordele og ulemper ved en central kontra decentral lgsningsmodel
for aktiverings- og udrednings/afklaringsforigb og aktiviteterne pd Reva-Binderup.

Det bemaerkes hertil, at der forventes en vaesentlig udvidelse af aktivitetsniveauet, idet store
dele af aktivbevillingen fra Staten pa 11,5 mil. kr. skal anvendes til aktiverings- og udred-
nings/afklaringsforlgb for de forsikrede ledige, og Rebild Kommune er som pilotjobcenter
kommune ikke omfattet af Statens udbud i forhold til “andre aktgrer”.

Det indstilles:

At Sammenlaegningsudvalget tager orienteringen til efterretning
At Sammenlzaegningsudvalget tiltreeder nedsaettelsen af arbejdsgrupper vedr.:
e Matchkategori 1- 3, jobbutik og Ungdoms Uddannelsesvejledning
¢ Sygemeldte forsikrede og ikke forsikrede
e Begraensninger i arbejdsevnen og handicap
¢ Matchkategori 4 - 5 og integration
e Organisation, ledelse og stabsopgaver
At Sammenlaegningsudvalget tiltraeder at der snarest nedszettes arbejdsgruppe
vedrgrende:
e Virksomhedsservice
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e Aktiverings- og afklarings/udredningsforigb samt Reva-Binderup.
At sagen sendes til det vejledende arbejdsmarkedsudvalg til orientering og drgf-

telse.

(SAU’s kompetence)

Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 10:

Indstilles godkendt som indstillet.

Sammenlagningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 10:

Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.
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Pkt. 11
FYSISK INDRETNING AF JOBCENTER - OPLAG.

87.07.00G00 06-00216

I forbindelse med Sammenlaegnlngsudvalgets behandling af status for etablering af et pilot-
jobcenter i Rebild Kommune pa mgdet den 23. marts 2006 blev forvaltningen anmodet om
snarest at fremkomme med oplaeg til fysisk indretning af jobcentret.

P8 baggrund af de trufne beslutninger om forvaltningernes fordeling pa de enkelte radhuse
har udgangspunktet for forvaltningens overvejelser vaeret en placering af jobcentret pd/ved
R3dhuset i Stgvring i tilknytning til Arbejdsmarkedsforvaltningen.

Efter en dialog mellem forvaltningsrepraesentanter og en indretningsarkitekt om de indret-
ningsmaessige krav og gnsker til etablering af et jobcenter samt med baggrund i konkrete
sken over det samlede personale i jobcentret/arbejdsmarkedsforvaltningen er efterfgigende
udarbejdet skitse til indretning af jobcentret.

Skitsen indebzerer

- At Arbejdsmarkedsforvaltningen/jobcentret etableres i direkte tilknytning til Radhuset i
Stgvring

- At en del heraf (V|rksomhedskonsulentfunktlonen) placeres pa Bavnebakken 9 i umid-
delbart nzerhed til R&dhuset

- At gvrige dele af Arbejdsmarkedsforvaltningen/jobcentret placeres i nuvaerende Vok-
sen- og Aldreafdeling og Bgrne- og Kulturforvaltning

- At der etableres saerskilt indgang til jobcentret fra parkeringspladsen ved Bavnebakken

- Atder i planen er taget hgjde for en vis udvidelse af de fysiske rammer for Borgerser-
vice, jf. oplag herom.

Det er forvaltnlngens vurdering, at det udarbejdede forslag pa rimelig vis opfylder de krav og
forventninger, der sdvel fra kommunal som statslig side er tilkendegivet vedrgrende etablering
af kommunale jobcentre.

Der onenteres naermere om skitser for indretning af arbejdsmarkedsforvaltning/pilotjobcenter
mv. pd mgdet.

Det indstilles:

At den udarbejdede skitse danner grundlag for det videre arbejde med etablering
og indretning af Pilotjobcenter

At der udarbejdes gkonomiske overslag over omfanget af bygningsaendringer mv.
med henblik pa senere forelaeggelse af samlet projekt for Sammenlaegningsudval-
get, forinden ivaerksaettelse af etablering af pilotjobcenter mv.

(SAU’s kompetence)

Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 11:
Indstilles godkendt som indstillet.

Sammenlagningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 11:
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.
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PKT. 12
OPRETTELSE AF ET LOKALT BESKAFTIGELSESRAD (LBR) FOR REBILD KOM-
MUNE

15.00.00A16 06-228

Som led i Strukturreformen pa beskaeftlgelsesomradet skal der senest pr. 01.01.07
etableres et Lokalt Beskaeftigelsesrad i alle landets kommuner.

Beslutning om oprettelse af et Lokalt Beskaeftigelsesrad tidligere end den 01.01.07 skal
traeffes af Sammenlaegningsudvalget, hvorimod nedlaggelse af de lokale Koordinati-
onsudvalg for den forebyggende arbejdsmarkedsindsats tidligere end den 01.01.07 skal
treeffes af Kommunalbestyreisen.

Beskeeftigelsesministeriet anbefaler, at der senest 3 maneder forud for etablering af
jobcenter nedszattes et Lokalt Beskaeftigelsesrad.

Det Lokale Beskaeftigelsesrdd - formal

Formalet med det Lokale Beskaeftigelsesrad er som fglge af lov om ansvaret for og sty-
ringen af den aktive beskaeftigelsesindsats (LAB § 44):

“Kommunalbestyrelsen nedsaetter et lokalt beskaeftigelsesr8d til at r8dgive de ansvarli-
ge for beskeeftigelsesindsatsen i jobcenteret og til at samordne og udvikle den lokale
forebyggende indsats for personer, der har sveert ved at klare sig p8 arbejdsmarkedet”,

Det Lokale Beskaeftigelsesrdd - sammensaetning

1 medlem fra Kommunalbestyrelsen

Op til 3 medlemmer fra DA

Op til 3 medlemmer fra LO

1 medlem fra henholdsvis FTF, AC, PLO og 1 medlem fra det lokale integrations-

rad (hvis oprettet)

Op til 2 medlemmer fra DSI -

e Optil2 medlemmer fra lokale foreninger med beskaeftigelsesmaessig relevans,
som udpeges af radet i forening.

De nzevnte organisationer afggr selv omfanget af repraesentationen.

Periode
o Kommunalbestyrelsen nedsaetter LBR
e Det lokale Beskaftigelsesrad udpeges for en 4- arlg periode, bortset fra forman-
den og dennes suppleant som udpeges for en 2-3rig periode af radets medlem-
mer. Radet fastsaetter selv sin forretnlngsorden
e Funktionsperioden er fra 01.06 dret efter et kommunalvalg.

Det lokale Beskaeftigelsesrad ~ opgaver

e LBR bevarer koordinationsudvalgenes nuvaerende opgaver
Overvage resultater og effekter af beskaeftigelsesindsatsen i jobcenteret
Radgiver kommunalbestyrelsen og staten om tiltag til forbedring af jobcenterets
beskaeftigelsesindsats

e Jobcenterets beskaeftigelsesplan skal sendes til hgring i LBR, som kan indstille
til Kommunalbestyrelsen og staten, at der sker @&ndringer i planen

* Resultatrevisionen sendes til hgring i LBR, som herefter kan indstille til Kommu-
nalbestyrelsen og staten, at der skal ske andringer i jobcenterets indsats
Radgive om hele jobcenterets beskaeftigelsesindsats
Indstille til, at Beskaeftigelsesregionen tager beskzaeftigelsesrettede initiativer

) UdarbeJde, inden for de overordnede rammer i beskaftigelses Planen en plan
for hvilke initiativer, der pataenkes gennemfgrt med henblik pa at styrke den
virksomhedsrettede indsats. Planen udmgnter den saerskilte bevilling, som ko-
ordinationsudvalgene udmgnter i dag.

e LBR modtager underretning om anvendelse af virksomhedspraktik
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Koordinationsudvalgene for de 3 sammenlagningskommuner foreslar at etablere LBR
pr. 01.06.06 med henblik pa at bruge resten af aret som forberedelse af samarbejdet
mellem LBR og jobcenteret og som konsekvens af at de lokale Koordinationsudvalg er

besluttet nedlagt pr. 31.05.06.

Det indstilles:

At der oprettes et Lokalt Beskaeftigelsesrad pr. 01.06.06.

At Sammenlaegningsudvalget udpeger 1 medlem samt suppleant for denne.

(SAU's kompetence)

Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 12:
Indstilles godkendt som indstillet.

Som medlem fra Sammenlagningsudvalget indstilles Morten Lem med Peder Christen-

sen som suppleant.

Sammenlagningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 12:

Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.

Dato:

27. april 2006
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Pkt. 13
DIGITALISERING/SCANNING AF EJENDOMSARKIVET I REBILD KOM-
MUNE.

85.11P23 06-225

Blandt andet i forbindelse med indfgrelsen af ESDH (Elektronisk Sags- og Dokument Handte-
rlng) pr 1. januar 2007 og delingen af Teknik og miljgforvaltningen opstar spgrgsmalet om
handteringen af forvaltningens samlede store eJendomsarktv med dokumenter, store kort og
tegninger samt materiale, der efterfglgende modtages pa papir.

I dag har de tre kommuner arkiver over sager pa alle ejendomme i kommunen, fortrinsvis
byggesager, men ogsa miljgsager, vandsager, vejsager og lignende, som indeholder bade do-
kumenter og store tegninger, som skal vaere tilgaengelig for alle sagsbehandlere. Disse ejen-
domsarkiver skal enten fysisk samles pa ét sted (hvorved en del af Teknik- og miljgforvaltnin-
gen ikke har direkte adgang til arkivet) eller digitaliseres/scannes og arkiveres i ESDH-
systemet.

Da Teknik- og MIIJ(aforvaltnlngen skal placeres bade i Stgvring og i Ngrager, vil det veere af
stor ngdvendighed (lzes: uundgdeligt) at satse pa den sidste Igsning, hvilket harmonerer med
malene om digital forvaltning.

En grov opmaling af arkiverne viser, at der i Stavring er ca. 85 hyldemeter, i Ngrager og Skar-
ping begge steder ca. 50 hyldemeter - eller plads svarende til 3 - 4 kontorarbejdspladser.
Hertil kommer kaelderarkiv, som ikke er medregnet.

De firmaer, som foretager scanning af sddanne sager, beregner overslagsmaessigt en pris pd
ca. 7.500 kr. pr hyldemeter til digitaliseringen/scanningen klar til arkivering i ESDH. Ved at
kommunen eventuelt selv satter en medarbejder til at klargare arkivmapperne fgr de sendes
til scanning, vil der eventuelt kunne spares noget.

Det betyder en overslagspris pa mellem 1,0 og 1,5 millioner kr. Der er pd Sammenlagnings-
udvalgets budget afsat bl.a. 1,7 mio. kr. til ikke gremzaerkede IT-opgaver.

Fremadrettet vil mere og mere blive fremsendt digitalt - blandt andet skal alt statsligt byggeri
pr. 1. januar 2007 ske digitalt - og de resterende papirsager, der kommer, vil blive scannet
ved modtagelsen. Endvidere overdrages alle amtslige aktive og gnskede arkiverede sager digi-
talt pr 1. januar 07.

Nar alle dokumenter og tegninger pa en ejendom foreligger digitalt, vil det vaere muligt at
give ejendommens ejer og eventuelt offentllgheden fuld indsigt i arkiverne og adgang til selv
at traekke de foreliggende data - altsd endnu et skridt mod digital selvbetjening.

Det vurderes at mindst halvdelen af de nye kommuner har eller er i gang med en digitalisering
af deres ejendomsarkiv.

Det indstilles:
At der traeffes beslutning om digitalisering af ejendomsarkivet som foresl3et.

Forvaltnlngen bemyndiges til at iveerksaette arbejdet indenfor en gkonomisk ramme
pa 1,5 mill. kr. finansieret af SAU’s budget.

(Sau’s kompetence)
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Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 13:
Indstilles godkendt som indstillet.

Forinden ivaerksaettelse af arbejdet vurderer kommunaldirektgren i samarbejde med Chef-
gruppen, hvorvidt der er mulighed for at reducere omkostningerne ved selv at anszette perso-
nale til opgaven og investere i det ngdvendige udstyr.

Sammenlagningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 13:

Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.

Dato:

27. april 2006
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PKT 14
LANDDISTRIKTSUDVIKLING OG EU’S LANDDISTRIKTSPROGRAM 2007-13.

04.21.05P00 06-094

Sagsfremstilling:

Sagen er en opfglgning af beslutning i den tidligere politiske styregruppe og efterfglgende til-
kendegivelser i Sammenlaegningsudvalget om at anmode Rgrbaek Center om et udspil til det
videre arbejde med udviklingsstrategier i Rebild Kommune - baseret pa stgttemuligheder i
EU “s Landdistriktsprogram 2007-13.

Job, innovation, natur og miljg og levevilkar er nggleord i regeringens malsaetninger for udvik-
lingen i landdistrikterne fra 2007-2013. Det er EU’s nye landdistriktsprogrammer, der ligger til
grund for planerne.

Den administrative styregruppe har afholdt et felles orienterende mgde med konsulent fra
Rgrbaek Center, hvor det hidtidige arbejde og erfaring vedrgrende landdistriktsudvikling blev
drgftet - med henblik pd at udarbejde et oplaeg til politisk beslutning.

Efterfglgende er der udarbejdet et udkast (oplaeg) til Kompetenceudviklingsprojekt, hvor der
laegges op til at bruge de lokale kraefter og den forventelige parathed til at ggre en indsats,
som kan fremme de gode vaekstbetingelser i landsbyerne m.v. Herunder stgtte med faglig
bistand til ildsjaelene til Igsning af opgaver vedrgrende organisering og finansiering - og stgtte
til at opkvalificere nogle lokale borgere til at lgfte opgaven.

Formalet med kompetenceudviklingsprojektet er at fremkalde ideer og engagement i lokal-
samfundet og derefter uddanne lokale ngglepersoner. Samtidig vil projektet kunne bidrage til
at skabe en faellesskabsfﬂlelse |nden for den nye kommunale enhed, bl.a. ved at arbejde med
en aktiv og tvaergaende indsats pa fritids- og kulturomradet, hvor man nyder godt af hinan-
dens kompetencer pa tvaers af kommunen.

Endellg vil projektet og processen kunne vaere et godt udgangspunkt for at Rebild Kommune
far fastlagt en egentlig landdistriktspolitik, og dermed forsgge at placere kommunen gunstigt i
forhold til EU’s kommende landdistriktsprogram.

I landdistrikterne og landsbyerne findes ofte masser af ressourcer i form af lokalbefolkningens
parathed til at gore en personlig indsat for deres eget omrade.

Der kan forelgbig tilkendegives 2 hovedspor vedrgrende landdistrikterne i Rebild Kommune:

- Tilretteleeggelse af en proces der fgrer frem til formulering af en landdistriktspolitik for
Rebild Kommune herunder eventuel nedsaettelse af et Landdistriktsrad.

- Formulering af en strategi og udpegning af indsatsomréder med sigte p& at opnd mid-
ler til projekter i Rebild Kommune fra afsatte puljer til landdistriktsudvikling.

Bilag: Udkast til "KOMPTENCEUDVIKLINGSPROJEKT - Arbejdspladser, bosaetning og livskvali-
tet” med opstilling af en model for et udviklingsarbejde, der aktivt inddrager landsby-
erne og landdistrikterne”.

EU’s Landdistriktsprogram 2007-13.

Den administrative styregruppe indstiller:

at der arbejdes videre med lokale udviklingsstrategier i Rebild Kommune pa bag-
grund af den politisk godkendte vision og tilkendegivelser om indsatsomrader.
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at der arbejdes videre med mulighederne for at fa del i de forventede gkonomiske
stgttemuligheder i det kommende EU Landdistriktsprogram

at det udarbejdede udkast (idéoplaeg) indgdr i det videre arbejde med henblik p3
den praktiske gennemfgrelse og inddragelse af interessenter m.fl. fra de lokale
landsbysamfund

at varetagelsen af opgaven med udarbejdelse af et oplaeg forankres i det vejle-
dende Kultur- og fritidsudvalg eventuelt med deltagelse af andre ressourceperso-
ner fra Sammenlagningsudvalget

at der i forngdent omfang inddrages konsulentbistand til gennemfgrelse af opga-
ven og projektforigbet.

Forretningsudvalget, den 9. februar 2006 (pkt. 12):
Forretningsudvalget indstiller at indstillingen fra den administrative styregruppe godkendes
som grundlag for det videre arbejde med en landdistriktspolitik for Rebild Kommune.

Muligheden for at tilknytte saerlige ressourcepersoner fra Sammenlaegningsudvalget til det
vejledende Kultur- og Fritidsudvalg overvejes narmere.

Sammenlagningsudvalget, den 16. februar 2006 (pkt. 11):
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.

Opfolgning pd sagen med henblik p§ det videre forlpb og status/orientering i Sammenlzeg-
ningsudvalgets mgde den 27. april 2006.

Det vejledende kultur- og fritidsudvalg, 4 april 2006:
Det foreliggende udkast drgftet.

Enighed om at tage udgangspunkt i eksisterende landdistriktspolitikker i nuvaerende 3 kom-
muner, kombineret med mulighederne i EU “s landdistriktsprogram 2007-13.

Far videre behandling afventes pOIItISk beslutning vedrgrende forankring og opgaveplacerin-
gen (organisering) af landdistriktsomradet i det kommende kultur- og fritidsudvalg eller alter-
nativt i @konomiudvalget.

Sammenlaegnlngsudvalget anmodes om at tage stilling til den politiske forankring af landdi-
striktsomradet samt kommunale samarbejder vedrgrende de gkonomiske stgttemuligheder jfr.
EU “s Landdistriktsprogram 2007-13 og Leader+ UdvnkllngsprOJekter m.m. Det vejledende kul-
tur- og fritidsudvalg finder det gunstigt at pege pa Vesthimmerlands Kommune, Mariagerfjord
Kommune og Rebild Kommune som en samlet enhed i forhold til kommunalt samarbejde, ek-
sempelvis definering af Leader Udviklingsomrader.

Vejledende kultur- og frltldsudvalg indstiller:
At landdistriktsomradet forankres (organlseres) i kultur- og fritidsudvalget fra den 1.
januar 2007.

At der arbejdes videre med lokale udviklingsstrategier i Rebild Kommune pa baggrund
af den politisk godkendte vision og tilkendegivelser om indsatsomrader.

At det udarbejdede udkast (idéopleeg) indgar i det videre arbejde med henblik p§ den
praktiske gennemfgrelse og inddragelse af interessenter m.fl. fra de lokale landsbysam-
fund.
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At der tages udgangspunkt i eksisterende landdistriktspolitikker i de 3 nuvaerende
kommuner, kombineret med mulighederne i EU ‘s landdistriktsprogram 2007-13.

At Forretningsudvalget tager kontakt til Vesthimmerlands Kommune og Marlager Fjord
Kommune med henblik pa et samarbejde med Rebild Kommune pa omradet, herunder
blandt andet mulighederne for feelles stgtteansggninger.

At der i forngdent omfang inddrages konsulentbistand til gennemfgrelse af opgaven og
projektforlgb.

(SAU’s kompetence)

Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 14:
Indstilles godkendt som indstillet.
Samarbejdskredsen omkring fzelles stgtteansggninger overvejes udvidet.

Sammenlagningsudvalget, den 27, april 2006, pkt. 14:
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.
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Pkt. 15
HORING AF FORSLAG TIL LANDSPLANREDEG@RELSE

01.01.01P17 2006-00181

Miljgministeriet har offentliggjort regeringens forslag til Landsplanredeggrelse 2006. Der er
offentlig hgring af dokumentet fra 3. marts til 21. april 2006. Landsplanredeggrelsen fremlaeg-
ger en vision for hele landets fysiske udvikling og de internationale interesser i planlagningen
i de forskelllge dele af landet. Visionen dannes pa grundlag af aktuel viden om samfundsud-
viklingen pa en lang raekke omrader, kombineret med regeringens politik herfor. Landsplanre-
deggrelsen vil senere pa aret blive fulgt op af oversigten over konkrete statslige interesser i
kommuneplanlaegningen.

Forvaltningerne fra de tre kommuner har i faellesskab udarbejdet vedlagte notat om forslag til
Landsplanredeggrelse. Notatet bestar af tre dele. Fgrste del er en generel orientering om
Landsplanredegﬂrelsens indhold og budskaber. Anden del er en kritisk stillingtagen til redegg-
relsens mangel pa visioner og tllfredsstlllende rammebetingelser for udvikling og vaekst i den
nordjyske region. Krltlkken fremfgres pa grundlag af feelles diskussion om udkast til Lands-
planredeggrelse 2006 p3 tvaers af de nordjyske kommuner og amtet/regionen pa bade admi-
nistrativt og politisk niveau. Tredje del er forvaltnlngernes oplaeg til, hvordan Sammenilag-
ningsudvalget kan tage |n|t|at|v til at byde ind pd et s8kaldt dialogprojekt, som Skov- og Na-
turstyrelsen, Landsplanomradet vil tage initiativ til i forbindelse med udmgntningen af Lands-
planredeggrelsen.

Dialogprojektet omhandler det kommende arbejde i regionerne omkring formulering af en re-
gional udviklingsplan. Narager Sk¢rp|ng og Stgvring kommuner har tidligere i faellesskab ydet
en faelles indsats for at fa indflydelse pd byrolleperspektivet i Nordjylland i forbindelse med
hgringen af Regionplan 2005. Bestrabelserne for at skabe de bedst mulige regionale udvik-
lingsbetingelser for Rebild Kommune 09 den nordjyske region vil kunne fgiges op gennem del-
tagelse i et eventuelt dialogprojekt pa dette felt.

Bilag: Notat om forslag til Landsplanredeggrelse.

Det indstilles:

At Sammenlaegnmgsudvalgets formand bemyndiges til at udfeerdige et hejrlngssvar til
Miljgministeriet baseret pa sagsnotatets kritik af forslag til Landsplanredeggrelse
2006 samt tilkendegivelse af Rebild Kommunes interesse i at deltage i Miljgmini-
steriets udviklingsarbejde vedrgrende udvikling af et nyt bymgnster i Jylland og pa
Fyn i samarbejde med kommuner og regioner.

(SAU’s kompetence)

Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 15:
Indstilles godkendt som indstillet.

Sammenlaegningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 15:
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.
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Pkt. 16
KVALITETSSTANDARDER PA ALDREOMRADET - UDSENDELSE I HO-
RING.

16.08.00P23 06-00239

Forvaltningen orienterer om kvalitetsstandarderne pa et temamgde forud for mgdet i Sam-
menlagningsudvalget.

Lovgivningen stiller krav om, at alle borgere i Rebild Kommune med virkning fra 1. januar
2007 skal tilbydes et ensartet serviceniveau i forhold til zeldreomradets ydelser.

Ngrager, Skgrping og St;avrlng kommuner arbejder alle med udgangspunkt i kvalitetsstandar-
der i forhold til seldreomradets ydelser, med det formal politisk at fastleegge serviceniveauet
pa zeldreomradet.

Kvalitetsstandarderne er i hverdagen med til at fastlaagge serviceniveauet for den enkelte bor-
ger, ligesom standarderne sikrer, at de enkelte medarbejdere udfgrer en ensartet service i
forhold til ensartede behov.

Endvidere er kvalitetsstandarderne vaesentlige faktorer i visitationens tildeling af hjeelp og den
efterfglgende styring af gkonomien.

Endelig indeholder kvalitetsstandarderne driftsmal, vaerdier og kvalitetsmal for den service,
der ydes til borgerne, ligesom kvalitetsstandarderne beskriver krav til arbejdsmiljg samt krav
til de ansatte og til borgeren.

Kvalitetsstandarderne pa aeldreomradet er retningsgivende for visitationen i forhold til den
enkelte borger, og den konkrete udmaling af hjaelpen skal altid bygge p3 et individuelt skgn,
men standarderne daekker i alt overvejende grad rammerne for udmaling af hjeelpen til bor-
gerne.

De tre kommuner har forskellige kvalitetsstandarder pa forskellige driftsomréder, og for at
snkre et ensartet serviceniveau i hele Rebild Kommune, har en arbejdsgruppe under £ldreom-
rddet udarbejdet oplaeg til kvalitetsstandarder pa eeldreomradet inden for folgende driftsomra-
der:

Personlig pleje og omsorg

Hjeelpemidler

Forbrugsgoder
- Renggring

Indkgb

Tagjvask

Sygepleje

For s vidt angdr dggnkost og madservice bemaerkes, at kvalitetsstandarden herfor vil blive
forelagt sammen med et oplaeg til fremtidig madservice i Rebild Kommune, formentlig i maj
maned 2006.

Kvalitetsstandarderne er udarbejdet i et samarbejde mellem medarbejderrepraesentanter ud-
peget af MED-Sam Rebild og ledelsesrepraesentanter fra seldreomradet i de tre kommuner.

Der er endvidere udarbejdet en oversigt over de vaesentligste forskelle i oplaegget til kvalitets-
standarder for Rebild Kommune og de kvalitetsstandarder der p.t. er gaeldende i de 3 kommu-
ner.
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Det skal hertil bemaerkes, at denne oversigt ikke ma betragtes som fyldestggrende, idet for-
skellige fortolkninger af kvalitetsstandarderne i de tre kommuner i forhold til udmalingen af
hjeelpen til borgerne, kan afstedkomme vaesentlige forskelle i det konkrete serviceniveau de
tre kommuner imellem.

Det bemaerkes, at de vaesentligste aendringer i kvalitetsstandarderne for Rebild Kommune i
forhold til kvalitetsstandarderne for de tre kommuner er markeret med kursiv skrift.

For s8 vidt angar implementering af et ensartet serviceniveau i Rebild Kommune anbefaler
arbejdsgruppen vedrgrende aldre, at de tre kommuners visitatorer samles i én organisatorisk
enhed pr. 1. august 2006, og at visitatorerne i Igbet af august maned 2006 sikres en ensartet
forstdelse og fortolkning af det politisk fastlagte serviceniveau.

Parallelt hermed forelaegges de kvalitetsstandarder der er gaeldende for Reblld Kommune fra
1. januar 2007 for byrddene i Ngrager, Skgrping og Stgvring i august maned 2006 til godken-
delse, hvorefter revisitationen af samtlige borgere der modtager hjalp fra aldreomradet i de
tre kommuner kan pabegyndes omkring den 1. september 2006. Revisitationen forventes her-
efter afsluttet omkring 8rsskiftet 2006/2007, hvorefter det vil vaere muligt at udarbejde kon-
trakter for de enkelte driftsenheder med udgangspunkt i antallet af visiterede timer.

Sagen foreleegges Sammenlaegningsudvalget med henblik pa godkendelse af, at kvalitetsstan-
darderne med t||h¢rende plan for implementering sendes i hgring ved Sammenlzegningseaeldre-
radet og Handicapradet, samt at der i forbindelse hermed afholdes fzllesmgde mellem det
vejledende sundheds- og ldreudvalg og sammenlaegningsaldrerddet.

Hgringsfristen fastsaettes til 31. maj 2006, og den endelige godkendelse af kvalitetsstandarder
og pIan for |mplementer|ng forelaegges herefter Sammenlaegningsudvalget til endelig godken-
delse pd mgdet i juni maned 2006.

Bilag: Kvalitetsstandarder for hjemmeplejen 2007.
Tids- og handleplan for implementering af kvalitetsstandarder i Rebild Kommune.
Skematisk oversigt over forskelle i serviceniveauet.

Det indstilles:

At kvalitetsstandarderne vedrgrende personlig pleje, forbrugsgoder, renggring,
indkeb, tgjvask og sygepleje samt plan for lmplementerlng oversendes til det vej-
ledende sundheds- og eldreudvalg med henblik pa udsendelse til hgring i Sam-
menlagningsaldreradet 99 Handicapradet og afholdelse af feellesmgde med
Sammenlaegningsaeldreradet

At hgringsfristen fastsesettes til 31. maj 2006.
(SAU’s kompetence)
Forretningsudvalget, den 20. april 2006, pkt. 16:
Indstilles godkendt som |ndst|IIet
Processen tilrettelaegges sdledes at Aldrerdd, de tre Aldre- og Handlcaprad brugerrdd samt
gvrige hgringsparter informeres i stgrst mullge omfang. '

Sammenlaegningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 16:
Godkendt som indstillet af Forretningsudvalget.
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Pkt. 17
UDPEGNING AF DELGEREDE TIL RADSM@DE I KOMMUNERNES L/E-
RERPENSIONSUDLIGNING I/S

I forbindelse med radsmgdet i KLPU (Kommunernes Pensionsudligning I/S) den 23. maj 2006,
skal der udpeges delegerede fra interessentkommunerne.

Rebild Kommune har 2 nuvaerende interessenter: Ngrager og Skgrping kommuner.
Der skal sdledes udpeges 2 delegerede til rAddsmgdet.
Udpegning af delegerede skal ske i Sammenlaegningsudvalget.

Bestyrelsen anser det for hensigtsmaessigt at udpegningen sker blandt de politikere i Sam-
menlaegningsudvalget, der repraesenterer de kommuner, som har interessenter i KLPU.

Sidste frist for oplysning om delegerede og tilmelding til radsmgdet er tirsdag, den 9. maj
2006.

Bilag: Indkaldelse til R&dsmgde den 23.05.06 i KLPU
Dagsorden til Radsmgde
Bestyrelsens indstilling til dagsordenpunkterne.

Det indstilles:
at der udpeges 2 delegerede til radsmgdet
at chefgruppen vurderer, om Rebild Kommune fortsat skal vaere med i KLPU.

(SAU’s kompetence)

Sammenlaegningsudvalget, den 27. april 2006, pkt. 17:
Fglgende blev udpeget som delegerede:

Poul Larsen

Bgrge Olsen
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Pkt. 18

ORIENTERING - SAMMENLAGNINGSUDVALGET - 2006.

00.01.00A10 05-563

1. Henvendelse fra KL vedr. Netvaerkssiderne i Danske Kommuner. KL anmoder
om hjaelp til at indsamle data for runde dage i hele den nye valgperiode for
medlemmerne af sammenlaegningsudvalget samt for medlemmerne af det

gamle byr8d/kommunalbestyrelse for 2006.

2. Kopi af brev fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet af 3. april 2006 om tilde-
ling af Ianedispensation pd 9,9 mio. kr. til Rebild Kommune til udgifter, for-
bundet med datakonvertering og harmonisering af KMD-systemer og andre
kritiske fagsystemer eller tilsvarende.

Det indstilles:

At orienteringen tages til efterretning.

Sammenlaegningsudvalget, den 27, april 2006, pkt. 18:

Taget til efterretning.

Dato:

27. april 2006
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