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Rebild Kommune  
 

 
 
Beslutninger 
 
Erhvervsudviklingsrådet  
 
 ma. den 2. juni 2008 
  
 
Fraværende: Allan Næs Gjerding (afbud), Svend Pedersen (afbud), Ole Jensen,  
                      Niels Juel Nielsen 
 
Mødet slut kl. 18.30 

 
 
  

Rebild Kommune Åbningstider: 
Rådhuset 
Hobrovej 88 Man.-tirs.-ons 09.00-14.30 
9530 Støvring Torsdag 09.00-17.30 
 Fredag 09.00-13.30 

 

Tlf. 99 88 99 88   Fax. 99 88 89 99 
E-mail: raadhus@rebild.dk Web: www.rebild.dk 
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INDHOLDSFORTEGNELSE   
 

 
1. Godkendelse af referat 

 
2. Økonomi,  

a. Opfølgning 
b. Regnskab for Årsmøde 

 
3. Turisme 

a. Temadrøftelse, opfølgning 
 

4. Oplægsholdere til efterårsmøde 
a. Datoforslag 
b. økonomi 

 
5. Orientering 

 
 
TEMA: 
 

6. Aalborg Samarbejdet 
a. Rebild Kommunes repræsentanter i Erhvervslederforum  
 

b. Rebild Erhvervsudviklingsråd 
 

c. Aalborg Samarbejdet: Baggrund, struktur, projektoversigt, økonomi 
 

d. Erhvervslederforums  arbejde i respektive projektsammenhænge, fokus, videns-
deling med Rebild EUR, synergieffekt, synsvinkler på samarbejdet. 

 

e. Videreudvikling?! – Hvad kan vi – lokalt – bruge Erhvervslederforum til? 
i. Hvad savner Erhvervslederforum fra Rebild? 
ii. Hvad kan Erhvervslederforum bruge Erhvervsudviklingsrådet til? 
iii. Personsammenfald mellem de 2 fora! 

 
 
7. Eventuelt 
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ERHV 
RÅD 

02.06.08 pkt. 01   

  
a. GODKENDELSE AF REFERAT 
   
  
c. Der er ikke siden sidste møde modtaget kommentarer til referatet 

  
e.  
 Det indstilles at: 
  - Referatet godkendes 
  
f. EUR 020608, pkt. 1: 
  
  Referatet blev godkendt 
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ERHV 
RÅD 

 02.06.08 pkt. 02   

  
a. ØKONOMI 

 
 Bilag: Budgetopfølgning pr. 15.05.08, regnskab for Årsmøde 2008 
  
c. Vedlagt følger: 

- budgetopfølgning pr. 15. maj 2008 samt  
- regnskab for Årsmødet 2008 

  
e. Det indstilles at: 
  
   - der gives en orientering  
  
f. EUR 020608, pkt. 2: 
  
  Orienteringen blev taget til efterretning 
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ERHV 
RÅD 

02.06.08 pkt. 03   

  
a. TURISMEARRANGEMENT - TEMADRØFTELSE 
 Bilag: Deltagerliste, Turistforum notat 
  
c.  

Tirsdag den 13. maj blev der afholdt møde med deltagelse af virksomheder indenfor 
overnatning og restaurationsbranchen i Rebild Kommune, 
 
Med udgangspunkt i Rebild kommunes Oplevelsesprofil havde Rebild Erhvervsudvik-
lingsråd inviteret de to brancher til et dialogmøde omkring mulighederne for at etablere 
tættere netværk.  
Et netværk om bl.a. de kendte og nye tilbud til turisterne der besøger området samt en 
videreudvikling af de eksisterende tilbud. 
 
For at deltagerne havde et fælles udgangspunkt for drøftelserne, præsenterede turis-
me- og oplevelsesforsker Peter Kvistgaard nogle af de konklusioner som oplevelsespro-
filen indeholder: 
- hvilke udfordringer står området/erhvervet overfor – både her og nu samt i den 

fremtidige udvikling, og 
- hvordan kan erhvervet være med til at give turisterne både fysisk og mental udfor-

dring/ læring om området så besøgende bliver lidt længere, kommer tilbage, giver 
indtjening til erhvervet, forlænger sæsonen mm. 

 
Herefter blev deltagerne fordelt i 4 grupper med opgaven eks. at drøfte og komme 
med forslag til indsatsområder som historiefortælling/publikumsinvolvering, indtje-
ningsmuligheder, udviklingsmuligheder, sæsonudvidelse, pakkeløsninger, aktivitetsmu-
ligheder, værtskab osv. 
 
Der udspandt sig en yderst livlig debat i grupperne og alle var enige om at erhvervet - 
i højere grad end tilfældet er i dag – vil udvikle tiltag der gør at man får fat i de ca. 
350.000 endagsgæster der er i området, at man skal blive endnu bedre til at henvise 
til hinandens forskellige virksomheder og oplevelsesmuligheder, at udvikle totaloplevel-
ser/pakketilbud (natur, kultur, fritid mm)/netværke, kulturoplevelser a la Rebild Events 
som deltagere var yderst positiv overfor, som en af deltagerne udtrykte det ”mere af 
den slags, høj professionelt plan/udførelse/gennemførelse/tilrettelægning…- vi medvir-
ker gerne i yderligere udvikling af tilsvarende tiltag” 
Der var desuden et stort ønske om etablering af et centralt sted for henvendelser - et 
visitorcenter eller oplevelsescenter i Rebild, hvor man kan finde informationer om hele 
området, en grejbank, prøve folkemusik/folkedans, finde ”indgangsvinkler” til hvad 
man nu vil/skal opleve i området, arbejdende kunstnere og meget andet. 
 
Som afslutning på dagen, skulle der nedsættes en udviklingsgruppe og på grund af den 
fremskredne tid, kom der enkelte forslag/indmeldinger til denne. 
For at få hele aspektet af den lokale oplevelsesøkonomi med i det kommende udvik-
lingsarbejde, vil udviklingsgruppen blive suppleret med personer/virksomheder fra at-
traktioner, kulturlivet, skovdistriktet m. fl. 
 
Det videre forløb kunne herefter være at ”håndplukke” personer til udviklingsgruppen 
og indkalde disse til det første møde efter højsæsonen. 
Hvis det ønskes stiller Turistbureauet sig naturligvis gerne til rådighed som tovholder 
for udviklingsgruppen. 
 
Der vedhæftes til drøftelse et forslag til nedsættelse af "Turistforum", der som opfølg-



Dag, måned og år Formandens init. Blad nr. 
02.06.08  6 

 

ning på temadagen konkret skal idéudvikle tiltag for styrkelse af turismen i Rebild 
Kommune – for nuværende og i fremtiden 

  
e. Det indstilles at: 
  
  - der gives en orientering fra mødet 

- fremtidige initiativer, der kan fremme udviklingen,  diskuteres 
  
  
f. EUR 020608, pkt. 3: 
 Der blev givet en orientering fra Temadrøftelsen. Orienteringen omfattede også diskus-

sionen af det med dagsordenen udsendte notat, der er en opfølgning på Temamødet. 
Notatet indeholder et forslag til etablering af et Turistforum, der skal udarbejde et kon-
kret handlingskatalog.  
Formålet med etablering af Turistforum er at skabe et konstruktivt debatforum, der 
skal: 
- at sikre at der også i fremtiden er gode og tidssvarende oplevelser og tilbud til  
  turister i Rebild kommune 
- at fastholde og udvikle det eksisterende erhverv med hensyn til udvikling, arbejds- 
   pladser, sæson, omsætning mm. 
 
Under punktet blev emnet Velkomstcenter i Rebild også diskuteret. Et Velkomstcenter 
vil bl. a. være en fysisk portal, hvor ny viden og information koordineres og hvor turi-
sterne kan planlægge ture, aktiviteter, etc. Planerne er tidligere stødt ind i vanskelig-
heder pga. fredningsproblematikken. 
Thorkild Christensen, Carnitech, undrede sig over problemerne med fredningen, da 
man jo ”..efterhånden tit ser store landbrugsmaskiner ødelægge gamle natur- og kul-
turminder uden at nogen griber ind. Kan Kommunen ikke sørge for at bevaringsværdi-
ge områder bliver registreret – og bevaret”. 
Thorkild Christensen, Byrådet orienterede om at man med den nye Kommuneplan skal 
se på det åbne landskab med henblik på bevaring. 
 
I forbindelse med Velkomstcentret spurgte Allan Hansen, Sparekassen Himmerland,  
om man havde overvejet at søge midler i A.P. Møllers Fond. 
Th. Christensen, Carnitech, foreslog at lade arkitekt udarbejde skitseforslag. 
 
Vedr. Velkomstcentret tilkendegav Anny Winther at Rebild Kommune arbejder med et 
oplæg til den videre proces. 
 

   
Det blev besluttet: 
     Vedr. Turistforum 
- at arbejde videre med etablering af et Turistforum som beskrevet i notatet 
- at Turistbureauet udarbejder en liste med forslag til personer, der kan indgå i et 

4-6 personers Turistforum 
- at Turistforum skal satse på at have et idékatalog færdigt til udgangen af 2008 

Vedr. Velkomstcenter 
- at punktet ”Velkomstrcenter” sættes på Erhvervsudviklingsrådets dagsorden til 

august mødet. 
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ERHV 
RÅD 

02.06.08 pkt. 04   

  
a. AFTENARRANGEMENT - OPLÆGSHOLDERE 

 
 Bilag: Forslagsliste 
  
c. På det seneste blev møde det besluttet at Rebild Erhvervsudviklingsråd vil forsøge at 

holde et møde, f.eks. i første halvdel af november 2008, i stil med det, der blev holdt i 
forbindelse med Årsmødet. 
 
Der er nu udarbejdet en liste over de personer, der kunne være relevante til et sådant 
møde 
Temaet kunne være: iværksættere og intrapreneurer 

  
e. Det indstilles, at: 
  
  - Rådet diskuterer relevansen af de foreslåede personer 

- Der laves en prioritering af de foreslåede, alternativt at medlemmerne stil-
ler med andre forslag 

- Der prioriteres datoforslag, der kan arbejdes videre med i forhold til de fo-
reslåede personer   

- Der vedtages en økonomisk ramme for arrangementet 
  
f. EUR 020608, pkt.4 : 
 Det indstilles, at: 
  - arbejde videre med at finde en relevant oplægsholder til et større møde i for-

året 2009. 
- budgetrammen er 30.000 kr. 
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EURåd 

07.04.08 pkt. 05  

  
  
a. ORIENTERING 

 
 Bilag:  
  
  
c. 1 Byrådet 
  
  
c. 2 Erhvervsudviklingsrådets formand 
  
  
c. 3 Medlemmerne 

  
  
c. 4 Aalborg Samarbejdet 

  
  
c. 5 Turistkontoret 

Virksomhedsbesøg 
Turistbureauet har aftalt virksomhedsbesøg med 22 af turismevirksomhederne i Rebild 
kommune.  
Besøgene afvikles i uge 23 og i denne besøgsrunde har bestyrelsen for Rebild Turist-
forening fundet det muligt at kunne deltage. Turistforeningen vil bl.a. gerne i dialog 
med turisterhvervet om relevante samarbejdsmuligheder/tiltag. 
 
Rebild Events 
Forespørgsler og billetsalget vedr. de 4 store kulturbegivenheder i Rebild Events – 
Country i Rebild, Rebildfest, Rock i Rebild samt Opera i Rebild er i fuld gang. 
Stedet for afvikling af begivenhederne er Rebild med de naturskønne Rebild Bak-
ker/Nationalparken - noget af den smukkeste natur Danmark kan byde på. 
Der er udsendt tilbud til ca. 1.500 virksomheder i hele den nordjyske region med gode 
tilbud på at købe billetter til medarbejdere og samarbejdspartnere, VIP arrangement 
med forplejning og underholdning for de virksomheder der ønsker dette osv.  
Det fælles varemærke for alle arrangementerne er høj professionel, kunstnerisk kvali-
tet understøttet af professionelle samarbejdspartnere. 
Se yderligere informationer på www.rebildevents.dk 

  
  
c. 6 Erhvervskontoret 

Venskabsbysamarbejde Rebild - Jiaxing 

Der har været afholdt møder med virksomheder, der er interesserede i at undersøge 
potentielle samarbejdsmuligheder med virksomheder i Jiaxing, Kina. 
 
10 virksomheder er pt. interesserede. Heraf har foreløbig 6 virksomheder sendt de 
ønskede informationer til os og yderligere 4 virksomheder er i gang med at udarbejde 
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informationerne. 
 
Vi har fået kontaktperson i Chamber of Commerce, Jiaxing, der har det overordnede 
ansvar for erhvervsdelen i venskabsby kontakten. Han sender navn og kontaktinforma-
tioner på den person, der skal varetage det praktiske arbejde med oversættelse af 
virksomhedsinformationer, finde Jiaxing virksomheder der matcher Rebild virksomhe-
ders ønsker til samarbejde, og forestå det evt. følgende arbejde i forbindelse med et 
besøg. 
 
Fyraftens minimesse 
”Inspiration til kompetenceudvikling” – hvordan sikrer vi den gode arbejdsplads i Rebild 
Kommune, så vi fortsat kan tiltrække og fastholde kvalificeret arbejdskraft?  
 

Trin 1 /juni: Kontakt til indlægsholdere via Erhvervskontoret. 
Henvendelse til alle virksomheder i Rebild Kommune, som udbyder kurser, oplæg og 
lignende til organisationer med opfordring til at komme og give et kort indlæg omkring 
det, de kan tilbyde på minikonference i september.     
 

Trin 2/september: Afvikling af minimesse. 
Alle virksomheder (direktører, HR ansvarlige m.v.) indbydes til at komme og få et ind-
blik i alle de forskellige typer af teambuilding, lederudvikling m.v., som der findes i 
Rebild Kommune (vi har forholdsvis mange – og flere med nye og spændende tilgange 
til kompetenceudvikling). Hver aktør vil få lejlighed til en kort virksomhedspræsentati-
on overfor de fremmødte tilhørere, hvorefter de indbudte virksomheder kan gå rundt 
blandt udbyderne og få en individuel dialog.   
 
Iværksættere 
Der har været afholdt møde mhp. en strukturering og igangsætning af initiativerne til 
en øget kontakt til iværksættere  
 
Der arbejdes på at etablere yderligere 2 iværksætterkurser i 2008, et grundkursus 
(Trin1) samt et Trin2, der går mere i dybden med nogle centrale ”problemområder” 

  
  
e.  
 Det indstilles at: 
  - Rådet tager orienteringen til efterretning 

 
  
f. EUR 020608, pkt. 5: 
  
  Orienteringen blev taget til efterretning 
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ERHV 
RÅD 

02.06.08 pkt. 06   

  
a. AALBORG SAMARBEJDET 

 
 Bilag: - en kort introduktion, Strategi- og Handlingsplan 2008, Oplevelsesøkonomisk   

  Handlingsplan (trykte materialer), projektoversigt-erhverv,aktivitetsoversigt 
– turisme, projektbevillinger 

  
c. Aalborg Samarbejdet – historie 

Aalborg Samarbejdet startede i 1992 som et tværkommunalt samarbejde mellem 9 
nordjyske Kommuner. Samarbejdet hed ”9 i Harmoni” og havde blandt andet sit ud-
spring i en erkendelse af et fælles arbejdskraftopland (pendlingstal).  
 
Samarbejdet er siden blevet udvidet og omstruktureret til Aalborg Samarbejdet, som vi 
kender det i dag. 
Aalborg Samarbejdets formål i dag er ”… at skabe regional vækst og udvikling samt 
forbedre vilkårene for virksomheder og arbejdskraft på tværs af kommunegrænserne” 
 
Samarbejdet  består i dag af de 4 medlemskommuner: Jammerbugt-, Rebild-, Vest-
himmerland- og Aalborg Kommune 
 
Fælles samarbejdsområder 
Der er 3 centrale samarbejds- eller indsatsområder:  
                                erhverv, turisme og kommunalt samarbejde 
 
Erhverv og turisme 
Indenfor de 2 områder ”erhverv” og ”turisme” er der etableret et samarbejds- og 
idéudviklingsforum med deltagelse af repræsentanter for de respektive brancher. For-
målet er blandt andet at udnytte den viden og erfaring de forskellige brancher har til 
gavn for en fortsat, fælles udvikling. De to fora er ”Erhvervslederforum” og ”Repræsen-
tantskabet for BestOfDenmark” 
 
For yderligere information om Aalborg Samarbejdets opbygning, samarbejdsområder, 
økonomi, etc., se vedlagte folder ” – en kort introduktion” 
 
De to fora er også idégenerator og sparringspartner for bestyrelsen, der består af de  
4 borgmestre. Aalborg Samarbejdet arbejder projektorienteret med de kommunale 
erhvervskontorer som de udførende led, i samarbejde med relevante private konsulen-
ter. 
Hvor det er muligt, og relevant, søger Aalborg Samarbejdet også at medfinansiere nye 
projekter med såvel regionale som EU udviklingsmidler. (projektoversigt vedlagt) 
 
Rebild Kommunes erhvervsliv er repræsenteret i de to fora, der er beskrevet i ”- en 
kort introduktion”. 
Indenfor ”Erhverv” har Rebild Kommune udpeget Henrik Degn, Degn Grafik, Jan Wer-
ner Jensen, Hydrema, Per Alex Sørensen, Plan Energi, og Preben Larsen, prebenlar-
sen.dk.  
Indenfor ”Turisme” er Rebild Kommune repræsenteret ved: Mette Bonderup, Comwell 
Rebild bakker og Lene Hjorth, Rebild Turistforening 
 
Samarbejde mellem det tværkommunale og kommunale niveau 
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De to fora i Aalborg Samarbejdet har blandt andet som formål at tænke fremad og 
tænke bredt med hensyn til igangsætning af analyser og projekter, der understøtter 
Samarbejdets formål. 
Rebild Kommune en interesse i at fremme vækst og udvikling indenfor såvel erhverv 
og turisme og dermed også egne initiativer mest muligt. Her har Rebild Erhvervsudvik-
lingsråd en rolle, men nogle udfordringer har et mere generelt perspektiv og det kan 
derfor være naturligt at undersøge om det er en udfordring, der også har interesse i 
Aalborg Samarbejdets perspektiv.  
Omvendt kunne det også være interessant at man i Aalborg Samarbejde regi forsøger 
at kvalificere idéer ved at høre de lokale erhvervsudviklingsråd, der i Rebild kommune 
har 10 repræsentanter fra det lokale erhvervsliv.  
 
Til dagens møde er inviteret de 4 erhvervsrepræsentanter i Erhvervslederforum, Henrik 
Degn, Jan Werner Jensen, Per Alex Sørensen og Preben Larsen. 
Målet er at få: 

- en orientering om deres arbejde i Erhvervslederforum, hvordan (sam)arbejdet fo-
regår, hvilket fokus/hvilke fokusområder man har i arbejdet, deres syn på Aalborg 
Samarbejdet, samt  

- en diskussion af, hvordan vi kan arbejde mod størst mulig synergieffekt og viden-
deling mellem Erhvervslederforum og Rebild Erhvervsudviklingsråd, herunder 

o Hvad kan vi – lokalt – bruge Erhvervslederforum til? 
o Hvad savner Erhvervslederforum fra Rebild? 
o Hvad kan Erhvervslederforum bruge Erhvervsudviklingsrådet til? 
o Personsammenfald mellem de 2 fora! Hensigtsmæssigt eller ikke! 

 
  
e.  
  Det indstilles at Rådet: 

- får en orientering om Aalborg Samarbejdet 
- diskuterer mulighederne for, hvordan vi i fællesskab udnytter ressourcerne 

og mulighederne i Samarbejdet bedst muligt 
  
f. EUR 020608, pkt. 6: 
  
 Efter en kort præsentationsrunde af Erhvervsudviklingsrådets medlemmer og repræ-

sentanterne i Erhvervslederforum i Aalborg Samarbejdet fortalte Preben Larsen, Henrik 
Degn og Per Alex Sørensen om de projekter, de hver især er involverede i, arbejdsfor-
men og hvilket fokus der ligger i Erhvervslederforums arbejde. 
 
Det blev bemærket at et tættere samarbejde eller bedre vidensdeling kunne være øn-
skeligt mellem Rebild Erhvervsudviklingsråd og vore repræsentanter i Erhvervslederfo-
rum, uden at der fremkom konkrete forslag  
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ERHV 
RÅD 

02.06.08 pkt. 07  

  
a. EVENTUELT 

 
   
  
c. Der var ingen emner til punktet 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
e.  
  
   
  
f.  
  
   
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 


