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ma. den 1. december 2008 
 
 
 

 
Fraværende: Allan Næs Gjerding, Svend Pedersen, Flemming Molin.  
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Tlf. 99 88 99 88   Fax. 99 88 89 99 
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2. TEMA: 
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4. Årsmøde, den 2. februar 2009 

 
5. Rebild Vandrerhjem 
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ERHV 
RÅD 

01.12.08 pkt. 01   

  
a. GODKENDELSE AF REFERAT 
   
  
c. Der er ikke siden sidste møde, den 6. oktober 2008,modtaget kommentarer til refera-

tet 

  
e.  
 Det indstilles at: 
  - Referatet godkendes 
  
f. EUR 01.12.2008, pkt. 01: 
  
  Referatet blev godkendt 
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ERHV 
RÅD 

01.12.08 pkt. 02  

  
a. TEMA: HANDLINGSPLAN 2009-10  
 Bilag: Oplæg til Handlingsplan 2009-10 
  
c. På Rådets oktobermøde blev det besluttet at Handlingsplanen for 2009-10 skal fokuse-

re på nogle konkrete indsatsområder, som Rådet finder væsentlige i forhold til er-
hvervslivets fortsatte udviklingsmuligheder. 
De prioriterede fokusområder er: arbejdskraft, infrastruktur, turismeudvikling, mentor-
netværk for iværksættere, netværksmøder med fokus på virksomhedsudvikling, og 
energi. 
 

For de prioriterede områder er der lavet et oplæg til Handlingsplan med udgangspunkt i: 

- En statussituation – baggrund/hvilke udfordringer ser Rådet fremadrettet 

- Målet med indsatsen - konkrete forslag til handlinger 

- Hvordan målet skal nås - selve indholdet i forslaget 

- Rådets funktion - hvilken rolle påtager Rådet sig  

- Ressourcerne for at gennemføre indsatsen - erhvervskontor/turistbureau 

- Evaluering/succeskriterier – hvilke målepunkter sigtes efter 
  

  
e. Det indstilles at: 
  
  - Rådet diskuterer det fremsendte oplæg til Handlingsplan 

- Rådet fremkommer med forslag til ændringer og tilføjelser på mødet 

- Rådet godkender det udarbejdede oplæg med de kommentarer og ændringer 
der fremkommer på mødet 

- Handlingsplanen herefter fremsendes til Økonomiudvalget til orientering 
  
  
f. EUR 01.12.2008, pkt. 02: 
  
  Handlingsplanen blev godkendt med de tilføjelser og tilrettelser, der fremkom på 

mødet 
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ERHV 
RÅD 

 01.12.08 pkt. 03  

  
a. ENERGIMØDE JANUAR 2009 

 
 Bilag: Oplæg til Energimøde januar 2009 
  
c. På Rådets oktobermøde blev det besluttet at afholde en energikonference i januar 

2009. 
Konferencen skal have fokus på mulighederne for øget anvendelse af vedvarende ener-
gi, samt være handlingsorienteret med inddragelse af de lokale virksomheder indenfor 
området. 

Der er udarbejdet forslag til konferenceindhold, der fokuserer på følgende: 

- Udfordringer i relation til energisituationen og perspektiverne for energiforsyningen, globalt 
  og i Danmark 
 

- Udviklingen i vedvarende energi frem mod 2025, 
 

- Den erhvervsteknologiske synsvinkel 
 

- Hvad kan Rebild Kommune gøre for at fremme brugen af vedvarende energi?  
 
Der er forsøgt at medtage de aspekter, der har betydning for den fremtidige udvikling 
indenfor brugen af vedvarende energi, på forsyningssiden, de teknologiske udviklings-
muligheder, de tekniske/økonomiske hindringer i at fremme brugen af vedvarende 
energi, branchens synspunkter, samt hvilke muligheder Rebild Kommune og andre 
offentlige parter har for at understøtte udviklingen i brugen af vedvarende energi.  

  
e. Det indstilles at: 
  
   - Rådet diskuterer oplægget, og forholder sig til forslagene til de konkrete aktivite-

ter Energimødet kan være afsæt for. 
- Rådet fastlægger det endelige indhold 

  
f. EUR 01.12.2008, pkt. 03: 
  
  Konferencen blev godkendt som forelagt 
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ERHV 
RÅD 

01.12.08 pkt. 04   

  
a. ÅRSMØDE 2009  
 Bilag:  
  
c. Årsmødet 2009 afholdes den 2. februar i Kig-Ind i Nørager 

Som oplægsholder kommer Karsten Ree, der er kendt af mange, men alligevel en rela-
tiv ukendt erhvervsmand, indtil man hører om hans bedrifter. 
 

Karsten Ree startede i 1981 Den Blå Avis og solgte den i 2008 for 2 milliarder til eBay. 
Karsten Ree er også kendt som manden, der brugte 23 millioner på at hive den tyske 
ubåd U-534 op og som ham, der i 2006 købte Ebeltoft Zoo og Safari Park og omdøbte 
den til Ree Park. Ree er involveret i motorsport, skibsbygning og hotel– og restaurati-
onsdrift rundt om i verdenen. Han er desuden medejer af to IT-virksomheder og enga-
geret i et bioethanol projekt i Grenaa.  
 
Program: 
Kl. 19.00-19.45: 
Formand for Erhvervsudviklingsrådet, Lars Sindal fremlægger Årsberetningen for Er-
hvervsudviklingsrådets arbejde i 2008, samt Rådets Handlingsplan for 2009-10. Der vil 
være mulighed for at stille spørgsmål og for at møde Rådets øvrige medlemmer.  
 
Kl. 19.45-20.00: 
Pause med forfriskninger 
 
Kl. 20.00-21.30: 
Karsten Ree fortæller om sit erhvervsforløb og om at gå fra at være iværksætter til at 
have solgt en stor virksomhed i milliardklassen.  
 

  
e. Det indstilles, at: 
  
  - Rådet fremkommer med emner til Årsberetningen 
  
f. EUR 01.12.2008, pkt. 04: 
  
  Det blev besluttet at: 

- Årsmøderne fremover bør afholdes på Kulturstationen, der har de nødvendige 
faciliteter 

- Borgmester Anny Winther skriver brev til Karsten Ree 
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ERHV 
RÅD 

01.12.08 pkt. 05  

  
a. REBILD VANDRERHJEM 

 
   
  
c. Rebild Kommune har i løbet af 2008 forsøgt at indgå en fremtidig samarbejdsaftale 

med Den selvejende Institution Rebild Vandrerhjem. Modellen indeholder bl.a. en ny 
finansieringsmodel, der indebærer, at det kommunale tilskud til Vandrerhjemmet om-
lægges fra at være et fast tilskud på 250.000 kr. p.a. til et fast tilskud på 150.000 kr. 
p.a. samt et midlertidig tilskud, der nedtrappes over tid, således at det helt bortfalder i 
2013. Den nye tilskudsmodel skal øge tilskyndelsen til at øge Vandrerhjemmet egenfi-
nansiering. 
 
Bestyrelsen for Vandrerhjemmet har afvist modellen og meddeler, at de trækker sig 
ved årets udgang. Samtidig har den nuværende forpagter opsagt sin aftale.  
Bestyrelsen består af to medlemmer valgt af Byrådet og tre medlemmer valgt af Er-
hvervsudviklingsrådet. 
 
Økonomiudvalget har på sit møde den 19. november 2008 behandlet sagen og beslut-
tet at: 
- udpege 2 Byrådsmedlemmer til Rebild Vandrerhjems bestyrelse.  
- Erhvervsudviklingsrådet udpeger 3 medlemmer til bestyrelsen 

 
 

  
e. Det indstilles: 
  
  - at Erhvervsudviklingsrådet udpeger 3 medlemmer til Rebild Vandrerhjems 

bestyrelse.  
Rådet har på sit møde den 12.03.07, under pkt. 02 ”KONSTITUERING AF 
ERHVERVSUDVIKLINGSRÅDET”, besluttet følgende ”Ligeledes vælger Rådet 
repræsentanter til eksterne fora, råd og nævn, som Rådet er repræsenteret 
i. Rådet kan evt. lade sig repræsentere af en ekstern person.” 

  
f. EUR 01.12.2008, pkt. 05: 
  
  Det blev besluttet: 

- at Formandskabet bemyndiges til at udpege bestyrelsesmedlemmer, der re-
præsenterer Rebild Erhvervsudviklingsråd i Rebild Vandrerhjems bestyrelse 

 
Efterfølgende er følgende personer valgt til bestyrelsen: 

- Lasse Olesen 
- Erik Schuldt 
- William Bluhme 

 
Der desuden består af: 
Ole Frederiksen, Byrådet 
Thorkild Christensen, Byrådet 
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EURåd 

01.12.08 pkt. 06  

  
a. ORIENTERING 

 
 Bilag: Økonomiopfølgning pr 201108 
  
c. 0 Økonomiopfølgning 2008  
  
c. 1 Byrådet 

- Kommuneplan 2009 
   Kommuneplanen har betydning for udlægning af erhvervsarealer og dermed også for  
   bosætningen i Rebild kommune. Rådhus placering skal findes, så det kan komme  
   med i Kommuneplanen 

- Ledighedstal 
   Rebild Kommune skal tage bestik af ændringen i ledighedstal 

- Anlægsplaner for 2009 
   Rebild Kommune har for 100 mio. kr. i anlægsplaner i 2009, og anlægsplanerne er    
   Kommunens eget budget.  
   Derudover kommer private anlægsplaner: 

- Kulturhus:           44 mio. kr. 
- Ny hal i Nørager:  13 mio. kr.  
- Institutioner 
- Veje, og kloakker  
-  Byggemodning i Haverslev, Nørager, Bælum, Juelstrupparken N  (44.000 m2) 

  
  
c. 2 Erhvervsudviklingsrådets formand 

   
  
c. 3 Medlemmerne 
  
  
c. 4 Aalborg Samarbejdet 

Fødevaremapping, orientering om projektet v/Lone 
Analysen har afdækket alle de initiativer, offentlige, offentlig/privat, og private, der i 
Nordjylland er i gang indenfor fødevarebranchen, med deltagende virksomheder lige 
fra primære erhverv til slutbruger.  
Konklusionen har været at der pt. er så mange forskellige projekter og initiativer i 
gang, at der ikke skal igangsættes nye initiativer, men at der i høj grad er behov for en 
bedre koordinering af de eksisterende initiativer, både for at synliggøre dem, men også 
for at strukturere indsatsen for at styrke fødevareerhvervet i Nordjylland 
 

  
  
c. 5 Erhvervskontoret 

 
Nyhedsbrev: 
Ved udsendelse af november måneds nyhedsbrev, var det 266 tilmeldte læsere! Til-
gangen af nye læsere fortsætter derfor her godt et år efter første nyhedsbrev udkom, 
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og der er hver gang positiv respons fra flere modtagere.  
 
Turisme analyse: 
13 turismevirksomheder i Rebild Kommune har nu været igennem et interview med en 
række spørgsmål, som har kortlagt deres vækstpotentiale. Undersøgelsen er gennem-
ført i regi af Aalborg Samarbejdet med lokale erhvervskonsulenter som kontakt til virk-
somhederne. Svarene har efterfølgende været bearbejdet på Aalborg Universitet og 
herefter resulteret i en tilbagemelding til de enkelte virksomheder, som alle har taget 
positivt og konstruktivt imod processen. Næste skridt er, at de deltagende virksomhe-
der bliver inviteret til et fællesmøde, hvor nogle løsningsforslag bliver fremlagt for 
dem. Dette drejer sig blandt andet om deltagelse i netværksgrupper (Plato projekt un-
der Væksthus Nordjylland).    
 

  
c. 6 Turistkontoret 

Turistforum: 
Turistforum mødtes 1. gang den 29.10. og der blev drøftet mange og spændende mu-
ligheder for samarbejde og udvikling af turismen i Rebild kommune. 
I første omgang blev der drøftet både mindre og store projekter, konkrete og mere 
visionære projekter, men Turistforum tog dog en helt konkret beslutning – nemlig at 
der i  2009 skal der søges midler til mindst 1 turistprojekt 
På næste møde skal Turistforum drøfte hvilke projekter man skønner er relevante på 
kort og lang sigt og herefter udarbejde et idekatalog som Erhvervsudviklingsrådet her-
efter kan drøfte nærmere. 
Nogle af de udviklingstiltag som Turistforum bl.a. drøftede er her listet i punktform: 

- samarbejde om kampagne overfor cityturisterne i Aalborg  
- skiltning til/langs rute 180 (turistruten) og E45 (udvikles sammen med relevan-

te kommunale instanser) 
- Værter med hjerter (kommunens borgere inddrages som lokale vær-

ter/ambassadører for kommunen) 
- Fundraising i forb. med større projektplaner (indbyde landdistriktskoordinator 

for afklaring af ansøgningsmuligheder til relevante fonde) 
- liste igangværende turistprojekter med ansvarlig (koordinering/samarbejde) 
- Slowturisme (eks. skal det fremgå af menukortene hvor meget energi det giver 

at spise div. menuer/sundhed/livsstil mm) 
- Produktkendskabsture (for lokale turistmedarbejdere/virksomheder i lokalområ-

det samt i de omkringliggende områder) 
- Etablere div. netværk på kryds og tværs af branchen (sæsonudvidelse, pakke-

produkter, markedsføring, statistik, osv) 
Formand for Turistforum er Vivi Knudsen, Terndrup kro. 
I stedet for Marina Nothlev, Danhostel Rebild – som ved årsskiftet ikke længere er for-
pagter på vandrerhjemmet og dermed ikke ønskede at gå ind i arbejdet, valgte med-
lemmer at opfordre skovrider Bendt Egede Andersen til at gå ind i Turistforum. Bendt 
Egede Andersen har efterflg. takket ja til at gå ind i gruppens arbejde. 
Turistforum har møde igen den 25.11. hvor det forventes at man vil gå i detaljer med 
tiltagene og sætte konkrete handlinger på opgaverne. 
 

  
e.  
 Det indstilles at: 
  - Rådet tager orienteringen til efterretning 

 
  
f. EUR 01.12.2008, pkt. 06: 
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  Orienteringen blev taget til efterretning 
  
ERHV 
RÅD 

01.12.08 pkt. 07   

  
a. EVENTUELT 

 
   
  
c.  
  
e.  
  -  
  
f. EUR 01.12.2008, pkt. 07: 
  
  - Der var ingen emner under punktet 
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


