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1.0 FORMAL OG OMFANG

Vi har som et led i revisionen af Rebild kommunes regnskaber for 2007 vurderet om der er etableret

hensigtsmassige og betryggende interne forretningsgange for (sags)administrationen af Servicelo-

vens regler vedrgrende bgrn og unge og om disse efterleves.

Som udgangspunkt for denne vurdering har vi testet de vesentligste interne forretningsgange og

kontroller med betydning for korrekt (sags)administration af Servicelovens bestemmelser. Vi har i

den forbindelse haft et serligt fokus pa felgende interne politiker, forretningsgange og kontroller:

o At kommunens samlede bgrepolitik lever op til lovgivningen intentioner samt om denne er of-

fentlig tilgengelig.

s At de udarbejdede kvalitetsstandarder er i overensstemmelse med lovens krav.

o At der foreligger interne faglige instruktioner pa centrale lovomrader.

o At der lgbende opfanges og afdzkkes mulige uhensigtsmessigheder, svagheder og fejl i admini-

strationen af Servicelovens, siledes at disse kontinuerligt justeres, tilrettes, og at konstaterede

fejl i enkeltsager rettes (ledelses- og kvalitetstilsyn).
¢ At der Igbende foretages budgetkontrol.

e At der foreligger hensigtsmessig og betryggende intern kompetenceplan.

¢ At der er etableret hensigtsmaessige og betryggende forretningsgange vedrgrende refusion ved

serlig dyre enkeltsager.

2.0 KONTAKTPERSONER:

Afdelingsleder Lone Skov Mgller

Leder af radgivergruppen Pia Kristensen
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3.0 RESULTATER:

Vurdering af kommunens samlede bgrnepolitik
Kommunens samlede bgrnepolitik er let tilgengelig pa Internettet. Bgrnepolitikken er meget gen-
nemarbejdet og der foreligger klare mélbare mil og retningslinier. Samtidigt er dele er politikken

omsat til daglige arbejdsredskaber i sagsbehandlingen.

Vurdering af kommunens kvalitetsstandarder for sagsbehandlingen.
Kommunens kvalitetsstandarder for sagsbehandlingen foreligger som en integreret del af den samle-

de bgrnepolitik. Kvalitetsstandarderne er velbeskrevne og opfylder til fulde de lovmessige krav.

Vurdering af kommunens interne faglige instruktioner pa centrale lovomrader.
Der forefindes interne instruktioner pa de centrale lovomrader. Der er en god sammenhangt mellem

de interne faglige instruktioner og den sammenhangende bgrnepolitik.

Vurdering af interne forretningsgange og kontroller med betydning for administrationen:
Der forefindes ingen beskrevne retningslinier vedrgrende kontrol af uddata materiale fra udbeta-

lingssystemerne.

Kmd-Aktiv (Udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste efter Servicelovens § 42)
Indberetning til KMD-Aktiv foretages af administrative medarbejdere i sekretariatet. Der foretages

pa nuvarende tidspunkt igen kontrol af uddata. Der arbejdes pd retningslinier.

Lonsystem (Udbetaling af 1gn til plejefamilier mv.)

Der leveres ingen uddatamateriale fra lgnsystemet. Der foretages pa nuverende tidspunkt ingen kon-

trol af uddata. Der arbejdes pa retningslinier.

Timesedler fra aflastnings- og plejefamilier samt stgittekontaktpersoner mv. bliver kontrolleret og

attesteret af de enkelte ridgivere inden de fremsendes til lgnkontoret.

Sagsregistrering

Der foretages p& nuverende tidspunkt ikke registrering af sager. Der arbejdes pé at alle sager skal

registreres 1 S&A systemet, hvilket vil ske snarest.

Der har samtidigt veeret problemer med kontering. Dels er der konstateret en del fejlkonteringer og

dels er der forskelligartet praksis vedrgrende registrantkontering.
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Vurdering af det interne ledelses- og kvalitetstilsyn:
Der foreligger pd nuveerende tidspunkt ikke interne regler for ledelses- og kvalitetstilsyn. Der arbej-
des pa udvikling af regler og koncepter. En stor del af bevillingssagerne foreligges dog faglig leder

til tilsyn via den interne kompetenceplan.

Vurdering af forretningsgange for lgbende budgetkontrol

Den Igbende budgetopf@lgning og kontrol foretages af den tveergiende gkonomifunktion. Der fore-
tages budgetopfplgning kvartalsvist. Budgetopfglgning i Familieafdelingen sker pa enkeltsagsni-
veau. @konomifunktionen fgrer regneark med forventet forbrug pr. borger inden for en given foran-
staltning. Med hensyn til forebyggende foranstaltninger (5.21) holdes der gje med forbrugsprocen-
ten.

Vurdering af kommunens interne kompetenceplan
Der opereres i afdelingen med en kompetenceplan der sikre, at en stor del af sagerne (bevillingerne)

skal foreligges ledelsen.

Vurdering af kommunens benyttede standarddokumenter
Kommunen benytter pa de fleste omrider Dafolos blanketsystem. Der benyttes pé enkelte omréader

egne udarbejdede koncepter.

Vurdering af interne forretningsgange vedrgrende refusion ved sarlig dyre enkeltsager
Administrationen af refusion vedrgrende s=rlig dyre enkeltsager foretages af den tvargiende gko-

nomifunktion. Pt. er hjemtagelse af refusion sket ud fra et samlet skgn.

Da ovennavnte pt. ikke styres pa enkeltsagsniveau er det ikke muligt at foretage test af forretnings-

gangene. Vi vil i forbindelse med den afsluttende revision foretage test pa enkeltsagsnivean.

4.0 KONKLUSION OG ANBEFALINGER:
Vi har foretaget gennemgang af eksisterende forretningsgange mv. pa omraderne vedrgrende bgrn
og unge efter Servicelovens bestemmelser. Vi har i den forbindelse konstateret, at der overordnet er

etableret et hensigtsmessigt og betryggende fagligt administrationsgrundlag.

Vi har dog samtidigt konstateret, at det interne dokumentations- og kontrolmilj@ ikke er hensigts-

massigt og betryggende. Vi skal i den forbindelse anbefale,

e at der foretages gennemgang af ydelseskoder i KMD Aktiv med henblik pé korrekt konte-

ringsreference
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o at der foretages teknisk gennemgang af samtlige aktive bevillingssager med henblik pa regi-
strering i S&A samt korrekt bogfgring

e at der etableres hensigtsmeassige og betryggende forretningsgange for dokumentationskon-
trol (udvikling af koncepter er igangsat)

o at der etableres hensigtsmassige og betryggende forretningsgange for internt ledelses- og

kvalitetstilsyn (udvikling af koncepter er igangsat)

Vi har herudover, jf. resultaterne i arbejdsnotaterne, konstateret at flere af specielt de gamle aktive
bevillingssager er opstartet pé et fejlagtigt eller mangelfuldt grundlag. Da det samtidigt er konstate-
ret, at en del af bevillingssagerne igennem en arrekke ikke har vaeret omfattet af sagsrevision, er det
vores anbefaling at revisionen udvides med en ekstraordinzr gennemgang af den del af bevillings-

Sagerne.
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Rebild Kommunes Byrad gnsker med "Skolepolitik 2007-11" at seette dagsordenen for de
naeste ars udvikling af folkeskolerne i Rebild Kommune og give kommunen et redskab til at
sikre en hgj kvalitet i skolens virke.

Med skolepolitikken giver Byradet udtryk for Rebild Kommunes visioner og veerdier pa
skoleomradet, og der er hermed formuleret klare mal og rammer for skolernes resultater i
perioden. Skolefritidsordningerne er integrerede dele af skolen, og derfor refererer
betegnelsen skole til bade skolens undervisnings- og fritidsdel.

Skolepolitikken er bygget op omkring fire grundiseggende temaer med tilhgrende visioner
og veerdier: trivsel, lzering, ansvar og rammer. Med udgangspunkt i de fire temaer
fastlaagges mal for de toarige kommunale indsatsomrader, der skal tegne kursen for
folkeskolerne i Rebild Kommune og som indgdr i skolernes toérige kontrakter. | skolernes
kontrakter er der desuden mulighed for at sastte lokale mal. Malene for de kommunale
indsatsomrader i perioden 2008-2009 er skrevet ind i skolepolitikken og vil blive evalueret i
forbindelse med den &rlige kvalitetsrapport for Rebild Kommunes skolevessen.

Skolepolitikken bygger pa lov om folkeskolen og skal ses i sammenhaeng med den faelles
vision for Rebild Kommune, kommunens ledelsesgrundlag og evrige visioner og politikker,
der omfatter barn og unge i skolen. Skolepolitikken er en delpolitik under Den
Sammenhaengende Bormepolitik (2006), der har til formal at mairette indsatsen overfor
ben og unge med behov for seerlig statie.

:_F_éI_kéé’kblé_lé{yjé_ﬁg_-"“’3 San
o Bernepoliti

kontraktel

[sk.t

Skolepolitikken indeholder et idékatalog for udmentning af skolepolitikken. Idekataloget
indeholder forslag til konkrete aktiviteter, der kan gare de feelles visioner og mal il
virkelighed pa den enkelte skole, sa de afspejles i skolens daglige praksis.
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Arbejdet med skolepolitikken har vesret en lang og konstruktiv proces, hvor alle skolens
interessenter har bidraget med input og inspiration. Arbejdet har vaeret organiseret i en
arbejdsgruppe bestdende af seks ledere fra kommunens skoler, samt to
forvaliningsmedarbejdere. Arbejdsgruppen har lebende inddraget en stor felgegruppe
bestaende af foreeldre-, medarbejder- og lederrepraesentanter fra alle kommunens skoler.
Herudover har skolermes Paedagogiske Rad og eleverne pa deres aldste argang haft
mulighed for at komme med input om "Den gode skole.” Forvaltningen har veeret i dialog
med de faglige organisationer og forvaltningsomraderne dagtilbudsafdeling, familieafdeling
og Kultur- og Fritidsforvaltningen.

(Arbeidsgruppe

\

Skolens ledelse, laarere og peedagoger har i samarbejde med forvaltningen ansvaret for at
udmente Byradets skolepolitiske visioner og udvikle skoleme i henhold til savel
folkeskolens formal som den besluttede skolepolitik. Skolepolitikken er derved et aktivt
vaerktgj for forvaltning og skoler i den labende planlaagning og prioritering af opgaveme.

Dette udkast til skolepolitik offentliggares og sendes i hering i skolebestyrelserne i
perioden 14. januar til 10. marts 2008. | denne offentliggarelsesperiode kan alle borgere i
kommunen komme med indsigelser il skolepolitikken.

For yderligere informationer om Rebild Kommunes skolepolitik henvises til skolechef Per
Larsen pa 99 88 77 86 eller skolekonsulent Kari Jakobsen p& 99 88 77 87.
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Rebild Kommunes skolevaesen skal vaere kendetegnet ved trivsel for alle

Skolevaesenets grundsyn er, at det enkelte barn er unikt og at berns forskellighed er en
styrke. Der skal i et forpligtende feellesskab vaere rum til bgrnenes forskellighed og deres
forskellige mader at lzere pé. Dette geaeider savel for de sérbare, som for de mere robuste
og steerke. Skolevaesenet skal veere praeget af en anerkende teenkning i og omkring
skolen.

Grundlaget for god undervisning og gode fritidstilbud er dygtige og engagerede
medarbejdere og ledere. En forudsaetning for at trives med og kunne handtere de
udfordringer, som arbejdet med bgm og unge giver, er at skolens medarbejdere og ledelse
udvikler de nedvendige kompetencer gennem uddannelse, nye arbejdsformer og et stort
professionelt raderum. 1 Rebild Kommune er midlerne ftil kompetenceudvikling af
medarbejderne lagt ud til skolerne, hvorfor prioriteringen af kompetenceudviklings-
aktiviteter foregar lokalt pa skolerne.

En anden forudsaetning er, at samspillet mellem skolernes medarbejdere og forvaltningens
specialister i form af psykologer, ergoterapeuter, talepaedagoger, konsulenter,
sundhedsplejersker og socialradgivere er velfungerende, og at ressourcefordeling og
ansvar er klart defineret. Her spiller de to samarbejdsfora kompetencecentermeder og
tvaarfaglige distrikisgrupper en veesentlig rolle.

Skolerne skal i overensstemmelse med kommunens sundhedspolitik medtsenke

forebyggelse og sundhedsfremme i deres arbejde med barmene. Her tages udgangspunkt
i sundhedspolitikkens temaer natur, livsstil og transport.
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Politisk vedtagne mal for perioden 2008-09:

Sundhed o
Hver skole skal fastlaegge lokale indsatser, der sikrer, at motlon og fyS|sk
aktivitet er del af dagligdagen i skole og SFO. :
Det forudseettes, at der som minimum afholdes en arlig motlonsdag 0g en arhg
legedag i skoleregi. Desuden skal skolere medtaenke fySlSk aktivitet i skolens
dagligdag. - : _

Overgange mellem be:rnehave og skole samt mellem skoie og
ungdomsuddannelse : :

Skole og SFO skal i et samarbejde med bﬁrnehaver og ungdomsuddannelser _'
sikre gode overgange til gavn for det enkelte bam/barnegrupper

Trivsel S - SRR
Folkeskolen i Rebild Kommune er som udgangspunkt for alle kommunens :
bam. P
Berm med en udadreagerende adfaerd skal derfor ogsé som udgangspunkt o
kunne rummes i kommunens aimmdelige folkeskoleklasser ' '

Skolerne skal have fokus pa ' '

At anvende redskaber/etablere forhold der sikrer, at den ra'gede rummehghed -
ikke sker pa bekostning af barns trivsel.

At sikre en god dialog med foraeldrene om deres bam. _ :

At gore den samlede foreeldregruppe bevidst om deres lndflydelse pa
medansvar for klassens rummelighed og trivsel.
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Skoleborn i Rebild Kommune skal lzere hver dag

Undervisning er skolens kemeydelse, og udvikling af kompetencer skal veere det sikre og
stabile grundiag i alle kommunens skoler. De faglige og personlige kompetencer er
hinandens forudsaetninger og grundiag. Derfor er den alsidige, sociale og personlige
udvikling af stor betydning, og denne udvikles bade i de faglige og tveerfaglige
undervisningsforlgb samt i skolefritidsordninger.

Barn og unge skal have gode faglige kundskaber. De skal udnytte alle deres evner til at
erhverve sig kundskaber og feerdigheder i fagene og pa tveers af fagene. Det er vigtigt at
skolebgrnene gennem hele skoleforlabet mades med krav og passende udfordringer, sa
alle barn og unge i skolen sikres de kvalifikationer, der er vigtige og ngdvendige i et
samfund under stadig forandring.

Bern skal udvikle sig, blive liveduelige, og de skal lzere at handle kompetent i tillid il deres
evner og muligheder. De skal opleve, at nysgerrigheden naeres. At de udfordres til at
undersage, iagttage, eksperimentere og forundres, samt at de oplever
udviklingsmuligheder og mod og lyst til at udfordre sig selv, deres relationer og
omgivelserne. Det betyder, at der i elevplaner/laereplaner skal ssettes mal for elevernes
udvikling af bl.a. innovative kompetencer.

Denne udvikling skal bl.a. skabes gennem legeudfoldelser i skolen. Igennem legen kan
barnet bearbejde sig selv og den virkelighed, det lever i, samt udfordre sig selv i forhold til
omverdenen og derved & ny forstaelse og erkendelse af virkeligheden. Legen har et
potentiale, som stetter og udvikler teenkning, sprog, fantasi, kreativitet, social indstilling og
folelser.
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I Rebild Kommune er skolen et feelles anliggende

Skolens parter: bam, forzeldre, ledelse, medarbejdere, skolebestyrelse, forvaltning og
Byrad skal alle tage medansvar for at skabe et godt fundament for lasring.

Skolens mangfoldige udfordringer skal mgdes i et samarbejde mellem alle involverede,
saledes at medarbejdere, skoleledelse, foresldre og forvalining kan veere med til at
videreudvikle skolen indenfor de faelles mal og rammer. Alle parter er forpligtigede til at
indgé konstruktivt i samarbejdet om skolen og det enkelte bam.

Tveerfaglige fora som distriktsgrupper og kompetencecentermader skal veere med til at
sikre en helhedsorienteret indsats i forhold til arbejdet med barn i problemer.

Dialogmgder mellem skolebestyrelser og politikere medvirker til at skabe konsensus
omkring den skolepolitiske diskurs i kammunen.

Politisk vedtagne mal for perioden 2008-09:

Implementering af Sammenhaengende Barnepolitik
Hver skole skal fastlaegge lokale indsatser, der sikrer kendskabet tll _
Sammenhasngende Barmepolitik blandt skolens medarbejdere og foreeldre. .
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For at imgdekomme elevernes forskellige behov og forudsastninger fokuserer vi i vores
undervisningstilbud p& undervisningsdifferentiering, varierede undervisningsformer og
fleksibel organisering af undervisningen. Skolernes fysiske indretning skal understette
denne paedagogiske praksis ved at tilbyde fleksible og tidssvarende leeringsmiljger.

Skolevaesenet skal veere en innovativ organisation, der understgtter den enkelte skole
som et leerende miljg, hvor bade barm og medarbejdere udvikler sig, og som forholder sig
aktivt og reflekterende til hele sin virksomhed, herunder til ny viden, nye metoder og nye
arbejdsformer. Organiseringen skal styrke medarbejdernes lezering i arbejdslivet ved at
sikre faglige feellesskaber og mulighed for kompetent sparring. Der skal udarbejdes
strategier for udvikling af innovation. Innovation betyder i denne sammenhzeng at skabe
bedre og billigere resultater for borgermne ved at gere tingene pa nye mader.

Institutionsledelse i Rebild Kommune bygger pa kontraktstyring. Denne form for seEvstyring
fungerer bedst, nar ledelsen har et reelt skonomisk raderum. Ressourcetildelingen pa

skoleomradet skal sikre, at midlerne til normalundervisningen og fritidstilbud udnyttes, sa
det giver sterst mulig kvalitet i arbejdet med barnene.
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Skolepolitikken er firedrig og dens overordnede visioner og veerdier revideres naeste gang |
2011 i umiddelbar forlaengelse af arbejdet med at revidere Den Sammenhzengende
Bernepolitik.

| august 2009 fastleegger Barm og Ungeudvalget efter indstilling fra forvaltningen mal for
de todrige kommunale indsatsomrader for perioden 2010-11. Forud for indstillingen
indhenter forvaltningen forslag til nye indsatsomrader ved skolernes Pasdagogiske Rad.
Udarbejdelsen af forslag baseres pa en evaluering af de kommunale indsatsomrader for
perioden 2008-09.
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|dékataloget indeholder idéer til, hvordan skolepolitikken kan udmgntes i konkret handling.
Der er tale om idéer fra elevernes pa skolernes aeldste argang, skolermnes Paedagogiske
Rad, felgegruppe af medarbejdere, foreeldre og skoleledere.

Trivsel
Idéer til hvordan vi opnar oget trivsel for alle:

Lave madordning og evt. kantine pa skolerne

Give eleverne adgang til koldt vand

Inddrage LP-metoden i skolens arbejde

Anvende positiv feedback overfor barmene

Etablere tutorordning for nyansatte medarbejdere

Udvikle malcirkler som et redskab i arbejdet med elevernes sociale og personlige
kompetencer

o Have fokus pa at videreudvikie de dele af elevplanerne, der omfatter elevens
sociale og personlige kompetencer

Leaering
Idéer til hvordan vi bedst understotter lzering i skolen:

Give eleverne starre mulighed for medindflydelse i valget af arbejdsform

@ge fokus pé betydningen af arbejdsro i undervisningen

Medtsenke starre grad af elevaktivitet i undervisningen

Optimere brugen af IT i undervisningen, herunder IT-rygseskke

Indfare lektiecaféer

Tilstreebe at undervisningen i stgrst muligt omfang varetages af linjefagsuddannede
lzerere eller laerere med tilsvarende kvalifikationer

e (ge opmearksomheden pa de professionelles betydning for elevernes indstilling il
skolearbejdet

Ansvar
Idéer til hvordan vi bedst forvalter vores fzelles ansvar for skolen:

Barnene mader velforberedte i skole

Bornene er udhvilede

Sikre klare aftaler om gensidige forventninger og ansvar mellem skole og hjem
Inddrage bemene med rettigheder og pligter

Skolernes resultater geres synlige

Klar opgave- og kompetencefordeling mellem skoler og forvaltning

Alle niveauer tager ansvar for at sprede de gode historier om skolen
Skolebestyrelseme sender signaler til foraeldrekredsen om deres ansvar for savel
eget barn som for feellesskabet i klassen/skolen
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Rammer
Idéer til hvordan der skabes hensigtsmaessige og fleksible rammer:

Skabe gode vilkar for tvaerfagligt samarbejde
Styrke erfaringsudveksiingen meliem skolevassenets medarbejdere
Prioritere midler til efteruddannelse af skolens medarbejdere

Forvaltningsmaessig opbakning til lokale initiativer, f.eks. i form af tilskud fra
udviklingspulje til innovative tiltag

Etablere praktiske opbevaringsforhold, f.eks. ved opsaetning af elevskabe
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Medet den; 5/12 -2007
Sagnr: |

Kommissorium for udarbejdelse af forslag til ny organisering af
specialundervisning, specialpadagogisk bistand og tosprogsundervisning.

Formal og baggrund for arbeidet:
Bagrne- og familiesynet i Rebild Kommunes Sammenhasngende Bgrnepolitik er baret af en

overordnet vision om, at alle bﬁrn og unge har ret til et godt liv — et liv i trivsel. Pa
skoleomridet er det malet at s8 mange bgrn som muligt kan trives i et almindeligt
skoletilbud, eventuelt suppleret med indsatser i form af tosprogsundervisning, forebyggende
spemafunderwsmng pa baggrund af enten faglige vanskehgheder eller AKT-problematikker.
Skoleomradets malsatninger skal nds i et samarbejde pa tveers af det samlede Bgrn og
Ungeomrade.

Der vil imidlertid veere bgrn og unge, der har brug for mere specialiserede skoletﬂbud i form af
enkeEtlntegreret specialundervisning eller specialundervisning i specialklasse, pa specialskole,
pa opholdsted eller i modtageklasse. I de tilfeelde er det af stor vigtighed, at barnet kan
visiteres til et undervisningstilbud, der har netop den specifikke faglige kompetence, der kan
understgtte barnets trivsel.

I forbindelse med kommunesammenlaagningen blev tildelingen til forebyggende
specialundervisning og tosprogsundervisning harmoniseret ved en elevtalsreguleret
ressourcetildelingsmodel. De specialiserede skoletilbud blev ikke harmoniseret. Alle
eksisterende specialklasser, modtageklasser og specialskoler blev viderefart i den ny Rebild
Kommune med de ressourcetildelinger, der var gaeldende i de tre gamle kommuner.

P& baggrund af visitationerne til specialiserede skoletilbud i 2007 har forvaltn;ngen vurderet, at
det er ngdvendigt at revurdere de eksisterende skoletilbud, bdde hvad angar kapacitet og
malgrupper.

I 2007 er der ligeledes konstateret et stort pres p& budgettet p8 specialundervisningsomradet.
Ledelsen i B;zirn og Ungdom har i samarbejde med den kommunale revision foretaget en
analyse af omradet. Formalet har vaeret at skabe overblik over savel de @konomaske som
organisatoriske rammer, forudsaetninger og muligheder med henblik pa at opnd bedst mulig
udnyttelse af ressourcerne. Analysen har omfattet statusbeskrivelser, herunder opggrelser af
forventet arsforbrug, forslag til gkonomisk styring og visitation.

Forvaltningen vurderer, at det er ngdvendigt at revurdere organiseringen af
specialundervisning, specialpaadagogisk bistand og tosprogsundervisning i Rebild kommune.
Undersggelser viser, at mange bgrn med szerlige behov har stgrre udbytte af at veere sammen
med velfungerende bgrn frem for eksklusion til andre tilbud. Der overordnede formal med
arbejdsgruppens arbejde er i et samarbejde med Familieafdeling, Sundhedforvaltning, og
Kultur og Fritidsforvaltning

at rumme flere bgrn med szerlige behov i narmiljgets skole, frem for at udskille
til specialtilbud

Dette mal nd8s gennem en organisationsform der:

« styrker den paedagogiske udvikiing og nytaenkning i relation til rummelighed og kvalitet
i undervisningen.

» understgtter samarbejdet skolerne imellem med henblik pd at styrke paedagogisk
udvikling og etablering af et direkte og konkret samarbejde om vanskelige opgaver

« understgtter at ressourcerne bruges sa fleksibelt og effektivt som muligt i relation til
elevens behov.




Det er forvaltningens grundidé, at en budgetfordelingsmodel, der er baseret pa hoj
decentralisering af specialundervisningsmidlerne, vil vaere med til at gge skolernes drivkraft i
forhold til at arbejde med sterre rummelighed og inklusion pa skolen.

Cpgaven

Opgaven falder i to dele, en analysedel og udarbejdelse af forslag til ny organisering, ny
fordeling af ressourcer og personale.

Analyse:

« En redeggrelse for gkonomien pad specialundervisningsomradet, herunder udgifter til
forebyggende specialundervisning og til specialiserede skoletilbud pa Skibstedskolen
og i specialklasser

« En redeggrelse for gkonomien pa tosprogsundervisningsomradet, herunder udgifter til
alm. tosprogsundervisning og til undervisning i modtageklasser.

« En redeggrelse for udgifter til elevtransport i forbindelse med specialundervisning og
tosprogsundervisning.

» En beskrivelse af hvordan opgaverne pa specnaIunderwsnlngsomradet er fordelt
meilem skoler, PPR og skoleafdeling, og en vurdering af, i hvor hgj grad
organiseringen undersigtter en inkluderende teenkning.

« En naermere analyse og beskrivelse af de enkelte kommunale specialklasser,
modtageklasser og Skibstedskolen med hensyn til malgruppe, aldersgruppe,
paedagoglsk indhold og lokalekapacitet. Herunder skoiernes bud pé fremtidig
malgruppe, paedagogisk indhold og lokalekapacitet.

« En oversigt over antal af elever der er henvist til specialklasser, modtageklasser og
Skibstedskolen.

« En vurdering af det forventede fremtidige behov indenfor de forskellige
modtageklasse- og specialklassekategorier.

« En vurdering af det forventede fremtidige ressourcebehov i forbindelse med almindelig
specialundervisning, herunder indsatser i forhold til bgrn i savel faglige som AKT-
problemer,

e En vurdering af mulighederne for udleegning af specialundervisningsressourcer til
skolerne, herunder en vurdering af behovet for centrale midler til akutte
specialundervisningstilbud og indsatser.

Forslag til ny organisering:

« Beskrivelse af en opgavefordeling mellem skoler, PPR og skoleafdeling, der understgtter
en inkluderende taenkning, herunder beskrivelse af visitationsprocedurer.

« Beskrivelse af de forngdne specialkiassetilbud og forslag til placering, normering og
gkonomisk bevilling og udgifter til transport.

e Beskrivelse af en ressourcefordeling mellem skoler, PPR og skoleafdeling, der sikrer den
bedst mulige udnyttelse af de gkonomiske midler pa specaaIunderwsnlngsomradet

Organisering af arbejdet

Arbejdet organiseres i en arbejdsgruppe bestédende af skolelederne Peter Hansen, Jens Jgrgen
Jensen og Torben Rune, SFO-leder Anni Iversen, ledende psykolog Steen Petersen,
gkonomimedarbeider Allan Nielsen, repraesentant fra familieafdelingen, skolechef Per Larsen,
skolekonsulent Helle Grynderup og skolekonsulent Kari Jakobsen.

Desuden nedsaettes der en felgegruppe bestdende af lederrepraesentanter fra specialklasserne
ved skolerne Bavnebakken, Blenstrup, Karensminde, Sortebakken, Suldrup og Terndrup, samt




fra Skibstedskolen. Arbejdsgruppen inddrager lgbende fglgegruppens faglige viden pa det
specialpaedagogiske felt.

Arbejdsgruppen inddrager den kommunale revisions rapport i sit arbejde.

Arbejdsgruppen inddrager lgbende hele skoleledergruppen, samt efter behov medlemmer af
skoleledelserne pa skoler med specialklasser og Skibstedskolen.

Herudover inviterer arbejdsgruppen Handicapradet til dialog om arbejdsgruppens arbejde.

Tidsplan
Arbejdsgruppen mgdes fgrste gang den 18. december og afrapporterer inden den 11. februar.

Forslaget til ny organisering af specialundervisning, specialpaedagogisk bistand og
tosprogsundervisning sendes i hgring i skolebestyrelserne i perioden 25. februar — 30. marts
2008, med efterfglgende politisk behandling i april 2008.

@konomi:
- Det udarbejdede forslag til ny organisering af specialundervisningen skal kunne holdes
indenfor den eksisterende gkonomiske ramme.




Borne- og Ungdomsucdvalget

Medet den: 5719 - 2007
REBILD KOMNMUNE Sagnr: 1.

Skerping Skole
Etape 2, 1970 figjen

Byageregnskab pr. 06, november 2007

Excl, moms
Rest til
Acceptsum  Disponeret Anvist anvisning
Konto 301 27 055-05 - Handveerkerudgifter 5119.611,00 5.250.718,40 5.280.718,40 0,00
Konto 301 27 005-03 - Tjenesteydelser uden moms 20.000,00 28.610,00 28.610,00 0,00
Konto 301 27 008-05 - @vrige fienesteydelser m.v. 660.000,00 £699.853,34 699.853,34 0,00
I alt anskaffelsessum, byggeri 5.799.611,00 5.979.181,74 5.979.181,74 0,00

4538.001 1 T5132
Byggeregnskabxds

MOE & BRODSGAARD, Ridgivenda [ngenlares AIS Slide 1 Dalo 06-11-2007



REBILD KOMMUNE

Skerping Skole
Etape 2, 1970 flajen

Byggeregnskab pr. 06. november 2007
Excl. moms

Rest til

Accepisum  Disponeret Anvist anvisning
[SPECIFIKATIONER |

Rahusenireprisen 872.000.00 872.000,00 872.000,00 0,60
Egon Christensen A/S

Faktura 4965, 30/11-06, 1. alc £89.500,00

Faktura 5008, 18/12-08, 2. alc 113.500,00

Faktura 5087, 30/01-07, 3. alc 234.557,00

Faktura 5164, 28/02-07, 4. alc 211.765,00

Faktura 5188, 28/03-07, 5. alc 118.228,00

Faktura 5291, 02/05 07, 8. afc 73.450,00

Fakiura 5316, 30/05 07, slutregning 31.000,00
Temrer-/snedkerenfreprisen 1.769.376.00 1.769.376,00 1.769.376,00 0,00
Aarestrup Temrerforretning A/S

Fakiura 9021, 20/12-08, 1. alc 152.519,00

Faktura 9047, 31/01-07, 2. a/c 209.193,80

Faktura 9068, 28/02-07, 3. alc 566.306,80

Faktura 9088, 28/03-07, 4. alc 496.000,00

Faktura 9102, 27/04 07, 8. alc 207.237,60

Faktura 8116, 01/06 07, slutregning 138.118,80
VVS og El-entreprisen 1.126.200.00 1.126.200.00 1.126.200,00 0,00
Brdr. Thomsen A/S

Fakfura 35657, 30/11-08, 1. afc £9.401,25

Faktura 35820, 28/12-08, 2. alc 10.465,00

Faktura 60153, 31/01 07, 3. alc 244 188,75

Faktura 60281, 27/02 07, 4, alc 170.468,25

Faktura 60492, 29/03 07, 5. al¢ . 526.805,00

Faktura 70082, 30/04 07, 6. afc 103.288,75

Faktura 70230, 31/05 07, sluiregning 21.585,00
Malerentreprisen 435.215.00 435.245,00 435.215.00 3,00
Kongerslev Malerforretning

Faktura 3614, 01/03 07, 1. a'conto 35.000,00

Faktura 3678, 02/04 07, 2. afc 100.000,00

Faktura 3702, 01/05 07, 3. alc 175.000,00

Slutfakfura 3744, 01/06 07 125.218,00
Gulventreprisen 383.525,00 383.525.,00 383.525.00 0,00
Jul Nielsen Entreprise A/S

Faktura 32751, 28/02 07, 1. a‘conto 108.250,00

Faktura 32919, 30/03 07, 2. alc 250.000,00

Fakiura 33140, 30/04 07, 3. a/c 30.000,00

Kreditnota 33506, 30/06 07 -5.725,00

4538-001 75132
Bypgarsgnskab.xis
HOE & BREDSGAARD, Ridgivends [nganirer VS Side 2 Dalo 08+11-2007




REBILD KOMMUNE

Skerping Skole
Etape 2, 1970 flgjen

Byggeregnskahb pr. 06. november 2007

MOE & BROCSGAARD, Ridgivendo Ingenlerer A/S

Side 3

Excl. moms
Rest il
Acceptsum  Disponeret Anvist anvisning

CTS-entreprisen 42,335,00 37.710.08 37.710,00 0,00
Nordjydsk Elektronik

Faktura 748, 06/06 07, sluiregning 37.710,00

Besparelse termostatventiler pa tofletter -4.625,00
Kablings-enfreprisen 26.700.00 26.700,00 26.700.00 0.00
Frandsen Insiallation

Slutfakfura 33670, 18/05 07 26.700,00
Leje af pavilloner 202,800,00 198.611,00 198.611.00 0,00
Nordic Byg

Fakiura 42588, 16/11-08, per 07/11-06 - 06/12-06 58.048,00

Faktura 42792, 04/12-06, per 07/12-06 - 06/01-07 21.000,00

Faktura 43039, 04/01-07, per 07/01-07 - 06/02-07 21.000,00

Faktura 43301, 08/02-07, per 07/02-07 - 06/03-07 21.000,00

Fakiura 43531, 05/03-07, per 06/04-07 - 06/03-07 21.000,00

Faktura 43772, 04/04-07, per 07/04-07 - 014/05-07 17.5800,00

Faktura 44468, 13/06-07, fragt retur og rengdring 39.063,00
Handicaptoilet 150.260.00 150.260.80 150.260.00 .00
Er udfart 150.260,00
Vejrligsforanstalt., udterring, bygaestrgm mv. 32.000,00 52.700,28 52.700,28 0,80
EnergiNord, faktura pr. 07/02 07, 08/11-31/01 07 1.722,99 1.722,95
EnergiNord, fakiura pr, 13/03 07 27.659,57 27.659,57
EnergiNord, faktura pr. 04/04 07 975,93 975,93
EnergiNord, faktura pr. 03/04 07 1.028,08 1.028,09
El regning oplyst af Rebild Kommune 14.238,70 14.238,70
Egon Christensen, faktura 5166, 28/02 07 7.075,00 7.075,00
Uforudseelige udgifter 80.000.00 198.421,12 198.421.12 0.00
Frandsen Installationer, fiytning af EDB-lokale 40,000,00 40,000,00
Frandsen |Installafioner, montering af edb og
telefonstik oplyst af Rebild Kommune 14.983,00 14.983,00
Bradrene Thomsen, fakt. 35819, 29/12-06, afsp. ventil 23.715,00 23.715,00
Bradrene Thomsen, fakt. 80155, 31/01-07, demont.
antenneaniz=g 1.875,00 1.875,00
Bredrene Thomsen, fakt. 60154, 31/01-07, El-tracing 13.311,66 13.311,66
Bradrene Thomsen, fakt. 60283, 27/02-07,7
tagventilatorer 14.800,00 11.800,00
Brodrene Thomsen, fakt, 60282, 27/02-07, udskiit.
Afspeerringsventiler 4.185,00 4.185,00
Bradrene Thomsen, fakt, 604988, 29/03-07, tilskeering
og opsaetn, Af kanalldg 2.700,00 2.700,00
Bregdrene Thomsen, fakt. 60500, 29/03-07,
demontering af antenneanlag 625,00 625,00
Bradrene Thomsen, fakt, 60497, 28/03-07,
demontering af radiator 763,80 763,80
Bradrene Thomsen, fakt, 60498, 29/03-07, esndring af
gasroer over loft 1.350,00 1.350,00
Brodrene Thomsen, fakt, 60502, 29/03-07, fiernelse af
7 stk. ventilatarer 4.550,00 4 550,00
Bredrende Thomsen, kr.nota 70231, 31/05 07, -1.476,04 -1.476,04

451800t / T5-123
Bygyeregnskabxls
Dala DE-11-2007




REBILD KOMMUNE
Skerping Skole

Etape 2, 1970 figjen
Byggeregnskab pr. 06. november 2007
Exel, moms
Rest il
Accepisum  Disponeret Anvist anvisning

Egon Christensen, faktura 5165, 28/02 07,

aftaleseddel 1, udbedring af revner i skilleveagge, ref.

Pkt. 3,5 - 50% 9.374,00 4 687,00
Egon Christensen, faktura 5189, 28/03 07,

aftaleseddel 1, udbedring af revner i skillevazgge, ref.

Pkt 3,5 - rest 4,687,00
Egon Christensen, faktura 5190, 28/03 07,

aftaleseddel 3, efablering af trazgulv 5.000,00 5.000,60
Egon Christensen, faktura 5473, 30/07 07,

aftaleseddel nr. 4. Rep. af eksist. kioak 4.965,70 4,965,70
Jul Nielsen, faktura 33194, 11/05-07, opretning

fzellesrum ' 5.850,00 5.950,00
Ekstraarbejde “Alarmantzeg” i h.t. byghememgde nir. 5 35.090,00 35.090,00
Aarestrup Temrer, fakiura 9116, 01/06 07,

aftaleseddel 1 9,700,00 9.700,00
Aarestrup Temrer, faktura 9116, 01/06 07,

affaleseddel 3 . 8.959,00 £.859,00
Aarestrup Temrer, fakiura 9116, 01/06 07,

afizleseddel 5 ’ 1.000,00 1.000,00

@vrige omkostninaer {forsikringer, bygaefiil. mv.) 20.000,00 28.610.00 28.610.00 0,00
Byggetilladelse 5.100,00 5,100,00 °
Bygningsforsikring 23.510,00 23.510,00

Revidering skolekataloa/bygaeprogram 45.000,00 45.000.00 45.000,00 4,60
Moe & Bredsgaard A/S )

Fakiura 16365, 31/03 08, del af 45.000,00
Totalradgiverhonorar 5§65.000,00 565.000,00 565.000,00 0,00
Moe & Brgdsgaard A/IS

Fakiura 16385, 31/03 06, del af 15.225,00

Faktura 16470, 13/06 06 42.018,75

Fakiura 52167, 11/10 086, 1. alc 250.000,00

Fakiura 52713, 16111 086, 2. alc 75.000,00

Faktura 532086, 14/12 05, 3. alc 25.000,00

Fakiura 53647, 31/12 06, 4. alc 25.000,00

Fakiura 54101, 14/02 07, 5. alc 25.000,00

Faktura 54483, 09/03 (7, 6. alc 25.000,00

Faktura 54948, 13/04 07, 7. afc 25.000,00

Faktura 55357, 11/05 07, 8. afc 25.000,00

Faktura 55874, 18/06 07, 8. alc 25.000,00

Fakiura 57270, 19/09 07, slutiakfura 7.756,25

4538-003 F 7541393
Byggeregnskabas

MOE & BRODSGAARD, Ridpivende Ingeniorer 4/5 Sldo 4 Dalo 05-11-2007




REBILD KOMMUNE

Skerping Skole
Etape 2, 1870 flgjen

Byggeregnskab pr. 06. november 2007

Excl. moms
Rest il
Acceptsum Disponeret Anvist anvisning

udleeg (tryk, licitation m.m.} 50.000.00 89.853.34 89.853,34 0,00
Moe & Bradsgaard A/S

Faktura 16365, 31/03 06 1.838,10 1.838,10

Fakiura 16470, 13/06 06 1.184,72 1.194,72

M&B, faktura 16470, 13/06 06, asbestundersggelse 1.340,00 1.340,00

Fakfura 52167, 11/10 06 31.558,87 31.558,87

Faktura 52713, 16/11 08 21.052,50 21.052,50

Faktura 532086, 14712 06 13.187,88 13.187,88

Fakfura 53647, 31/12 06 1.468,80 1.468,80

Faktura 54101, 14/02 Q7 7.148,17 7.148,17

Fakfura 54483, 09/03 07 1.228,26 1.228,26

Faktura 54948, 13/04 07 1.819,57 1.819,57

Fakiura 55357, 11/05 07 1.433,80 1.433,80

Faktura 55874, 18/06 07 608,70 608,70

Faktura 57270, 19/09 07 5.971,97 5,971,897

H#OE & BRZDSGAARD, Ridgivends Inganisrer AIS

Side &

4538-001 7 T5-133
Bypgeregnskabxs
Dzlo 06+.11-2007




Side | af 1
Berne- og Uné&%m%udva%geﬁ
Madet den: 5/[2‘9_50’_),
Kari Jakobsen Sagni: '}

Fra: PerLarsen

Sendi: 12. november 2007 09:15

Til: Kari Jakobsen; Anne Grete Andreasen
Emne: VS; Vedr. byggeprojekt pa Skarping Skole

Hej Kari og Anne Grete
Hermed lidt mere til byggesagen.
VH

Per

Fra: Lars Lerup Hansen

Sendt: 12. november 2007 08:56

Til: Per Larsen

Cc: Peter Hansen

Emne: Vedr. byggeprojekt pd Skarping Skole

Hej Per

Med betaling af kr. 40.000,- fratrukket elragning samt diverse stik pa skoleleder kontor — | alt kr. 10.778,30 —
anser Skerping Skole byggeriet som veerende afsluttetf.

Med venlig hilsen

Lars Lerup Hansen
viceskoleleder
Skgrping Skole
Himmerlandsve]j 65,
9520 Skgrping
direkte tIf, 9988 8042
e-mail illha@rebild.dk

12-11-2007
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Medetden: 5/12 -2009
Sag nr.: 8

INDGAET

HELLUM SKOLE

2 ﬂ SEP 200? Skarpingvej 78, 9520 Skerping
Rebild Kommune Tif.: 99 88 80 35
Borgerservice Website: www.hellumskole.dk

E-mail; iazos@rebild.dk

HELLUM SKROLE

Hellum d. 10. september 2007 .
INDGAET

21 SEP, 007

Rebild Kommung

Til Byradet i Rebild Kommuine

Ansganing om landsbyordning i Hellum

Hellum Skole og SFO og den aldersintegrerede institution HellumHejHuset anseger om at etablere
landsbyordning (Ibo} i Hellum. Der er i ledelse, bestyrelser og medarbejdergruppe enighed am, at vi i Hellum
skal etablere landsbyordning. Der er pa bestyrelsesmader, personalemader og | MED udvalg, blevet besluttet,
at der enskes landsbyordning — USFO (udvidet skolefrifidsordning)

De to institutioner har allerede | dag et fint samarbgjde. Der er bl.a. | fzllesskab udarbejdet et faelles
vaardigrundlag, der bygger pa tryghed, sundhed og faglighed.

Ansagningen tager sit udgangspunkt i folkeskoleloven § 55 bekendtgarelsen om etablering af landsbyordning:

"Med hjemmel { lovens § 55, stk. 1, kan undervisningsministeren fravige bl.a. alderskravet i det omfang, det
anses for pakrzevet for at bevare sma skoler. Ved smé skoler forstas ikke-argangsdelte skoler samt andre
skoler, der har et s lavt elevtal, al det er naturligl at sidestille dem med ikke-drgangsdelte skoler, dvs. skoler
med normalf ikke over 150 elever.”

Herudfra seger vi om dispensation for folkeskolens alderskrav, séledes at barn i bgmehavealderen (3 - 6 &)

kan optages.

Safremt der gives accept af etablering af bo, skal valg af ny fazlles bestyrelse og sammensaetning af denne

fastseites, s& man bade tilgodeser skole og pasningsdelen.

» Kommunalbestyrelsen trazffer afgerelse om antallet af repraesentanter | bestyrelsen efter hering af den
siddende skolebestyrelse og forzldrebestyrelse

» Kommunalbestyrelsen fastseetier regleme for valget af den nye bestyrelse




HELLUM SKOL E
Skerpingvej 78, 9520 Skarping

TIF,: 99 88 80 35

Website: www. hellumskole.dk
HELLUM SKOLE E-mail: jazos@rebild.dk

« Den nyvalgte bestyrelse tilireder i det gjeblik den nuveerende skolebestyrelse fratreader og er
siddende for resten af den afgiende skolebestyrelses valgperiode.

« Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der afholdes forskudte valg af foreeldrereprassentanter til den
felles bestyrelse

» Der skal udarbejdes searskilt budget og regnskab for skole og daglitbud. Faelles budget kan kun
udarbejdes i den udstrakning, at det er mudigt at udskille udgifterne til dagtilbudet,

Vi anbefaler en sammensaetning af bestyrelsen, der bestar af 7 foreeldrereprassentanter, 2
lederrepreasentanter, 2 medarbejdemepraesentanter, 2 elevrepraesentanter, altsa en repraesentation, der
svarer til den nuvaerende skolebestyrelse. Vi har dog gnske om at vi sikrer en reprazsentation i bestyrelsen —

pé forzeldreomradet — for bermegruppén 3 - 6 &r.
| gjeblikket er vi o institutioner, der nu anseger om at blive en institution. Det ger vi for
s Atfremme gode padagegiske tilbud
» Al gge det enkelte bamns kompetenceudvikiing
» Al sikee de bedste overgange mellem de forskellige filbud
« At afprave og udvikle nye samarbejdsformer
» Atudnytte de adminisirative og ledelsesmzssige ressourcer bedre

+ Al samle driftsenheden med henblik p& en mélrettet optimal ressourceudnyttelse.

Der tiideles i ajeblikkef en ressource {if de to instilutioner, Det er vigfigt at vi fastholder den ressource, der for
nuvarende tildeles, Hvis man fjemer ressourcer —f.eks. pa ledelsesomradet - ser vi det ikke muligt, med de
arbejdsopgaver der ligger, at etablere landsbyordning.




sy

HELLUM SKOLE

HELLUM SKOL E
Skerpingvej 78, 9520 Skerping

Tif.: 99 88 80 35

Website: www.hellumskole.dk
E-mail: fazos@rebild.dk

Vi forvender, at vi kan starie landsbyordning d. 1. august 2008
Vi haber, at { ser positivt pa denne ansagning.

Med venlig hilsen

Anders Zinck @stergagrd
#
Skoleinspekter

beudil
Henrielte T. Hanse

Bestyrelsesformand i HHH

v

Esben Randers

Skolebestyrelsesformand




Berne- og Ungdomsucivalget

Madet den: 4 / 129- 200}  Den 25/10 2007
Sag ni:
Til

Jette Christensen og Per Larsen
Rebild Kommune

Vedr. SFO pa Haverslev Skole
Undertegnede har faet til opgave at komme med forslag/beskrivelse vedr.:

- Hvilke @ndringer/investeringer er ngdvendige for at flytte SFO bgrnene fra Tuen til Haverslev
skole.

- Overvejelser ved
- uendret ledelse
- adskillelse af SFO og daginstitutionsledelse
Fglgende ®ndringer/investeringer finder vi er ngdvendige:
SFO’en skal have et lokale i indskolingsafdelingen, som bliver et "hjemme-lokale”, altsi et [okale
som SFO’en kan indrette. Derudover skal SFO’en benytte, fortrinsvis 0. og 1. kl.’s klasseverelser

og fellesrummet.

Vi vurderer der vil vere fglgende ekstra udgifter i forhold til den daglige drift p4 skolen.

El, vand, varme: Tillegges 10 % (reguleres derefter hvert 3. ar)
Renggring: [ ekstra time efter kl. 17.00.
Vedligeholdelse: 5.000,- (reguleres efter 3 ar)

I det lokale som skal anvendes til SFO (pt. lererforberedelseslokale)
skal der nedtages skabe og reoler og disse skal opsattes andet steds.
Derudover skal der ny opslagstavle til i personalerum,

da Pc’erne vil dekke den nuverende tavlevaeg. kr. 8.000,-
Etablering af nye EDB stik til lererforberedelse kr. 8.700,-
Maling af lokalet kr. 2.500,-
Telefon og pc kr.12.000,-
Diverse inventar kr.66.000,-
Diverse leget@j og kekkenudstyr kr.20.000,-




Sandkasse kr. 8.000,-
I alt kr.125.200,-

Alle priser er excl. moms.

-------------------------------------------------------------

Overvejelser ved uzendret ledelse:

der vil vaere stor fleksibilitet mellem bgrnehave og SFO i forhold til kapacitet.

god sammenhang / gode overgange mellem bgrnehave og SFO/skole.

- gode muligheder for kvalitetssikring af overgangen fra bgrnehave til skole.

- p&dagogisk "rgd trdd” for bade bgrn og forzldre, fra bgrnehave til SFO/skole.
- ledelsen, bgrnehave og SFO, er tet pé skoleledelsen.

- bgrnehavebgim hgrer under dagtilbudsloven, hvilket bl.a. betyder, at der er en
foreldrebestyrelse med dertilhgrende kompetence.

- skolebgrnene hgrer under folkeskoleloven, og dermed under skoleledelsen.

Overvejelser ved adskillelse af SFO og daginstitutionsledelse:
- SFO ledelsen er t®t pa skoleledelsen.
- det bliver to forholdsvis smé institutioner, hvilket kan skabe mindre fleksibilitet i driften.

- -bgrnehavebgrn hgrer under dagtilbudsloven, hvilket bl.a. betyder, at der er en
foreldrebestyrelse med dertilhgrende kompetence.

- skolebgrnene hgrer under folkeskoleloven, og dermed under skoleledelsen.

Grunden til overvejelserne omkring flytning af SFO bgrnene, er manglende kapacitet i Tuen. Ved at
flytte SFO bgrnene pé skolen, bliver der to institutioner i stedet for én. Ledelsesmeassig kunne dette
lgses ved evt. at lave et fzlles-ledelsesforsgg mellem bgrnehaven og SFO’en med en overordnet

leder og to afdelingsledere. Den overordnede leder kunne indgd i skolens ledelsesteam.

Med venlig hilsen
Jgrn Lund og Joan Straarup
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Bgrne- og Ungdomsudvaiget
Medet demn: l {

Se9mi: 5/19- 2007

Kommissorium

Projektets navn Moderniserings- og udbygningsplan for daginstitutioner i Rebild K.
Projektleder Maya Appel

Sagsnr.

Revisions dato 26. november 2007

Baggrund

Baggrunden for projektet er dels kommunesammenlagningen, der betyder, at der er et behov for at
sikre lige vilkir og et ensartet tilbud inden for omrédet i hele Rebild Kommune og dels at der bade
aktuelt og pa sigt er nogle kapacitetsproblemer i flere lokalsamfund.

Der er pres pa dagplejekapaciteten i Skgrping og Stgvring. Det skyldes foruden tilflytning af
bgrnefamilier ogsé at det er vanskeligt at rekruttere nye dagplejere i samme takt, som eldre
dagplejere trekker sig tilbage fra arbejdsmarkedet.

P4 bgrnehaveomradet ses der et aktuelt og blivende pres pé kapaciteten i Stgvring og Haverslev,
mens der i Suldrup og Skarping over drene kan forudses samme problematik - formodentlig dog
kun 1 kortere perioder.

Dagtilbudsomradet var ét af temaerne pa Byradets visionsseminar i marts 2007 hvor udfordringerne
blev diskuteret. Som opf;zjlcrmno herp& havde Byrédet et temamgde om dagtilbudsomréidet den 24.
maj 07. Som opsamling pa temamgdet blev fglgende beslutninger af relevans for dette projekt
besluttet i Byradet den 28. juni 07:

e Der pibegyndes i efteraret 2007 udarbejdelsen af en samlet renoverings- og udbygningsplan for
legestuelokaler og daginstitutioner i Rebild Kommune med henblik pd, at planen konkret kan
indga i overvejelserne omkring budgetleegningen for 2009 og overslagsérene.

o Der arbejdes i forbindelse med udbygningsplanen for dagtilbudsomradet videre med overvejelser
om at pdbegynde etableringen af et nyt dagtilbud for aldersgruppen 0-5 &r 1 Stgvring primo 2009.

e Der arbejdes i forbindelse med udbygningsplanen for dagtilbudsomradet videre med overvejelser
om at etablere et nyt dagtilbud for aldersgruppen 0-5 &r i Skgrping i 2010. Herunder vurderes
rentabiliteten i forhold til en eventuel opsigelse af eksisterende lejemal.

Efterfglgende har byradet besluttet at afhjzlpe kapacitetsproblemer pa dagplejeomradet i Skgrping
ved omlegning af en b;zimehavecmppe til en midlertidig smébgrnsgruppe 1 Bgrnehaven
Troldehaven, hvorved presset pa b;zimehavepladser i Skgrping er gget yderligere. Det har siledes
veret ngdvendigt at etablere alternative lgsninger 1 sivel fordret 2007 som foréret 2008.

[ Haverslev arbejdes der pa at impdekomme behovet for yderligere kapacitet pa bgrnehaveomradet
ved at flytte skolebgrn fra Daginstitutionen Tuen til lokaler p& Haverslev Skole.

Formal

Det overordnede sigte med projektet er at skabe optimale rammer for kvalitet i daginstitutionerne.
P4 den baggrund er det projektets formal at sikre:

oKapaciteten p& omrédet matcher behovet i skoledistrikterne.
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o Daginstitutioner som rammer om moderne og tidssvarende dagtilbud for de 0-6 érige.

Resultatmal

Formalet nds ved at udarbejde en samlet kapacitets-, moderniserings- og udbygningsplan, der
beskriver:
oBehovet for renovering/ ombygning/ tilbygning af eksisterende daginstitutioner samt
oBehovet for etablering af yderligere kapacitet gennem nybyggeri.

Grundlaget for at kunne udarbejde en samlet moderniserings- og udbygningsplan er fplgende
delopgaver:
o Status og prognose over behovet for daginstitutionspladser fordelt pa lokalomrader.
o Opgprelse over kapacitet i eksisterende daginstitutioner pd grundlag af model for, hvordan
kapacitet i daginstitutionerne fastlegges.
o Tidsplan for en eventuel afvikling af eksisterende lejemal.
oForslag til omfang, art og geografisk placering af kapacitetsudvidelser
o Kravspecifikation til daginstitutioners fysiske indretning (idéelt set)
o Beskrivelse af aktiviteter og muligheder for lering, der skal kunne rummes i en moderne
daginstitution, herunder behov for etablering af sammenhzng mellem dagpleje og b@rnehave.
o Statusbeskrivelse af de fysiske rammer i eksisterende daginstitutioner.
oBeskrivelser og skitser af de vurderede udbygnings- og/eller renoveringsbehov pa hver enkelt
daginstitution
o Afrapportering af en samlet moderniserings- og udbygningsplan

I bilag 1 ses projektets formal og resultatmél opsat i et malhierarki hvoraf de indbyrdes
sammenhange fremgar.

Succeskriterier

Projektets umiddelbare succes kan males pé at alle involverede parter opnér en positiv oplevelse af
forlgbet og resultaterne. Det kan méles gennem en indledende undersggelse af deltagernes
forventninger til projektet og en efterfglgende slutevaluering (se mere herom under punktet
evaluering).

Projektets egentlige succes kan dog ferst males pa lengere sigt, nar ogsa de planlagte renoveringer
og udbygninger af bgrnehaverne er gennemfgrt. P4 det tidspunkt vil succeskriterierne vere:
oAt det er lykkedes at skabe overensstemmelse mellem kapacitet og behov 1 lokalomraderne.
Ventelisterne er indikator herfor.
o At der sker en god forventningsstyring, s Rebild Kommune opfattes som troveerdig 1 sit
arbejde pa omradet. Det er sdledes vigtigt, at moderniserings- og udbygningsplanen rent
faktisk realiseres i overensstemmelse med tidsplanen for indsatserne.

Interessenter
Der er fglgende interessenter i og omkring projektet:
oForzldre til bgrn i 0-6 ars alderen (repr. ved bgrnehavernes og dagplejens
forzeldrebestyrelser)
oLedere og medarbejdere (Sektor-MED) pa daginstitutionsomradet
oLedere og medarbejdere i indskolingen
oLedere og medarbejdere fra dagplejen
oBgrn i 0-6 &rs alderen (malgruppen)
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oErgoterapeuter
o Chefgruppen
o Byradet

Interessenter markeret med fed skrift er de vigtigste interessenter, som gennem en plads 1
projektorganisationen sikres mulighed for at bidrage til og 4 indflydelse pa projektet.

Organisering og bemanding
I projektorganisationen indgdr en styregruppe, en projektgruppe, en fglgegruppe og en ekstern
radgiver:

Styregruppe

Bruno Borella, chef B&U,

Peter Henneby, chef T&M

Bent Juul Jensen, formand for BUU

Jette Christensen, afd.leder Dagtilbudsatd., projektejer

Projektgruppe Ekstern
Maya Appel, udviklingsmedarb. Dagtilbudsafd., projektleder radgiver
Jette Christensen, afd.leder Dagtilbudsafd., projektejer

Anne Grete Andreasen, afd.leder Bygningsafd.
Annette Sgegaard, pedagogisk konsulent, Dagtilbudsatd.
Karen Nygaard Kristensen, udviklingskonsulent, Fellessekretariatet

Falgegruppe

Sektor MEDudvalget for dagtilbudsomréadet
4 repr. for foreldrebestyrelserne

2 repr. for indskolingspersonalet

2 repr. for dagplejeledelse og -personale

Det er vigtigt at styregruppen besidder reel beslutningskraft pd omrédet, sd den kan treeffe de
ngdvendige beslutninger undervejs i projektet. Styregruppens fornemmeste opgave er at fjerne de
problemer, der kan forhindre projektgruppen i at lgse opgaven. Jette Christensen udpeges som
projektejer og far dermed ansvaret for, at projektet ndr sine mél. Eventuel eskalering af spgrgsmal
og problemstillinger i projektet til politisk niveau besluttes i styregruppen.

Maya Appel er leder af projektgruppen. Projektgruppen er bemandet med henblik pa, at de
ngdvendige kompetencer og ressourcer er til rddighed for opgavens lgsning. I det omfang Rebild
Kommune ikke selv rader over de rette kompetencer til opgavelgsningen inddrages ekstern bistand 1
opgavelgsningen. Indtil videre arbejdes ud fra, at der foretages udbud af rddgiverydelserne i
projektet.

Projektejer og projektleder koordinerer i det daglige mellem styregruppemgderne.
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Aktiviteter

a. Status og prognose over behovet for daginstitutionspladser fordelt pd skoledistrikter.

Med udgangspunkt i Rebild Kommunes nyeste befolkningsprognose udarbejdes en status og
prognose for hvor stort behovet for daginstitutionspladser er og forventes at blive fire ar frem. Det
analyseres, hvordan inddelingen i skoledistrikter influerer pd behovet.

b. Opgorelse over kapacitet i eksisterende daginstitutioner

Der er pa nuvarende tidspunkt fastlagt og politisk godkendt en model for, hvordan kapaciteten
vurderes i den enkelte daginstitution. Modellen beskrives med henblik pa at vurderingerne skal
kunne reproduceres, og danner grundlag for en opggrelse af den nuverende kapacitet i
daginstitutionerne.

¢. Rentabilitet og tidsplan for eventuel afvikling af eksisterende lejemal

Rentabiliteten ved en eventuel opsigelse af eksisterende lejemal, som anvendes til daginstitutioner,
vurderes. Kapaciteten i de nuveerende lejemadl vil skulle erstattes af en kombination af udbygning af
eksisterende og etablering af nye daginstitutioner. Der laves en tidsplan for, hvorndr lejemalene
udlgber og dermed for behovet for eventuelle udvidelser med tilsvarende kapacitet andre steder.

d. Forslag til omfang, art og geografisk placering af kapacitetsudvidelser

P4 baggrund af det estimerede behov (status og prognose sammenholdt med kapacitetsopggrelsen}
udarbejdes forslag til omfang (antal pladser), art (malgruppe) og geografisk placering af ngdvendige
kapacitetsudvidelser (nye daginstitutioner) pa omradet i Rebild Kommune.

e. Beskrivelse af aktiviteter og muligheder for leering, der skal kunne rummnes i en moderne
daginstitution.

Der udarbejdes en beskrivelse af, hvilke aktiviteter og muligheder for lering, der idéelt set skal
vare mulighed for at rumme i daginstitutionerne. Beskrivelsen udarbejdes pé grundlag af en kreativ
proces i fglgegruppen med henblik p at skabe en fyldestggrende og visionar beskrivelse. Som led 1
processen afholdes en temadag for fplgegruppen suppeleret med invitationer til fglgegruppen for
dagtilbudspolitikken samt byridet med det formél at fastlegge nogle mél og visioner for indholdet
og kvaliteten i dagpasningstilbudet i daginstitutionerne.

f. Kravspecifikation til daginstitutioners fysiske indretning (idéelt set)

P4 grundlag af kapacitetsmodellen og beskrivelsen af aktiviteter og muligheder for lering, der skal
kunne rummes i daginstitutionerne, udarbejdes en kravspecifikation til de bygningsmassige
rarminer.

g. Statusbeskrivelse af de fysiske rammer I eksisterende daginstitutioner.

Der udarbejdes en statusbeskrivelse af de fysiske rammer i eksisterende daginstitutioner.
Statusbeskrivelsen omfatter ud over beskrivelser og registreringer ogsé plantegninger og fotos af
faciliteterne.

h. Beskrivelser og skitser af de vurderede udbygnings- og/eller renoveringsbehov pd hver enkelt
daginstitution

P4 grundlag af kravspecifikationen og statusbeskrivelsen af de fysiske rammer i eksisterende
daginstitutioner, udarbejdes skitser og beskrivelser af de udbygninger og/eller renoveringer der
ske@nnes at vere ngdvendige pa hver enkelt daginstitution.
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i. Afrapportering af en samlet moderniserings- og udbygningsplan

Projektets analyser, undersggelser og resultater samles i en moderniserings- og udbygningsplan for
daginstitutioner i Rebild Kommune — herunder en tidsplan og en plan for finansiering af de
beskrevne behov for renoveringer og udbygninger.

Milepaele og tidsplan

Med forbehold for eventuelle &ndringer af bide kommissoriets og tidsplanens indhold som

konsekvens af kontraktindgielse med ekstern radgiver pa opgaven, fastsettes fglgende forelgbige

tidsplan og milepzle i projektet:

20.12.07 Milepeel 1: Kommissorium er vedtaget 1 Byradet

01.02.08 Milepeel 2: Forvaltningen har indgéet kontrakt med ekstern radgiver

01.02.08 Milepzl 3: Projektgrundlaget er revurderet og godkendt i styregruppen

01.03.08 Milepz] 4: Beslutning om kapacitetsudvidelser er truffet i Byradet

01.05.08 Milep=l 5: Kravspecifikation til daginstitutioners fysiske indretning er godkendt i
Styregruppen

01.05.08 Milepzl 6: Udkast til udbygnings- og/eller renoveringsbehov er godkendt i
Styregruppen

01.11.08 Milepzl 7: Samlet afrapportering af projektet er godkendt i Byridet

01.12.08.1 Milepzl 8: Overdragelsesdokument er godkendt i styregrupppen.

Risikovurdering

1. Der ligger et indbygget modsztningsforhold mellem gnsket om udbud af tjenesteydelser
som i dette projekt og fordelene ved at inddrage en ekstern radgiver allerede i projektets
planlzgningsfase. Da alle relevante kompetencer i forhold til opgaven ikke er til stede i
forvaltningen er der en risiko for, at planlegningen af projektets indhold og aktiviteter ikke
bliver optimal.

a. Risikohandtering:

Denne risiko sgges impdegiet ved at angive kommissoriets beskrivelser som vejledende
i forhold til opgavelgsningen ved udbudet. Det er sdledes hensigten, at bede
tilbudsgiverne om at komme med deres eget bud pd, hvordan de vil Igse opgaven inden
for projektets formél og den gkonomiske og tidsmassige ramme Rebild Kommune kan
stille til radighed. Udvalgelseskriterierne vil derefter vaere den eksterne rddgiver, som
forvaltningen samlet set vurderer, er bedst egnet til at lgse opgaven.

2. Tidsplanen for arbejdet med dagtilbudspolitikken opererer med at politikken skal
fremlzgges til politisk behandling med henblik pd vedtagelse i efteraret 2008.
Dagtilbudspolitikken udggr alt andet lige en vesentlig del af de politiske rammer for
projektet. Timingen mellem de to opgaver er derfor en udfordring.

a. Risikohandtering:

Gennem personsammenfald mellem personer i projektgruppen i dette projekt og
arbejdsgruppen med ansvar for udarbejdelse af en dagtilbudspolitik, sikres en tat
koordinering mellem indholdet i de to projekter. Falgegruppen vedr. dagtilbudspolitik
inddrages desuden i temadag om mal og visioner for indholdet og kvaliteten 1
dagtilbudet i daginstitutionerne (pkt. &)

Ressourceforbrug og finansiering
Der er afsat kr. 500.000 kr. i budgettet til projektet i 2008. Pengene anvendes til ekstern bistand.
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Derudover skal projektleder og projektdeltagere afsatte tid til projektet. Vurdering af omfanget af
ressourcebehovet afventer en mere detaljeret beskrivelse af projektets delopgaver efter udbudet er
gennemfgrt og der er indgdet kontrakt med ekstern radgiver. Pa grundlag af kontraktens indhold,
herunder projekt- og ydelsesbeskrivelse kan der laves et estimat pé, hvor mange ressourcer
projektgruppen skal anvende i1 projektet.

Kommunikation af projektet

Ud over den kommunikation, der internt vil veere i projektorganisationen og til det politiske niveau,
vil der vare behov for en informationsindsats i forhold til foreldrebestyrelser i bade dagpleje og
daginstitutioner samt til personale og ledelse pé daginstitutionerne. Informationen vil med fordel
bade kunne gives i forbindelse med projektopstart og projektafslutning. Ved projektopstart skal der
bla. legges vagt p4 at informere om mulighederne for at fa indflydelse pé projektet for evt.
interesserede.

Evaluering

I starten af forlgbet sikres en god forventningsafstemning omkring projektet i bide styregruppe,
projektgruppe og fglgegruppe som grundlag for en god proces og nogle gode resultater af projektet.
Der vil herudover lgbende vare behov for med jevne mellemrum at tage forventningsafstemningen
op til revision, hvis der er forhold og vilkdr i projektet som zndrer sig.

Projektet sluttes af med en evaluering baseret pa en dialog i bide styregruppe, projektgruppe og
fglgegruppe om processen og de resultater, der er opndet i projektet. Som led heri nedfeldes ogsa
de anbefalinger projektorganisationen videregiver til dem, der skal sikre den videre realisering af
planens indhold.

Bilag
s Mialhierarki for projektet.
e Milepels-, tids- og handlingsplan for projektet.

KNK
26.11.07
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Berne- og iﬁngﬁemsuﬁ%ige’é

Medetden: 5/10_ 2502
Sag nr.: |2

Sprogvurderinger af 3-arige — et tilbud til alle bgrn i kommunen
jf. Dagtilbudsloven.

Baggrund

Nyt i Dagtilbudsloven

Sprogvurdering og sprogstimulering.

§ 11. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for at alle 3-arige i kommunen far tilbudt en
sprogvurdering, og skal efter behov tilbyde sprogunderstattende aktiviteter og anden
bistand, jf. § 4, stk. 2, i denne lov og § 4 og 4a i lov om folkeskolen.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen skal i forbindelse med tilbuddet om sprogvurdering til alle
familier med 3-arige bem samtidig gere familier, der ikke anvender dagtilbud,
opmaarksomme pa muligheden for en plads i et dagtilbud.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen er ansvarlig for at sikre, at barnets foraeldre inddrages i
forbindelse med sprogvurderingerne og dagtilbuddets arbejde med at understatte berns
sprogudvikling, og at foreeldre far vejledning i at understette deres bgrns sproglige
udvikling.

Stk. 4. Kommunen skal udarbejde og offentliggare en plan for kommunens mal og rammer
for sprogvurderinger og den sprogunderstgtiende indsats.

Borne- og ungdomsudvalget besluttede pa modet den 15. august 2007

”- at en arbejdsgruppe med deltagelse af forvaltning og dagtilbudsledere udarbejder
forslag til pian for implementering af sprogvurderinger i Rebild Kommune.”

Pa denne baggrund blev en arbejdsgruppe nedsat bestadende af Susanne Holm, Hellum
Hej Huset, Birgitte Storgaard, @ster Hornum Bgrnehave, Jill Dyrlund Nielsen, Natur- og
idreetsbernehaven Graeshoppen og Annette Sgegaard, psedagogisk konsulent.
Nedenstadende rammer er udarbejdet af gruppen.

Sprogvurderinger i Rebild Kommune

Formalet med at sprogvurdere alle 3-arige er:

e At man sa tidlig som mulig far gje pa de bem, der har brug for en tidlig indsats pa
omradet.

e At man ved en tidlig indsats far flest mulig barn gjort klar til skolestart.

» At styrke forseldrenes medansvar for barnets sprogudvikling.

Rammer for sprogvurderinger:

Hvem kan udfere vurderinger?
Der er mulighed for:
1. Talepzedagoger i PPR star for at udarbejde sprogvurderinger.
Fordelen er at talepaedagogerne er specialuddannede til at arbejde med bgm med
sprogvanskeligheder, dog har 85% af bamene ikke har brug denne specialviden.
Der er ikke gkonomisk mulighed for at anseette talepsedagoger til dette arbejde og



PPR har pa nuvaerende tidspunkt ikke ressourcer til at patage sig opgaven.
Talepsedagogen kender ikke barmnet og dets foreeldre.

2. Pasdagoger i den enkelte daginstitution udarbejder disse.
Fordelen her er at paadagogerne har kontakten til barnmet og dets foreeldre i
forvejen. | flere daginstitutioner udarbejder pasdagogen i forvejen en
sprogvurdering - TRAS — inden foreeldresamtalen 3 maneder efter at barnet er
startet i institutionen. Samarbejdet mellem forasldrene og paedagogen er etableret
og skal udbygges ved sprogvurderingen.

Indstilling 1:
! Rebild kommune indstilles det, at det er psedagogerne i daginstitutionerne, der
udarbejder sprogvurderingerne.

Sprogvurderinger af bern, der ikke passes i private eller kommunale
daginstitutioner:
Der er dags dato 12 bern, der ikke passes i daginstitutioner.
Tilbud om sprogvurdering til disse bgrn kan vaere:
1. PPR's talepaedagog udarbejder sprogvurderingen i hjemmet.
2. Daginstitutionens sprogpsedagog udarbejder sprogvurderingen i dagtilbuddet
3. En daginstitutions sprogpsedagog udarbejder sprogvurderingen i hjemmet.

Det vurderes som mest hensigtsmaessig at sprogvurderingen foretages i hjemmet. Barnet
skal vaere tryg ved situationen, ellers er der maske ikke s& meget sprog at vurdere.

Det vurderes mest hensigtsmasssig at sprogvurderingen foretages af en eller to af
daginstitutionernes paedagoger, da det er sprogpsedagogen, der gennem arbejdet med
materialet i daginstitutionen oparbejder en stor erfaring i detie.

| forbindelse med tilbuddet om sprogvurdering til alle familier med 3-arige barn vil vi
samtidig gere familier, der ikke anvender dagtilbud, opmasrksomme pé muligheden for en
plads i et dagtilbud.

Forslag til finansieringsmodel af opgaven vedr. hjemmepassede bgrn:
En eller to daginstitutioner tilfares 1.500 kr. til dette arbejde pr. barn, alt incl. og denne
udgift fordeles mellem alle daginstitutioner.

Indstilling 2:
Det er forvaltningens indstifling
e At en institutionssprogpaedagog varetager denne opgave og at det foregar i
hjemmet (3).
s At finansieringsmodellen godkendes.

Beskrivelse af handleplan for sprogvurderinger i Rebild Kommune:

Der er flere muligheder for at veelge materiale til brug for sprogvurderingerne.
Ledergruppen i Rebild Kommune snsker at arbejde med den af dagtilbuddene kendte
TRAS og det nye materiale fra Familieministeriet.

1. TRAS - Tidlig Registrering af Sprogudvikling. Det er et observationsmateriale med fokus
pé barns sproglige udvikling. 1 dette materiale er der lagt vaegt pa omrader med stor



betydning for den sociale, folelsesmaessige og kognitive udvikling: samspil,
kommunikation, opmaerksomhed, sprogforstaelse, sproglig bevidsthed, udtale,
ordudvikling og saetningsproduktion. Mange daginstitutioner har gennem de seneste ar
arbejdet malrettet med materialet TRAS, som ogsa bruges i samarbejdet med PPR.
TRAS’sen kan bruges gennem alle arene, barnet gar i barnehave.

2. Familieministeriets materiale om sprogvurdering af alle 3-arige. Dette materiale er
udarbejdet i samarbejde med Center for Bamesprog og Micro Veerkstedet. Fordelen her er
at det er baseret pa et IT- program. Fremadrettet vil dette materiale ogsa danne grundlag
for det videre samarbejde med PPR. Dette materiale skal bruges pé det tidspunkt, hvor
barnet er mellem 2,10 ar og 3,4 ar.

Med udgangspunkt i sprogvurderingerne vil bgmene blive opdelt i 3 grupper:

1. Hvor sprogvurderingen ikke giver anledning til bekymring. Disse bgrn vil f&
anbefalet en generel indsats, Ca. 85% af bgrnene forventes indplaceret i denne
gruppering.

2. Hvor sprogvurderingen giver anledning til at der anbefales en fokuseret indsats. 5-
15% af barnene forventes indplaceret i denne gruppering.

3. Hvor sprogvurderingen giver anledning til at der anbefales en seerlig indsats. 5% af
barnene forventes indplaceret i denne gruppering.

For begge fremgangsmader betyder det, at hvis et barn vil blive anbefalet en fokuseret
eller szerlig indsats (gruppe 2 eller 3) vil begge fremgangsmader blive brugt til yderligere
afklaring.

| begge metoder vil forseldrene blive inddraget i arbejdet, og fa vejledning i at understotte
deres barns sproglige udvikling. Inden der foretages en sprogvurdering, vil foraeldrene
blive inddraget. Samtidig vil pjecen fra Familiestyrelsen "Hvad siger dit barn? — Et tilbud
om sprogvurdering af dit 3-arige bam” blive uddelt til forseldrene.

Sprogvurderingerne vil bl.a. danne grundlag for foreeldresamtaler, som daginstitutionerne
afholder omkring 3 maneder efter, at et barn er startet i institutionen. Her vil foresldrene
blive inddraget i det videre arbejde. Fordelingen af barn i de tre kategorier vil blive
registreret for hver institution og for hele kommunen.

IT - program:

Der er udviklet et IT-program, som med fordel kan bruges i forbindelse med bearbejdelse
af Familieministeriets materiale. Dette program vil nedszette tidsforbruget vaesentligt. |
begge metoder vil der veere behov for at pseedagogerne kan blive koblet op pa dette
program. Der er i gjeblikket mulighed for at veere med i en gratis prevepetriode.
Programmet er udviklet af Micro Vaerkstedet.

Indstilling 3:
Der onskes en forsegsperiode over 1 ar, hvor der arbejdes med de 2 ovennasvnte

metoder:

1. gruppe af daginstitutioner arbejder med TRAS som 1. valg. Hvis denne viser bekymring
for barnets sprog (gruppe 2 eller 3), vil man efterfelgende bruge familieministeriets
materiale ved den videre udredning.



2. gruppe af daginstitutioner vil bruge Familieministeriets materiale som deres forste valg
og der, hvor den viser bekymring for barnets sprog (gruppe 2 elfer 3), vil man udvide
undersegelsen med TRAS sen.

Der udarbejdes en ligelig fordeling af institutionerne i de 2 grupper.
Evaluering af de 2 fremgangsmader vil finde sted efter et ar. Der vil bl.a. blive vurderet pa
paedagogernes tidsforbrug, foreeldreinddragelsen og sammenligne resultaterne fra de 2

grupper.

Rammer for sprogunderstottende aktiviteter.

Sprogunderstettende aktiviteter i Rebild kommune athaenger af barnets indplacering i de 3
grupper:

Opdelingen mellem:
1. Bgrn der har faet anbefalet en generel indsats.
I Rebild Kommune vil de barn, der er i denne gruppe vaere omfattet af
daginstitutionens psedagogiske laereplan, som beskriver hvordan daginstitutioneme
arbejder med:
e At udvikle bermenes sprog gennem daglige aktiviteter
« At udfordre bernene il sproglig kreativitet, til at udtrykke sig pa forskellige
mader og ved hjeelp af forskellige kommunikationsmidler.
o At stette og udvikle berns interesse for og nysgerrighed i forhold til tegn,
symboler, bogstaver og tal.

2. Barn der har faet anbefalet en fokuseret indsats.
[ Rebild kommune vil der blive udarbejdet en handleplan for arbejdet med det
enkelte barn og for foreeldrenes inddragelse.
Denne sprogunderstattende indsats vil bl.a. omhandle motorik og sprog,
(krydskoordination, balancegvelser, rim og remser) og mundmotoriske lege. Der
ydes supervision ved PPR’s talepsedagoger.

3. Bern der har faet anbefalet en saetlig indsats.
| Rebild kommune vil denne seerlige indsats blive tilrettelagt i samarbejde med
paedagogisk, psykologisk radgivning. Den seetlige indsats kan omfatte hjeelp ira
taleinstituttet eller overflyining til sproggruppe i Doktorvaenget

| forbindelse med KID projektet vil der desuden blive uddannet 1 sprogpeedagog i hver
institution.

Indstilling 4:
Det indstifles at ovenstaende principper for sprogunderstetiende aktiviteter godkendes.



Barne- og Uﬂgdamsudvaﬁgei
Madet den: 5/ (22603
Sag ni: I@

Folkeskoleloven.

Kap.2.

§ 4 a. Der skal tilbydes tosprogede bgrn, der endnu ikke har pabegyndt skolegangen, stgtte til
flemme af den sproglige udvikling med henblik p4 tilegnelse af dansk, hvis de efter en sagkyndig
vurdering har behov herfor. Tilbudet omfatter aktiviteter, der er egnet til at stimulere bgrnenes
sproglige udvikling.

Stk. 2. Ved tosprogede bgrn forstds bgrn, der har et andet modersmal end dansk, og som fgrst ved
kontakt med det omgivende samfund, eventuelt gennem skolens undervisning, lerer dansk.

Stk. 3. For tosprogede bgrn, der ikke er optaget i en daginstitution, etableres der serlige
sprogstimuleringstilbud i 15 timer om ugen. Tilbudet skal gives senest den 1. august i det
kalenderér, hvor barnet fylder 3 ar.

Stk. 4. For tosprogede bgrn, der er optaget i en daginstitution, tilbydes der szrlig stgtte, hvis det
skgnnes, at bgrnenes sproglige udvikling ikke i tilstraekkelig grad kan fremmes inden for
institutionens egne padagogiske muligheder. Tilbudet gives senest, ndr barnet fylder 3 ar,
medmindre daginstitutionen alene er indrettet til bgrn under 3 ar. Omfanget af stgtten fastszttes ud
fra en konkret vurdering. Stgtten gives af de kommunale skolemyndigheder, men
kommunalbestyrelsen kan besternme, at stgtten udfgres af daginstitutioner pa n@rmere angivne
vilkar.

Stk. 5. Kommunalbestyrelsen orienterer foreeldrene om tilbudene i henhold til stk. 3, om
daginstitutionstilbud og om betydningen af, at bgrnene modtager tilbudene.

Uddrag fra undervisningsministeriets
"Vejledning om obligatorisk sprogstimulering af tosprogede
smaborn- §4 a”

o Obligatorisk sprogstimulering (folkeskolelovens § 4 a) retter sig mod tre- til
femarige tosprogede bgrn. Baggrunden for bestemmelsen er, at en del af de
tosprogede bgrn ikke har udvikiet faerdigheder i dansk i tilstreekkelig grad
til, at de kan fa det fulde udbytte af skolens undervisning ved skolestarten.

o Kommunerne har ansvar for, at foraeldrene bliver orienteret om tilbuddene
og om betydningen af, at bgrnene deltager i sprogstimuleringen, jf,
folkeskolelovens § 4, stk. 5. Hvis der er behov for det, skal foreeldrene
orienteres pa deres eget sprog.

o Sprogstimuleringen skal ifglge folkeskolelovens § 29 a varetages af
personale der har uddannelse vedrgrende tosprogede bgrn, eller som pa
anden made er kvalificeret til at Igfte opgaven.

e Den 0b||gator|ske sprogstlmulermg, som er uden udgifter for foraeldrene,
kan opfyldes pa flere mader: I Jele uden for dagtilbud, jf. folkeskolelovens §
4 a, henholdsvis stk. 4 og 3, pa en fri grundskole og endelig i hjemmet.



I henhold til lovens § 4 a, stk. 4, skal bgrn, der er i dagtilbud, tilbydes
malrettede paedagogiske aktiviteter ud over dagtilbuddets almindelige
tilbud, der tjener til at fremme bgrnenes tilegnelse af dansk, hvis de har
behov for det.

Der er ikke tale om formel undervisning i gaengs forstand. Derimod skal
malrettede paadagogiske aktiviteter — med udgangspunkt i det enkelte
barns forudseetninger og erfaringer — stgtte barnets udvikling, herunder
barnets tilegnelse af det danske sprog. Sprogstimuleringen ligger ud over
og supplerer dagtilbuddets almindelige arbejde med bgrnenes
sprogudvikling, som det er beskrevet i lov om social service (serviceloven) §
8 og 8 a om henholdsvis formal og peedagogiske lzreplaner.

I sammenhasng med sprogstimuleringsindsatsen bgr det overvejes at
afsaette timer til samarbejdet med de tosprogede foraeldre ud fra en
erkendelse af, at forseldresamarbejdet om smabgrns sprogtilegnelse er af
stor betydning, samt at dette er tidskraevende og kraever mere end en
daglig "snak" mellem foraeldre og paedagog.

§ 4 a-tilbuddene kan bade organiseres i og uden for dagtilbud afhaengig af
foreeldrenes gnske om optagelse i dagtilbud.

Hvis et barn har behov for sprogstimulering, men ikke gar i dagtilbud, skal
kommunen etablere sprogstimulering i andet regi i 15 timer om ugen for
det pagaeldende barn.

Folkeskolelovens § 29 a: "Aktiviteterne i f;zsrsko[etllbud efter §4. a, stk..3 og
4, varetages af paedagoger, der har uddannelse vedr;arende tosprogede :
bgrn, eller som p& anden made har kvalificeret sig til opgaven. Aktrvzteteme_
kan forestas af lzerere med tilsvarende forudsaetninger hvas der [kke ﬂndes
padagoger med dlsse forudsaetnlnger A :

Den sproglige vurdermg af tosprogede bgrn skal fmde sted i forblndelse
med visitering af barnet til sprogstimulerende aktiviteter.

Den Igbende vurdering af barnets andetsprogskompetence sker efter behov,
men det kan anbefales at foretage en sadan vurdering minimum en gang
arligt.



Borne- og Ungdomsudvalget

odet den: 5/12, 2007
Sag nr.: '3 L

Sprogstimulering af tosprogede smabgrn i Ngrager, Skgrping og Stgvring
Kommuner.

Opgaven med sprogstimulering af tosprogede har varet 1gst forskelligt i de tre kommuner
Ngrager, Stgvring og Sk@rping.

Ngrager Kommune

I Ngrager Kommune har der veret tale om enkeltintegration og sprogstimuleringen foretaget i
den institution, barnet har veeret indskrevet i. Konkret er det gjort ved, at der er tildelt timer til
den enkelte institution. Der er i samarbejde med talepzdagogerne udarbejdet konkret handleplan
for det enkelte barn. Talepedagogerne har foretaget screening af bgrnene og har med
udgangspunkt i de enkelte bgrns specifikke problemstillinger vejledt tosprogs-medarbejderen og
personalet.

Skerping Kommune

I Skgrping Kommune har der vzret tale om enkeltintegration og sprogstimuleringen foretaget i
den institution, barnet har veaeret indskrevet i. Konkret er det gjort ved, at der har veret ansat en
tosprogs-medarbejder, hvis ressourcer har veret fordelt i de respektive daginstitutioner. Samtlige
daginstitutioner, PPR, Sundhedsplejen og Dagplejen har fet tilbud om at sende medarbejdere pa
et to dages kursus i arbejdet med tosprogede / to-kulturelle bgrn og familier. Talepadagogerne
har foretaget screening af bgrnene og har med udgangspunkt i de enkelte bgrns specifikke
problemstillinger vejledt tosprogs-medarbejderen og personalet.

Stgvring Kommune

I Stgvring kommune har to institutioner fet tildelt ressourcer til og varetaget et serligt
beredskab til screening og sproglig stimulering af tosprogede. Konkret er det gjort ved, at der er
personale i de to institutioner, som gennem uddannelser og kurser har oparbejdet serlige
kompetencer til opgaven.

Pladsanvisningen har i en vis udstreekning anvist tosprogede bgrn til disse to institutioner. Hvis
der har varet behov for at gennemfgre en serlig sprogstimulerende indsats til bgrn i andre
institutioner, er de kgrt til beredskabsbgrnehaverne for at deltage i tilbuddet i neermere bestemt
omfang. Talepzdagogerne har foretaget screening af bgrnene og har med udgangspunkt i de
enkelte bgrns specifikke problemstillinger vejledt tosprogs-medarbejderen og personalet.



Barne- og Ungdomsudvalget
Madet dem: 5/17_-2002}

Sagnr: |3
Model 1

Varetagelse af obligatorisk sprogstimulering af tosprogede smabgrn i Rebild Kommune
Bgrnene optages i den institution som foreeldrene, har angivet som gnsket, til pladsanvisningen.

JE. folkeskolelovens § 4a skal der tilbydes sprogstimulering til alle tosprogede bgrn, der efter en
konkret vurdering har behov herfor.

I Rebild Kommune betragtes det at vaere tosproget, grundleggende, som en ressource. Den
stimulering der foregér i det peedagogiske miljg i en bgrnehave, kan siledes i sig selv betragtes som
en tilstrekkelig sproglig stimulering, forudsat barnet ikke udviser problemer med savel modersmal
som andet sprog.

For bgrn, som har sproglige vanskeligheder, med udspring i at de er tosprogede, varetages opgaven
af personale, der har uddannelse vedr. tosprogede bgrn, eller som pa anden méade er kvalificeret til
at lgsfte opgaven.

Det vil séiledes vere de padagoger der har de ngdvendige kompetencer, som vil indga 1 arbejdet,
dels gennem rad og vejledning til personalet i de aktuelle bgrnehaver, dels gennem periodisk frikgb
til egentlig sprogstimulerende aktiviteter.

Der l2gges vagt pa, at der sttes ind med tidlig indsats,
Dvs. der indarbejdes arbejdsgange, som sikrer et tzet samarbejde for omrédet, mellem hhv.
sundhedspleje, dagpleje og daginstitutioner.

Hvis et barn har behov for sprogstimulering, men ikke gar i dagtilbud, skal kommunen etablere
sprogstimulering i andet regi i 15 timer om ugen for det pdgeldende bam.

Opgaven lgses konkret ved, at der ydes en socialpedagogisk friplads, som giver ret til / forpligter
til, at deltage i sprogstimulerende i1 dagtilbud i 15 timer ugentligt.

Der sikres en kontinuerlig kontakt mellem sundhedsplejen og stgttefunktionen, som sikrer, at
tilbuddet gives til alle, med behov.

Arbejdsgange for tosprogede bgrn der udviser sproglige problemer

s Der sttes i alle forhold, og niveauer af arbejdsgangene, ind tidligst muligt.

o Samtlige dagtilbud modtager introduktion i at foretage en sproglig vurdering af tosprogede
bgrn ud fra et af talepzdagogerne anbefalet materiale.

¢ Alle tosprogede bgrn gennemgar denne sprogvurdering.
e Viser vurderingen, at et givent barn har sproglige vanskeligheder, foretages en vurdering af

hvorvidt problemet bunder i en forsinket sproglig udvikling, specifikke sproglige
vanskeligheder eller en tosprogs problematik. (hvis der ikke med det materiale der er til radighed kan



skabes klarhed over problemets karakter, inddrages talepaedagogen.)

e FErder tale om generelle talevanskeligheder, udarbejder PPR i samarbejde med institutionen
og evt. stgttefunktionen en handleplan.

e Erder tale om en tosprogs problematik, kontaktes stgttefunktionen, som sammen med
foraldrene, institutionen og evt. andre relevante fagpersoner, indgér i en konkret vurdering
af indsatsens karakter og omfang.

e P baggrund heraf, iverksattes arbejdet lokalt, og institutionen tilfgres de ressourcer der, ud
fra den for omrddet givne ramme, bedst muligt kan undersigtte barnets behov.

e Der foretages, pa baggrund af fastlagte intervaller, l@bende vurderinger af barnets sproglige
niveau. Herudfra evalueres og revurderes indsatsen ligeledes.

e Der skal i Igbet af 2008 uddannes minimum to stgttepadagoger fra stgttefunktionen, til at
kunne medvirke til opgaven.

e Der skal primo 2008, med de pzdagoger der p.t. har de faglige forndsetninger for at indga i
opgaven, laves serlige aftaler om, at kunne indgé i supplerende vejledningsopgaver 1 de
daginstitutioner, som matte have behov herfor. Ligeledes skal rammerne aftales med de
daginstitutioner, hvor personalet midlertidigt er ansat.

» Ved ankomst af stgrre grupper af flygtninge til Rebild Kommune, iverksattes en serlig
indsats for gruppen, som en overgangsordning til en evt. overflytning til bgrnehaven i
lokalmiljget.

Fordele ved model 1:

Modellen imgdekommer Rebild Kommunes bgrnepolitik, ved at problemerne sgges lgst der hvor de
opstar, dvs. t&t pa bgrnenes og de unges eksisterende netveerk.

Integrationen af tosprogede bgrn — det veere sig sprogligt, og kulturelt, vil forega i et kontinuerligt
forlgb. Savel for det inkluderende miljg, som for det enkelte barn.

Ved uddannelse af stgttepedagoger, til opgaven, vil der blive en gget fleksibilitet i forhold til hvor
og hvornar opgaverne opstér.

Modellen tilgodeser Rebild Kommunes politik p dagtilbudsomrédet, som sikrer foreldre frit valg
af dagtilbud.
Begransninger ved model 1:

Spredning af ekspertisen - risiko for mindre kollegial sparring, og mindre koncentreret sproglig
stimulering.



De medarbejdere der i dag har de kompetencer der forudsattes til opgaven, kan i en periode (indtil
der er skabt de npdvendige forudscetninger), vere ngdt til at flytte sig efter opgaverne.



Aorne- og Ungdomsudvalget
Madet den: 5‘/1 9.9 00?
sagnr: |3

Model 2

Varetagelse af obligatorisk sprogstimulering af tosprogede smabgrn i Rebild Kommune

I stgrre - centrale lokalomrader (7 institution i Norager, 1 i Baelum /Terndrup, 2 i Stovring og 1 i Skorping. ),
findes institutioner som har szrlige kompetencer i arbejdet med tosprogede og /eller to kulturelle
bgrn.

Tosprogede bgrn tilbydes plads i en af disse institutioner,

I de forhold, hvor pladsanvisningen ikke har haft de ngdvendige oplysninger, til at fortage en serlig
pladsanvisning, vurderes barnet, og der tages de ngdvendige forholdsregler, udfra nedenstaende
retningslinjer.

Jf. folkeskolelovens §4a skal der tilbydes sprogstimulering til alle tosprogede bgrn, der efter en
konkret vurdering har behov herfor.

I Rebild Kommune betragtes det at vere tosproget som en ressource. Den stimulering der foregar i
det pedagogiske milj i en bgrnehave, kan sdledes i sig selv betragtes som en tilstrekkelig sproglig
stimulering, forudsat barnet ikke udviser problemer med savel modersmal som andet sprog.

For bgrn, som har sproglige vanskeligheder, med udspring i at de er tosprogede, varetages opgaven
af personale, der har uddannelse vedr. tosprogede bgrn, eller som pé anden méde er kvalificeret til
at lgtte opgaven.

Det vil siledes vaere de pedagoger der har de ngdvendige kompetencer, som vil indga i arbejdet,
dels gennem rad og vejledning til personalet i de aktuelle bgmehaver, dels gennem periodisk frikgb
til egentlig sprogstimulerende aktiviteter.

Der laegges vagt pa, at der s®ttes ind med tidlig indsats,
Dvs. der indarbejdes arbejdsgange, som sikrer et tet samarbejde for omridet, mellem hhv.
sundhedspleje, dagpleje og daginstitutioner.

Hyvis et barn har behov for sprogstimulering, men ikke gér i dagtilbud, skal kommunen etablere
sprogstimulering i andet regi i 15 timer om ugen for det pAgzldende barn.

Opgaven lgses konkret ved, at der ydes en socialpedagogisk friplads, som giver ret til / forpligter
til, at deltage i sprogstimulerende i dagtilbud i 15 timer ugenthigt.

Der sikres en kontinuerlig kontakt mellem sundhedsplejen og stgttefunktionen, som sikrer, at
tilbuddet gives til alle, med behov.

Arbejdsgange for tosprogede bgrn der udviser sproglige problemer
o Der settes i alle forhold, og niveauer af arbejdsgangene, ind tidligst muligt.

e Samtlige dagtilbud modtager introduktion i at foretage en sproglig vurdering af tosprogede
bgrn ud fra et af talepaedagogerne anbefalet materiale.



Alle tosprogede bgrn gennemgar denne sprogvurdering.

Viser vurderingen, at et givent barn har sproglige vanskeligheder, foretages en vurdering af
hvorvidt problemet bunder i en forsinket sproglig udvikling, specifikke sproglige
vanskeligheder eller en tosprogs problematik. (hvis der ikke med det materiale der er til rddighed kan
skabes klarhed over problemets karakter, inddrages talepedagogen. )

Hvis personalet er usikre pd, hvorvidt der tale om en tosprogs problematik, eller om der er
tale om generelle talevanskeligheder, kontaktes PPR., med henblik p en afklaring.

Er der tale om en tosprogs problematik, Anbefales foreldre, at foretage en flytning at barnet,
til en daginstitution, som har personale med szrlige foruds®tninger i forhold til opgaven.

Der skal primo 2008 indgas aftaler med yderligere en til to daginstitutioner om at varetage
opgaven.

(I dag er det Spirven og Bavnebakken i Stgvring, og Enghaven i Skorping som varetager opgaven. Personalet i
Enghaven har gennemgdet samme grundkursus, som alle gvrige institutioner i det gamle Skgrping Kommune
er blevet tilbudt.)

Der skal i Igbet af 2008 uddannes personale i de institutioner der indgas aftale med.

Fordele ved model 2:

Der sikres en faglig koncentreret kompetence, som giver mulighed for kollegial sparring. Der
opbygges erfaring med arbejdet med de tosprogede bgrn og deres familier i de institutioner, der
varetager opgaven.

De ressourcer der findes pd omradet, kan udnyttes umiddelbart i de institutioner de er i.

Begraensninger ved mode] 2:

Der er mulighed for, at barnet skal “gen” integreres 1 n&rmiljget, - ved skolestart.

Kan give pladsanvisnings problemer - der kan alene jf. gzldende regler, blive tale om at tilbyde
foreldre plads i szrlige institutioner.

Kan ses som modsatning til Rebild Kommunes bgrnepolitik, om, at l¢se problemerne tet pd
bgrnenes og de unges netvaerk.



