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LEDELSESFORSOG Rebild Kommune

Bgrnehaven Troldehaven og Barnehaven Enghaven

1 Skgrping by er der fire daginstitutioner: Skovbgrnehaven, Vaskebjgrnen, Enghaven og Troldehaven.

Skovbgrnehaven og Vaskebjgrnen er p.t. i gang med et ledelsesforsgg. Dette har fgrt positive
strgmninger med sig og har givet inspiration til endnu et ledelsesforsgg i Rebild Kommune. Det nye
forspg skal tage et andet udgangspunkt men vil vere et godt supplement til ledelsesforsgget i
Skovbgrnehaven og Bgrnehaven Vaskebjgrnen.

Udgangspunktet for forsgget skal vaere teamledelse og kompetenceudvikling i hele
medarbejdergruppen.

Gennem kontraktstyring er der lagt mere ansvar og kompetence ud til sivel leder som medarbejdere,
hvilket kan give nendelige muligheder for og i organisationen. Med indfgrelsen af pedagogiske
lereplaner, bgrnemiljg-vurderinger m.m. udsettes personalegruppen i dag for massive krav og
forventninger til deres engagement, samarbejde og faglighed.

Med decentraliseringen har organisationsstrukturerne @ndret sig til et stgrre behov for selvledelse og
selvstyre end tidligere.

Medarbejderne skal i langt hgjere grad veere i stand til at treeffe egne valg og selvstendige beslutninger
end tidligere.

Forsgget skal afklare, hvorvidt en anden ledelsesstruktur, som bygger pa teamledelse kan udfordre
ledelsesopgaven med henblik pa at udvikle andre méder at lede pd, som kan medvirke til en optimering
af kvalitetsudviklingen af kerneopgaven. Teamledelsen skal samtidig gennem egen
kompetenceudvikling sikre kompetenceudvikling af hele medarbejdergruppen

De stigende pedagogiske kvalitetskrav lgses bedst i fagligt beredygtige miljper. Med et fagligt
baeredygrigt miljp menes et miljg, der har en stgrrelse og en sammenhceeng, der gor deltagerne i stand
til pé et fagligt hgjt niveau at kunne tilfredsstille en mangfoldighed af krav og forventninger fra
forskellige interessenter ~ internt og eksternt (Petersen, Mai-Britt Herlpy, 2004)



Standardskema fil indstilling ved ledelsesforsag.

Hvem:

Hvilke institutioner er omfattet af forsgget:
Bgrnehaven Troldehaven og Bgrnehaven Enghaven.

s Bgrnehaven Troldehaven har indtil 1. angust 2008, 33
bgrnehavebgrn (3-6 ér), midlertidig 12 smébgrn (0-2 ar)
og en specialgruppe med 8 bgrn med varige fysiske og
psykiske funktionsnedsattelser.

» Bgrnehaven Enghaven har et gennemsnitligt bgrnetal pa
53 bgrn.

Kommune: Rebild Kommune.

Bemearkninger:
Kommune:

Formal:

Forsgget skal afklare, hvorvidt en anden ledelsesstruktur, som

bygger pa teamledelse kan udfordre og udvikle ledelsesopgaven.

Formalet er at udvikle nye méader at lede pa, som kan medvirke
til en optimering og kvalitetsudvikling af kerneopgaven.

Teamledelsen skal samtidig gennem egen kompetenceudvikling
sikre kompetenceudvikling af hele medarbejdergruppen.

Rebild Kommunes forventer indenfor overskuelig fremtid at
revurdere ledelsesstrukturen pé daginstitutionsomréadet.
Erfaringer — béde de gode og de mindre gode — fra
ledelsesforspget/forsggene vil vaere vaerdifulde bidrag til at
kvalificere denne proces.

Bemarkninger:
Dakker forsgget
lokale gnsker og
behov?

Hvad er forsggets faglige pedagogiske perspektiver/mél?

e At der overfgres ledelsesressourcer til det direkte
padagogiske arbejde herunder forzldre samarbejde

e Atudvikle den pedagogiske praksis

s Atder frigives tid og ressourcer

s Atden pedagogiske ledelse styrkes

e At udvikle ledelseskompetencerne i teamet

e At sikre igangsztielse af en generel kompetenceudvikling i
medarbejdergruppen ved at:
a) personalet og ledelsen sammen i hgjere grad fir

mulighed for at afprgve nye metoder i arbejdet

Bemarkninger:
Hvordan sikres
kvalitets-
udviklingen?

Er der frigivet

ressourcer til det
pedagogiske arb.?

Frigiver forspget
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b) udvikle en evalueringskultur

c) ved at personalet, gennem samarbejde om pedagogiske
opgaver med nye kollegaer, fir ny indsigt

d) medarbejderne oplever en styrket pedagogisk ledelse til
gavn for den samlede arbejdsindsats

Hvad er forsggets ledelsesmassige perspektiver/mal?

At den enkelte i ledelsesteamet far udviklet sine kompetencer

i forhold til:

a) atinddrage

b) give feedback

c) at tzenke i hetheder

d) at teenke kompetenceudvikling ind i det daglige arbejde
Stgrre ledelsesmeassig tilstedevarelse i dagligdagen.

At felleslederen far udviklet sine kompetencer i forhold til:
a) at coache
b) uddelegere
¢) at teenke strategi frem for detaljer

d) at sikre, at kompetenceudvikling bliver integreret i den

daglige drift.

Hvad er forsggets personalemeassige perspektiver/mél?
e At medarbejderne sikres rum til at arbejde med
evaluering i det daglige arbejde
* At udvikle kompetencen til at arbejde lgbende med
evaluering og refleksion

» At opni et stgrre pedagogisk forum, hvor sparring og

udvikling er pa dagsordenen.

e At have mulighed for, at ggre brug af hinandens faglige,

sociale og personlige kompetencer pa tvers af de to
institutioner.

tid til styrkelse
af det ledelses-
meassige arbejde?

Hvordan sikres
personalets udvik-
ling i de nye
samarbejdsrela-
tioner?

Tidsplan:

Hvornér starter forsgget?
Oktober 2007.

Hvornér skal der midtvejsevalueres?
1. januar 2009

Bemearkninger:
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Hvornar skal der evalueres?
September 2009

Hvorndr slutter forsgget?
December 2009.

P4 grundlag af evalueringen skal det vurderes, om forsgget skal
ggres til en permanent ordning.

Hvis forsgget stopper i perioden, gir man tilbage til den normale
ledelsesstruktur i Rebild Kommune.

Organisation:

Leder af flere institutioner (enheder)

Fellesleder af Bgrnehaven Troldehaven og Bgrnehaven
Enghaven.
To daglige ledere,- en pd hver institution.

Falleslederen deler sin tid, si denne fysisk er til stede i begge
bgrnehaver.

ET MED-UDVALG EN FORZLDREBESTYRELSE

1 felles leder
FOR/ELDRE-
- " BESTYRELSE
daglig leder daglig leder *
Troldehaven Enghaven TROLDEHAVEN
& ENGHAVEN
1 sikkerheds- 1 sikkerheds-
Tepraseniant, representant.
Troldehaven Enghaven
TO AKTITVITETSUDVALG

1 1illids-
reprisentant.
Troldchaven
& Enghaven

Treidehaven: | Enghaven:
Daplig leder, | Daplig leder,
3 foreidre, 3 foreldre,
I medarb.rep | 1 medark.nep

Fellesleder og daglige ledere udggr et ledelsesteam, som lederen
er hovedansvarlig for. De daglige ledere er ansvarlig over for
lederen men kan patage sig lederopgaver.

Fzlleslederen alene er sikkerhedsansvarlig.

Bemarkninger:
Aftale om fysisk
placering

Organisations-
diagrammer ggr
billedet mere
overskuelig.
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Fwlles leder:

o Eransvarlig for institutionens padagogiske,
personalemessige, gkonomiske og administrative drift, i
samarbejde med daglige ledere.

o Har ansvar for at supervisere “daglig ledere”, i forhold til den
daglige praksis.

o Eransvarlig for kontakten ud af huset — til forvaltningen,
andre virksomheder og gvrige samarbejdspartnere.

» FEr kommunalbestyrelsens repraesentant i institutionen med
ansvar for overordnede politiske beslutninger.

¢ Samarbejder med bgrnehavens bestyrelse i overensstemmelse
med lokale og centrale bestemmelser og er ansvarlig for at
fgre de trufne beslutninger ud 1 livet.

e Skal fremme de padagogiske diskussioner blandt
medarbejderne og bl.a. derved udvikle den pedagogiske
praksis i samarbejde med de daglige ledere.

e Skal iverkseztte evaluering af det daglige padagogiske
arbejde i samarbejde med de daglige ledere for at sikre, at
kontraktens mal nas.

e Skal udvikle personalesamarbejdet ved f. eks.
medarbejdersamtaler og supervision.

» Skal holde personalet orienteret om alle relevante
beslutninger.

» FEr ansattelses- og afskedsansvarlig i overensstemmelse med
bestemmelser for dette.

e Eransvarlig for uddannelse/udviklingsarbejde

Daglig leder:

e Indgiri lederteam med fellesleder og den anden daglig leder.

s Udfgrer daglige ledelsesmassige opgaver.

e Har ansvar for at v&re sparringspartner for medarbejderne i
forhold til daglig praksis, i forhold til forzldresamtaler, og
ndr der i gvrigt er behov herfor.

o Erforpligtet til, sammen med fzllesleder, at varetage
pzdagogiske, personalemassige, gkonomiske og
administrative forhold.

o Vigtigt at fllesleder og daglig ledere har jevnlig dialog, og
er loyale og ®rlige overfor hinanden.

» Medansvarlig for budget
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TR/SR:

Personalemgder:
Der afholdes 6 mgder arligt i hver institution + 4 fzlles mgder
med begge institutioner.

Bestyrelse:

1 Leder
9 ordinzre medlemmer fordelt siledes:
3 forzldrerepresentanter fra Enghaven
3 foraldrereprasentanter fra Troldehaven, hvoraf den ene plads
skal tilbydes specialgruppen.
2 suppleanter fra hver institution, hvoraf de efter stemmeflertal
vil skulle trede ind 1 den bgrnehave de er valgt til.
Suppleanter deltager ikke i bestyrelsesmgderne. Ved frafald fra
et ordinert medlem over 2 maneder indtraeder suppleanten.
Der velges 3 medarbejderrepraesentanter hvoraf den ene er fra
specialgruppen i Troldehaven.
Vi vil desuden etablere et aktivitetsrdd i hvert hus, som skal besta
af 3 frivillige foreldre fra hvert hus + den daglige leder + 1
medarbejderrepresentant.
Aktivitetsridet i de to bgrnehaver skal varetage opgaver som:

e Afholdelse af husets traditionelle festligheder for bgrnene

og foreldrene
e Planlzgning af arbejdslgrdage.

Konstruktionen med aktivitetsudvalg og bestyrelse kan fastholde
bestyrelsens fokus pé strategiske og principielle spgrgsmal — og
méske medvirke til at skabe en platform for, at foreldre med
forskellige kompetencer far lyst og mulighed for at bidrage til
deres barns daginstitution.

MED tager sig af de opgaver, der er beskrevet i Rebild
Kommunes MED - aftale.

Personalesammensatningen i MED er :

1 TR — repreesentant for de to institutioner

2 SR — en representant fra hver af de to institutioner
1 Leder

Der afholdes 10 mgder om aret.

Hvordan er be-
styrelsen sam-
mensat og er der
foreldrerad?

Hvordan sikres
medarbejderne
demokrati og med
indflydelse?
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Forandrings-
proces:

Der skal gives den forngdne tid til TR — SR arbejdet i
institutionerne.

Der skal udarbejdes en model for, at TR fir det forngdne indblik
i begge institutioner.

Inden den 30. juni 2008 skal der veere indgéet en aftale om tid og
form for TR/SR arbejdet.

Der skal afsettes den forngdne tid til kompetenceudvikling evt.
med hj&lp fra ekstern konsulent til:

Ledelse

Personale

MED- udvalg

Forzldrebestyrelse

Forandringsprocessen — generelt
Fokus pa:
Felles leder:

* Rationaliseringen vil ske pa ledelsesopgaverne. Lederens
fysiske tilstedevearelse vil veere mindre 1 den enkelte
institution, men denne udferer ledelsesopgaver for begge
institutioner, uanset hvor lederen befinder sig.

Daglige ledere:
o Vil fysisk veere til stede i den institution, hvor de er ansat.
e Daglig ledere vil ikke veere optaget af s& mange eksterne
opgaver.

Medarbejderne:

Det er vigtigt at medarbejderne fgler sig trygge under hele
forandringsprocessen, og at det psykiske arbejdsmiljg ikke trues
for den enkelte medarbejder sdvel som for den samlede
personalegruppe. Det er endvidere vigtigt, at medarbejderne fgler
ejerskab for og mening med ledelsesforsgget. Dette vil man
forsgge opnéet ved at:

» Medarbejderen sikres tryghed i ans®ttelsen. Der skal
laves en aftale som beskriver ans®ttelsesforholdene for
de ansatte i1 de to institutioner.

¢ SR fra de to institutioner udarbejder spgrgeskemaer med
passende intervaller. Dette ggres for lgbende at have et

Aftale om uddan-
nelsesaktiviteter

Aftale om tid

Bemerkninger:
Stillingtagen til
den overordnede
organisering og
styring af arbejdet
med forandrings-
processen.

De konkrete mal
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overblik over processens indvirken pd det psykiske
arbejdsmiljg. Den enkelte SR udarbejder konklusion for
egen institution. Desuden udarbejdes en felles
konklusion for begge institutioner. Det er op til ledelsen
at tage handling pa de konklusioner SRerne drager.

¢ De to TR samt en medarbejder fra Troldehavens
specialgruppe inddrages i arbejdet med
forsggsbekrivelsen i samarbejde med de tre
ledelsespersoner.

o Der afholdes 1 til 2 fyraftensmgder for den samlede
personalegruppe med henblik pa information og med
mulighed for at give input til den videre proces.

» Der afholdes temadage omkring forandrings processer.
En for kun Troldehavens personale, idet det vurderes, at
det er her, de stgrste forandringer sker. Efterfglgende
afholdes temadag for den samlede personalegruppe.
Temadagene vil veere med ekstern underviser.

Informations- og kommunikationsniveauerne

s Ledelsen sgrger for lgbende at holde personalet orienteret

om processen eksempelvis pa personalemgder.
Beskrivelse af hvordan foraldre
inddrages og informeres under processen.

e Via bestyrelsesmgder
e Fezlles bestyrelsesmgder fra de to bgrnehaver
s Referater fra bestyrelsesmgder.

Forandringsprocessen — lederen

o Leder vil hente forngden information og supervision hos
nermeste leder.

Beskrivelse af handlingsplan.
Beskrivelse af kompetenceudvikling i forhold til nye opgaver.

e Kompetenceudvikling i forhold til ledelse. Leder er i

og de konkrete
handlinger parter-
ne er enige om at
seette i veerk for

at sikre det psy-
kiske arbejdsmiljg
under processen.

De konkrete mal
og de konkrete
handlinger parter-
ne er enige om at
saette i verk for
at sikre lederen 1
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gang med Diplom uddannelse i ledelse.

processen
Evaluering: |Hvordan skal der evalueres: Bemarkninger:
Hvilken metode?
» Vi vil evaluere pa vores mél, men vi vil have en ekstern
konsulent til at udarbejde materialet til brug for
evalueringen og til at foresta evalueringen ud fra den
holdning, at vi ikke kan evaluere os selv. Svarer det til de
opstillede mal?
Hvem deltager i evalueringen:
o Alle medarbejdere og bestyrelsen.
Ledelse?
Personale?
Hvem forestir evalueringen: Forvaltning?
BUPL?
* MED og bestyrelsen.
» Ekstern konsulent udpeges i samarbejde med BUPL Intern/ekstern
Nordjylland. konsulent?
Lgn og Bemearkninger:
ansattelse: Aftales med BUPL

Dverste leder

Leder

Souschef

Afdelingsleder

@vrige medarbejdere

For deltagelse i
fors@g.

For nye opgaver.

Konkrete aftaler om
evt. Ipngarantier for
ledelsespersoner,
der overgar til lave-
re stilling.

Evt. aftaler om job-
sikkerhed for de
nuvaerende ansatte
i fors@get.

Beskrivelse af evt.
aftale om det kon-
krete ansattelses-
omréde.

9
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Hgringssvar ang. Forsgg med felles ledelse i bgrnehaverne Enghaven & Troldehaven.

1 forbindelse med ledelsesforsgget ml. bgrnehaverne Enghaven og Troldehaven i Skgrping by,
finder vi i forzldrebestyrelsen i Enghaven, at der i processen er sket svigt i kommunikationen ml.
kommunen og foraldrebestyrelsen i Enghaven.

Det er pi et fellesm@de, hvor bade Enghavens og Troldehavens bestyrelser deltog kommet frem, at
bestyrelsen i Troldehaven pa et tidligere tidspunkt er blevet spurgt, hvorvidt de synes, et sadant
ledelsesforsgg var en god idé. Bestyrelsen i Enghaven er derimod blot blevet Igbende informeret om,
at man kommunalt var giet i gang med et forspg pa fxlles ledelse af de to institutioner, da det ikke
var lykkedes at tiltrekke kvalificerede ansggere til den ledige lederstilling i Troldehaven.

Vi mener, at det pi sigt er endog sardeles vigtigt, at kommunen og institutionsledere sikre sig, at
begge bestyrelser i de institutioner som indgér i et sidant forsgg orienteres ens. Vi finder det isar
vigtigt, da et forsgg med fxlles ledelse resulterer i én samlet bestyrelse, hvor man forventes at
kunne samarbejde pa tvers af den fysiske afstand pé husene.

I tilknytning til den ovenstiende nzvnte fzlles bestyrelse henstiller vi til at denne sammenszattes af
7 personer.

Antallet af bestyrelsesmedlemmer anbefales ud fra et gnske om at tilgodese alles interesser ligeligt.
Enghaven og Troldehaven er de to stgrste institutioner i Skgrping by, hvorved det samlede bgrnetal
i den nye felles institution bliver relativt hgjt. Derudover adskiller denne felles intitution sig fra
andre ved bade at indeholde en specialgruppe sdvel som en smébgrnsgruppe.

Vi mener derfor det er vigtigt at kunne tilbyde indflydelse til forzldre fra alle interessegrupper samt
at sikre at der altid er “heender nok™ til at varetage de opgaver den feelles bestyrelse kommer til at
std overfor.

Pa vegne af forazldrebestyrelsen 1 Enghaven
Ann Toft Justesen
Formand



Skgrping, den 3. januar 2008
Bgrnehaven Troldehaven
Degnevanget 25
9520 Skgrping.

Bgrne og Ungdomsforvaltningen
Dagtilbudsafdelingen
Rebild Kommune

Hgringssvar vedrgrende forsggsbeskrivelse for flles ledelse af Troldehaven og Enghaven

1. Sammensztning af bestyrelsen
Vi vil gerne henstille til at der ved sammensetning af bestyrelsen dbnes en mulighed for at
Troldehavens 3 grupper af bgrn (specialgruppe, smébgrnsgruppe, bgrnehavegruppe) kan
blive repraeesenteret med hver deres foreldrereprasentant. Dette sikrer den bedste formidling
af information til/fra foreldrene omkring fellesledelsesforsgget og ikke mindst den
midlertidige smabgrnsgruppe i huset. Vi vil derfor foresla at bestyrelsen pd foraldresiden
sammenszttes af 3 personer fra Troldehaven og 3 personer fra Enghaven. Dette vil udover
ovennavnte formal ydermere sikre en ligelig reprasentation i den nye bestyrelse fra de 2
tidligere separate bgrnehaver.

2. Kommunikation imellem fzelles leder og foraldregruppe
Kommunikation/dialog med foreldregruppen fremgér ikke af beskrivelsen af felleslederens
opgaver. Vi s& gerne at der fortsat fokuseres pa denne vigtige opgave og vi ser netop
faelleslederen have en meget vigtig rolle pd de kommunalpolitiske omréder, som har stor
betydning for foreldregruppen og som desuden er kommunikationsmessigt vanskelige.
Rebild Kommunes vision om nardemokrati og borgerinddragelse fordrer en kort og effektiv
kommunikationskanal imellem forzldregruppen og den kommunale forvaltning.

3. Bestyrelsesarbejde under fzlles ledelse
Der er ikke i forspgsbeskrivelsen taget stilling til de relativt store &ndringer som feelles
ledelse introducerer i bestyrelsesarbejdet. Opdelingen af opgaver imellem bestyrelse og 2
aktivitetsudvalg og det faktum at bestyrelsen repraesenterer 2 fysisk adskilte institutioner vil
betyde at bestyrelsen fortrinsvis vil beskeftige sig med emner af strategisk og principiel
karakter. Vi vil forvente at der i forsggsperioden vil foregd en del arbejde med at afklare
bestyrelsens arbejdsgrundlag hvilket vil involvere sével forzldre som medarbejdere, feelles
leder og daglige ledere. Vi mener at bestyrelsesarbejdet er en del af feelles ledelse og at der
derfor bgr formuleres separate mél for evaluering af bestyrelsesarbejdet i forsggsperioden.

Venlig Hilsen

Bestyrelsen for Bgrnehaven Troldehaven.



Berne- 0g Ungaomsuuvaryot
Medet den: “9/ 1-0%

Sag nrs g
INDGAET
27 DEC. 2007
Til Rebild Kommune Rebild Kommune 20-12-2007
Hobrovej 88
9530 Sigvring

Vi har i bestyrelsen beshutet at Den selvejende institution @ster Homum Barehave skal overg til
blive en kommunal bemehave. Vi er opmeerksomme p, at der er en opsigelse periode pd 9
mineder, men vi ensker at &endringen kan ske sa hurtigt som muligt.

Citat fra bestyrelsesreferatet d. 28 nov. - 07
Alle i bestyrelsen (ink, Jonas der blev kontaktet via telefon) vediager at vi skal overgd til at veere en
kommunal bernehave ved forst givae lejlighed.

Med venlig hilsen
Bestyrelsen i @ster Hormum Bernehave.

StefafrSerensen Randi Givelgaard Andersen
Forfmand Nestformand

}/ . . AYW (\/\-_CAW

Lene Knudsen Jzhe Andersen

Medlem Medlem

S Susgr- Aot

= 6f7 - 3 GiZziiig

Jonas Nilsson. Ingér Lise Serensen.

Medlem Personale repraesentant
o a TS0 yqa.a/@(

Birgitte Storgaard '

Leder af @ster Hornum Bernehave




Barne- og Ungdomsudvalget

tekstsamling Side 1 af 2
° Madet dert Hg/\ - og
Sag ni: cP
Overenskomst

Overenskomst mellem kommunalbestyrelsen i Stgvring Kommune
og bestyrelsen for @ster Hornum Bgrpehave
om institutionens drift som daginstitution for bgrn

Der er oprettet vedtaegt for institutionen, som er godkendt af Stevring Kommune.
Efter §9 | lov om social service indgdes flg. overenskomst:

g 1.

Antallet af pladser i institutionen fastsaettes af kommunalbestyrelsen, efter en forudgaende drgftelse med
bernehavens bestyrelse.

Samtlige pladser er til radighed for kommunalbestyreisen.

g2
Bestemmelse om optagelse i institutionen traeffes af Borgerudvalget efter aftale med institutionens ledelse.

g 3.
Institutionens leder varetager den padagogiske ledelse og den daglige drift af institutionen under ansvar over for
bestyrelsen.

§ 4.
Institutionen er aben for bgrn alle dage - bortset fra lgrdage, sgndage og helligdage samt d.24.12_ 09 d.31.12. og
grundlovsdag efter ki. 12.00.(fra 2004 yderligere 10 lukkedage se kalender)

Stk. 2. Den daglige 8bningstid fastsasttes af kommunalbestyrelsen. Meddelelse om aendringer i 8bningstiden skal
gives med rimeligt varsel.

§ 5.
Antallet af stillinger ved institutionen og disse stillingers art, fastseettes pa institutionens arsbudget, som er
godkendt af kommunalbestyrelsen.

g 6.
Institutionens bestyrelse ansetter og afskediger personale inden for de rammer, der er fastsat | det budget, som er
godkendt af kommunalbestyrelsen efter §7 og S.

Stk. 2. Ansaettelse og afskedigelse af institutionens leder og souschef sker under

forbehold af kommunalbestyrelsens godkendelse. Institutionen m3 ved opslag af stillingen tage forbehold herom,
Andringer i lederens og souschefens ansasttelses- og arbejdsforhold sker ligeledes under forbehold af
kommunalbestyrelsens godkendelse

Stk. 3. Formanden for borgerudvalget deltager uden stemmeret i bestyrelsen ved anseetielse af leder.

g7.
Lgn og andre ansettelsesvilkdr for institutionens personale fastszettes efter de bestermelser, som er aftalt mellem
kommunalbestyrelsen og institutions personalets forhandlingsberettigede organisationer,

§8.
Beregning og udbetaling af Ignninger sker ved kommunalbestyrelsens foranstaitning.

Stk. 2. Opkraevning af foraldrebetaling sker ligeledes ved kommunalbestyrelsens foranstaltning.

59

Kommunalbestyreisen afholder institutionens udgifter til driften som daginstitution for bgrn pa grundlag af det
&rsbudget, som er godkendt af kommunalbestyrelsen og efter retningslinier, som er fastsat af
kommunalbestyrelsen.

Stk. 2. Forslag til budget udarbejdes af institutionens leder med kommunens bistand, forelagges for bestyrelsen til
godkendelse og indsendes til kommunalbestyrelsen inden en narmere fastsat frist.

Stk. 3. Institutionen forpligter sig til ngje at overholde det budget, som er godkendt af kommunalbestyrelsen, samt
til at sgge forngden tilleegsbevilling til daekning af uforudsete udgifter, for disse afholdes. Institutionen foretager en
izbende budgetkontrol efter regier, der er fastsat af kommunalbestyrelsen.

Stk. 4. Hvis kommunens gkonomiske forhold eller myndighedskrav ger det ngdvendigt, m3 institutionen acceptere
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tekstsamling Side 2 af 2

zndringer i det vedtagne budget p3 lige fod med kommunens egne institutioner.

Stk. 5. Institutionens ledelse attesterer og anviser indkomne regninger, der herefter sendes videre til ekspedition
ved kommunen .

& 10.
Institutionens bogholderi og regnskabsferelse varetages af kommunalbestyrelsen.

Stk. 2. Regnskabet revideres af en revisor, som er godkendt af kommunalbestyrelsen.

§11.
Til imgdeg3else af mindre udgifter ved institutionens drift udbetaler kommunalbestyrelsen efter saerlig aftale et
a’ conto belgb, over hvilket lederen fgrer regnskab.

Stk. 2. Betaling af ejendomsudagifter eller udgifter til husleje sker ved kommunalbestyrelsens foranstaltning.

§12.

Den endelige fastszettelse af kommunalbestyrelsens betaling af udgifter til institutionens drift sker pd grundlag af
institutionens Srsregnskab, der skal omfatte bade driftsregnskab og status og aflaegges i overensstemmelse med
budgettets kontoplan.

§13.

De udgifter, som kommunalbestyrelsen m3 betale til institutionens om- eller tilbygning og til ekstraordineser
vedligeholdelse og til ekstraordinser anskaffelse af inventar, betragtes som 1an oy registreres | kommunens
regnskab. Bestyrelsen orienteres arligt.

Stk. 2. Inventar der er finansieret som naevnt | stk. 1 eller over et budget, som er godkendt af
kommunalbestyrelsen, ma ikke fjernes fra institutionen uden kommunalbestyrelsens godkendelse.

g 14.

Institutionen ma ikke uden kommunalbestyrelsens forudgaende tilladelse afhaende, pantseeite eller udleje
institutionens faste ejendom elier benytte ejendommen til andet formal, end det, der er gadkendt i vedteegten, som
er godkendt af kommunalbestyrelsen i Stgvring Kommune.

Stk. 2. Institutionen m3 ikke uden kommunalbestyrelsens forudgdende tilladelse treeffe beslutning om opta%geise
eller overtagelse af [&n - heller ikke ved mellemregning med andre institutioner - eller aandringer 1 lanevilkar eller
forpligte sig ved kaution eller anden gkonomisk garanti eller foretage sendring af vilkar for eventuelle eksisterende
garantiforpligtelser eller lignende.

Stk. 3. Foretagender, der skal finansieres ved optagelse af I3n, m3 ikke pabegyndes, fgr institutionen har faet
kommunalbestyrelsens tilladelse til finansiering ved 1&n.

§15
Overenskomsten kan af begge parter opsiges med 9 maneders varsel til d. 1. januar.

Godkendt af bestyrelsen d. 11. 01. 2000
Godkendt af Stgvring Kommune d. 20. 06. 2000
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Bornehaven “Tumlehoj”, Hjedsboekvej 287, 9541 Suldrup. TIf.96864310. E-mail: ilela@rebild.dk

Barne- og Ungdomsudvalget
Madet den: Ho/l ~0%

Ség nr.ﬁ q
R
REBILD KOMMUNE Suldrup d.21.dec.2007,

Til
Dagtilbudsforvaltmingen
Og Beme-og ungdomsudvalget

Ansggning vedr. snske om flytning/ 2ndring af feriedage i 2008.

I bestyrelsen har vi flere gange dreftet problematikken omkring de 3 Iukkedage op til pasken. Det er
svaert for mange forzeldre, her 1 omradet, at holde fii netop disse dage.

Vi gnsker derfor at holde &bent og i stedet lukke grundlovedag og dagen efter ( torsdag og fredag
d.5.+6.juni). Nedpasning aftaler vi selv med en anden institution.

Desuden vil vi gerne kombinere en lukkedag fredag d.19.sep. med at personalet tager pd kursus
fredag og lordag. Alternativt vikardzkkes denne dag, séledes at vi holder 1 lukkedag mindre —
selvfaigelig indenfor den ekonomiske ramme.

I hab-omvelsdllig behandling.
o2
3 %:;2”%-/'\ "he /{ 0Z€¢w:’/6/‘g_,,

Ase Larsen ene K. Laursen
Bestyrelsesformand Instifutionsleder



Borne- og Ungdomsudviifet 21 !
Modet den:  |b/1- 0 &

Sag nr.:
Ellen Birk l o

Fra: Kari Jakcbsen

Sendt: 8. januar 2008 14:39

Til: Kari Jakobsen

Emne: VS: Landsbyordning | Hellum

Fra: Peter Mgiller Kristensen
Sendt: 20. december 2007 10:37
Til: Per Larsen

Emne: Landsbyordning i Hellum

Kzere Per Larsen

Jeq vil hermed overbringe Hellum Hejkusets og Skolebestyrelsens beslutning vedr. Udvalgets forslag {il
landshyordning i Hellum.

Bestyrelserne afviser forslaget, men fastholder ansggningen og er stadig interesseret i en dialog med
Udvalget om en evt. alternativ lesning.

Bestyrelserne vil begrunde deres afgereise i en skrivelse til Udvalget i starten af januar.
Med venlig hilsen

Peter Moller
Hellum Skole

08-01-2008



Barne- og Ungdomsudvalget
Madet den: /bA ~0&

Sag ni.: [ [

Aktuelle tal for Haverslev Skole

Fedeskole (0.-7.kl.)

2007/200 008/2009

bh.kl. 31
1.kl 21
2. kl. 20
3. ki 18
4, kl. 17
5. kl. 21
6. kl. 18
7. k. 20
Totalm. 7 166
Totalu. 7 146




Haringssvar

Beelum-Solbjerg Skole
8. januar 2008

Horingssvar vedrorende en eventuel samling af 10. klassetrin og en eventuel flytning af 7.
klassetrin pr. 1. august 2008.

Vedrprende 7. kiasse.

Skolebestyrelsen p& Baelum-Solbjerg Skole vil anbefale lgsning "B”, saledes at overbyg-
ningsskolerne overtager elever efter 6. klasse, da det giver mening paedagogisk pa en af-
delingsopdelt skole, hvor udskolingen gar fra 7.-9. klasse.

Det betyder et langt mere sammenhzengende forlab for bade tilkommende elever, og for
de elever, der i forvejen gar pa overbygningsskolen. Man undgér derved at skulle danne
nye klasser pa 8. argang, hvor eleverne er i gang med faglige forlab, der da ma brydes op
fordi de elevere jo i sagens natur har modtaget forskellig undervisning. Desuden, hvilket i
lige s& haj en grad er vaasentligt, skal klasserne ikke bruge energi pa at leere hinanden
kende i klassen et ar efter, at de har skifiet afdeling og dermed ogsé faet nye leerere.
Dog blev det naevnt, at det var vigtigt at elevermne fortsat kunne blive konfirmeret i deres
lokale kirke, og at konfirmationsforberedelsen i den forbindelse kunne foregé pa samme
tid i de respektive sogne.

Vedrerende 10. klassetrin

Pa dette omrade var der ikke en entydig holdning.

Holdningerne var delt mellem lgsning "A” og "C”.

Flertallet pegede pa l@sning "A” som den bedste grundet kommunens geografiske sam-
menseetning.

2 af skolebestyrelsens medlemmer snskede lgsning "C”, hovedsagligt med det argument
at det i hgjere grad ville kunne rumme flere spaendende tilbud til de elever, der veslger 10.
klasse.

Venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Baelum-Solbjerg Skole

Beelumn Solbjerg Skole, Skolevej 2, 9574 Beelum TIf. 99 88 80 20 Fax. 98 33 76 22
Email. baelum-solbjergskole@Rebild.dk Hjemmeside. www.baelum-solbjergskole.dk
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Bgme- og Ungdomsudvalget
Rebild Kommune

13. december 2007
Udtalelse
Fremtidig placering af 7. klasserne
Skolebestyrelsen p& Bavnebakkeskolen tilslutter sig “Forslag B”, der anbefaler. at 7.

klasserne overfgres til overbygningsskolerne fra august 2008 jf. de nevnte pedagogiske
fordele.

Af hensyn til de samme padagogiske grunde kan vi tilslutte os, at tysk flyttes fra 6. til 7.
klassetrin, selvom vi selv har foresléet at indfgre tysk fra 6. klassetrin, og at denne ordning
har veeret en succes.

Som kompensation for det tabte timetal (6. klasse to timer og 7. klasse to timer) foreslar
vi, at 7. klasse fremovertildeles fire tysktimer.

P4 skolebestyrelsens vegne
John Hansen

Formand

Fremsendes tjenstligt

Arne Sloth Kristoffersen
Skoleinspektgr



Skolebestyrelsen pa Blenstrup Skole
Brgndumvej 3, Blenstrup, 9520 Skgrping

TLF. 99 88 80 15

FAX 98 33 98 45

Emall: blepstrupskole@rebild.dk

Hjemmeside: www . blenstrupskole.dk

Til Bgrne- og Ungdomsforvaltningen
Skoleafdelingen

Hgringssvar vedragrende en eventuel flytning af 7. klassetrin pr. 1. august 2008

Efter afvejning af de forskellige scenarier og argumenter, der er beskrevet af arbejds- og
folgegruppen, anbefaler skolebestyrelsen scenarie B, en flytning af 7. klasserne til
overbygningsskoler. Skolebestyrelsen ser flere fordele end ulemper ved flytningen, da vi
mener, at den faglige/peedagogiske sammenhazng med overbygning, flere fagfaglige og sociale
udviklingsmuligheder vejer tungere end hensynet til naerheds- og tryghedsbehovet.

Desuden mener vi, at der er risiko for faglig s@rbarhed (lzerernes kompetencer) og at det kan
vaere dyrt og problematisk at opfylde timefordelingsplanen for 7.klasse med skolens
klassekvotienter.

Vi er overbevist om, at et treérigt overbygningsforlgb, med nye klassedannelser efter 6. klasse
og stabile overbygnmgsteam vil give et stgrre udbytte for vores elever bade fagligt og socialt.

Skolebestyrelsen vil pa baggrund af ovennavnte ggre opmaerksom pa, at de gkonomiske
konsekvenser af flytningen af 7. klasse ikke yderligere ma& udhule de smé skolers Qkonoml og
basredygtighed og dermed kvaliteten af deres tilbud og vi opfordrer derfor til at taenke p& en
eller anden form for kompensation i forbindelse med en evt. flytning.

Med venlig hilsen

P3 skolebestyrelsens vegne

Allan Jensen
formand



Haverslev d. 18. december 2007

Horingssvar vedrorende placering af 7. klasse

Pa Haverslev Skole gnsker vi at bevare vores 7. klasse. Vi er et omrade i vaekst og ser det
som en meget darlig ide at reducere pa skolen. Vi har i gjeblikket 19 elever i gennemsnit
pr. klasse og pa grund af beliggenheden ved motorvejen og den deraf forventede
udvikling, vil elevtallet sandsynligvis veere stigende. Rebild Kommunes resursetildelings-
model er baseret pa et elevgennemsnit pa 18. Vi har alle muligheder for at leve op til den
vejledende timefordelingsplan med de nuveerende elevtal. De prognosetal, der bruges til at
vise elevgrundlaget, har vi meget sveett ved at nikke genkendende til. De aktuelle tal for
skolen har vi medsendt. Vi ser Haverslev Skole som en skole, der i fremtiden kan rumme
8. 0og 9. klasse. Vi har elevgrundlaget og lokalekapaciteten til det. Falgegruppen har peget
pa, at det er svaert at adskille 7. klasses debatten fra hele skolestrukturdebatten. Hvorfor
treeffe en beslutning om 7. klasse nu, for en endelig skolestrukiur er pa plads? Det er som
at bygge huset, for fundamentet er stabt. Maske kan en aendret skolestruktur — bygget pa
politisk fremsynethed - betyde, at enkelte skoler skal have koblet overbygning pa.

7. klasser pa de sma og mellemstore skoler har en kolossal betydning. De er kulturbesrere,
og for lzererne ses de ofte som den gruppe, hvor prikken kommer over i’et. Resultatet af
mange ars arbejde kommer til syne. Vi skal ogsé passe pé, at vi ikke far s4 smé
arbejdspladser, at de ikke forisat er attraktive. Haverslev Skole har en leererstab, der
dzekker fagligt bredt, hvilket resuiterer i rigtig god undervisning — ogsa for vore eleveri 7.
klasse.

En mellemstor skole som Haverslev er god til at give trygge rammer og skabe en
overskuelighed for barmene — ogsa for de bern, der af den ene eller anden grund er lidt
udsatte. At flytte 7. klasserne kan for enkelte elever betyde, at man et ar tidligere skal
seette ind med omkostningstunge special-foranstaltninger, nar de kommer til en storre
skole.

Kvalitetsrapporterne, der blev udarbejdet for 2007, viste ogsa med tydelighed, at det gar
rigtig godt p& de mindre skoler. Hvorfor vil man lave om pé noget, der gar godt — maske
skulle vi have flere mindre skoler. Hvorfor har man sa travit med at f& 7. klasse sendt til de
store skoler, nar nu vi kan rumme dem og @jensynligt ger det ganske udmaerket. Pa
Haverslev Skole er man godit klar over, at man har en planlsegningsmaessig forpligtigelse
til at leve op til lseseplaneme, der skal sikre, at eleverne har en bestemt viden, nar de
skifter efter 7. klasse. Det mener vi ogsé, at vi formar. Der er etableret et tset samarbejde
med Ravnkilde Skole og Sortebakkeskolen.

Der snakkes meget om udvikling af landsbyer. |[deen med at fijerne 7. klasse er ikke en
styrkelse af de sma samfund. De smé skoler er en utrolig vigtig del af hele lokalsamfundet.
Det er vigtigt at give alle skoler og landsbyer et levedygtigt grundlag.

Vaerdigrundiaget i Rebild kommune bygger pa, at vi skal gere det ordentligt. Hvor blev
skolerigsdagen af? Det var vel ikke den, der blev holdt pa kulturstationen i Skerping i
2007, hvor et panel af politikere svarede pa spergsmal fra borgere — det var et
dialogmede. En skolerigsdag er vist noget helt andet. Her skulle der snakkes visioner
mellem fagfolk, b@rn og foraeldre. Skal der treeffes beslutninger om 7. klasser, for det er
tilladt at snakke visioner? Hvorfor skal beslutningen effektueres sa hurtigi?



Haverslev d. 18. december 2007

Arbejdsgruppen har ikke peget pa én lgsning frem for en anden, men peget pa fordele og
ulemper. Det kan man jo tage som et udtryk for uenighed.

1 2007 var der et made mellem politikere fra barn og unge udvalget og skolebestyrelserne.
Der blev der naevnt, at 24 ud af 25 politikere ville pege pa, at 7. klasse skulle veek fra de
sma skoler. Man sagde ogsa, at det skulle ud til hering. Bliver der Iyttet, eller har de
mange arbejdsgrupperessourcer og felgegrupperessourcer veeret et spil for galleriet?

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen
Haverslev Skole



Hgringssvar vedrgrende en eventuel flytning af 7. klassetrin.

I udkastet til et beslutningsgrundlag vedrgrende en eventuel flytning af 7. ki. fra fadeskoler til
overbygningsskoler belyser arbejdsgruppen to scenarier.

A 7. kl. bevares pa fgdeskolerne
B 7. kl. flyttes til overbygningsskolerne

Forslag A indeholder altsd en bevarelse af det eksisterende, mens forslag B indeholder forandringer
i forhold til det eksisterende.

Det er vores opfattelse, at forandringer kun giver mening i de tilfeelde, hvor der reelt sker
forbedringer i forhold til det eksisterende. Med andre ord er forslag B kun interessant for os som
brugere af folkeskolen(og vel ogs for kommunalbestyrelsen) i s fald, at det giver vores bgrn et
bedre skoleforlgb bade socialt og fagligt.

Hovedargumentet for at flytte 7. klassetrin til overbygningsskolerne er: “Bedre faglig sammenhzng
for 7. klassetrin (i forhold til Undervisningsministeriets leeseplan)”. Vi anerkender, at
Undervisningsministeriets leseplaner i de fleste fag legger op til et forlgb fra 7. kl.-9.k1.(det gelder
dog ikke alle fag), men vi mener ikke, at man deraf kan konkludere, at eleverne i 7.kl. far et stgrre
fagligt udbytte p4 overbygningsskolerne. God undervisning afhaenger som bekendt af mange
omstzndigheder. Betydningen af at 7. k1. bliver samlet er ganske enkelt overdrevet. Grundleggende
stiller vi os tvivlende overfor de argumenter, der fremheves til fordel for at flytte 7. klasse, ogsd i
realiteten vil gavne vores bgrns skolegang. De noget teoretiske forventninger til forbedringer vi
bliver stillet i udsigt, skal jo stilles op mod vores egen opfattelse af virkeligheden og den
kvalitetsrapport, der med al tydelighed dokumenterer, at der pA de sma skoler som helhed, og pé
Hellum Skole i seerdeleshed, ikke er problemer hverken i forhold til faglighed eller pedagogik.
Efter vores opfattelse kan vi derfor ikke med rimelighed forvente, at en flytning af 7. kl. vil medfgre
forbedringer i forhold til det eksisterende, og vi anbefaler som fglge deraf, at 7. k1. bevares pa
Hellum Skole.

Vi kan som skolebestyrelse desforuden ikke ignorere den betydning en flytning af 7. kl. vil fa for
skolen generelt, her henviser vi til falgegruppens kommentarer vedrgrende andre forhold. S&
spergsmalet om 7. klasses placering er ogsé et spgrgsmal om, i hvor hgj grad man prioriterer de sma
skoler og lokalsamfundet omkring dem. I den forbindelse vil vi gerne henlede opmerksomheden pa
kommunens egen vision, hvor der blLa. stir:” Sterke og levende by- og landsbysamfund med
kulturel mangfoldighed og plads til forskellighed er grundleggende verdier....”

Med hensyn til fysik/kemi anser vi det for et praktisk problem, som vi indtil nu har kunnet lgse, og
med en samarbejdsvillig overbygningsskole forudser vi ikke problemer i fremtiden. For sa vidt
adskiller faget fysik/kemi sig ikke meget fra svgmning. Det er dog en interessant tanke, at de
630.000 kr. man tilsyneladende er klar til at bruge pa transport om &ret i tilfzelde af, at 7.kl. flyttes,
meget hurtigt kunne bringe fysik/kemi-lokalerne pa fgdeskolerne i tip-top stand.



I gvrigt undrer vi os over, at lokalernes generelle stand indgér i varderingen af, om 7. kl. skal
flyttes, da vi formoder at lokalerne skal vaere 1 god stand uanset 7. klasses placering. Derudover
navnes det i rapporten, at en evt. flytning af 7. k1. vil medfgre, at feerre klasser skal renoveres. Vi
vil da gerne have oplyst, hvilke lokaler man i sa fald vil lade forfalde.

Konklusion.

Som fgr skrevet anbefaler vi kommunalbestyrelsen at 7. kl. bevares pd Hellum Skole, og det ggr vi
forst og fremmest for vores bgrns skyld. Hvis vi havde den opfattelse, at overbygningsskolerne
bedre kunne varetage undervisningen af 7. kl., havde vi selvfglgelig, for vores bgrns skyld,
anbefalet det modsatte. Anbefalingen er ikke et udtryk for vanetzkning eller stazdighed, men helt
reelt. Da der ikke foreligger nogen handgribelig dokumentation for, at 7. k1., set fra et bruger-
synspunkt, med fordel kan flyttes til overbygningsskolerne, ser vi det som et udtryk for formynderi
fra kommunens side, hvis ikke skolebestyrelsens anbefaling bliver fulgt. Derimod vil det veere
klzdeligt, hvis kommunalbestyrelsen viser tillid til skolebestyrelsens dgmmekraft. Det undrer os
ogsA, at en, efter eget udsagn, ambitigs kommune pd skoleomrédet har som eneste vision at ggre
som alle andre, det bliver man aldrig den bedste af. Hvorfor udnytter man ikke i stedet den energi
og vilje, der er pa de sm skoler, til at bevise deres veerd og samtidig give borgerne et alsidigt
skoletilbud.

En forudsztning herfor er, at Hellum Skole via den fastlagte politik for den kommunale
skolestruktur sikres et rimeligt og stabilt arbejdsgrundlag til gavn for medarbejdere og brugere. Heri
indgér bevarelsen af 7. kl. pd Hellum Skole.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen for Hellum Skole



Hgringssvar vedrgrende en eventuel flytning af 7. klasse fra fgdeskoler til overbygningsskoler
udarbejdet af skolebestyrelsen ved @ster Hornum Skole.

Kort fortalt er argumenterne for at bevare 7. klasse pa @ster Hornum Skole:

at bgrnene si lenge som muligt er tilknyttet nermiljget

at de slipper for lang vente- og transporttid

at bgrnene forbliver i trygge rammer i en usikker og sarbar periode i deres udvikling

at faglisheden bibeholdes gennem et forpligtende samarbejde mellem fgde- og

overbygningsskole

s at de gennem hele skoleforlgbet nyder godt af, at der til skolen er knyttet faglerere i fx
fysik, geografi og biologi

e at det handler om, at der skal laves en langsigtet skolestruktur, der understgtter regeringens

landdistriktspolitik

@ster Hornum Skole er den ene af kun 5 skoler i kommunen, som i gjeblikket har elever pa 0. — 7.
klassetrin. Vi er den eneste fgdeskole i den gamle Stgvring Kommune som har bibeholdt sin 7.
klasse. Og det er ikke s& mange &r siden, spgrgsmalet om en flytning var oppe sidst. Dengang var
der enighed i @ster Hornum o, at 7. klasse skulle blive.

Efter vores mening har prazmisserne ikke @ndret sig afggrende siden dengang. Det giver kort sagt
fortsat meget god mening, at have en 7. klasse i (Aster Hornum.

Vi har kommunens hgjeste klassekvotient, s& bgrnene har masser af sociale ndfordringer gennem
hele skoleforlgbet. Bgrnene har en god og sammenhangende hverdag, hvor skole og
fritidsaktiviteter er i gi-afstand fra hinanden, og hvor der er mulighed for udfoldelse i
ungdomscafeen, idrztsforeningen og i naturen under trygge rammer. Ikke mindst de lidt stgrre bgrn
nyder godt af den frihed, som det giver dem selv at kunne fardes rundt i nermiljget.

Hyvis ventetid og transporttid, som pt. for de hirdest ramte lgber op i 3 timer pr. dag, fremover skal
veere normen, har vi som forzldre svert ved at se, at det skulle vere et godt bytte for bgrnene at
skulle bruge en god del af deres fritid pA at blive transporteret til og fra skole i bus, i stedet for at
bernene kan bruge tiden pa et aktivt fritidsliv. Op til 3 timers bustransport pr. dag stemmer ikke
overens med kommunens eget fokuspunkt: Sundhed.

Ydermere viser PPR-undersggelser af bgrn i 13 — 14 ars alderen foretaget af psykolog Benny
Andersen Emmery, at det netop er den alder, hvor de har den mest negative selvopfattelse pa
omrader som skoleprastationer, det atletiske/kropslige, det fglelsesmassige, deres udseende og
deres sociale selvopfattelse. S netop hvor deres selvveerd er lavest, og hvor de er mest sarbare, skal
de altsd ud og forholde sig til nye kammerater, nye lerere og helt nye omgivelser 1 utrygge rammer.
Hvor man i dag starter med en flok unge mennesker i 8. klasse, vil man ved flytning allerede efter 6.
klasse i stedet starte med en flok usikre bgrmn i en nysammensat 7. klasse. Vi er bekymrede og kan
derfor ikke anbefale denne tidlige overflytning.

Argumentet for en overflyttelse af 7. klasse lyder, at der kan laves et samlet overbygningsforlgb
tilrettelagt af et overbygningsteam, sd stabiliteten gennem hele overbygningen sikres. Bestyrelsen
pépeger, at det pistiede problem med sammenhzng i undervisningen i 7., 8. og 9. klasse er ikke-
eksisterende, idet der i det gensidigt forpligtende samarbejde mellem @ster Hormum skole og



Bavnebakkeskolen, om overgangen fra 7. til 8. klasse, sker en ngje koordinering af alle relevante
fag, det veere sig dansk, matematik, sprog, fysik og orienteringsfagene. Bestyrelsen synes derfor

ikke, at det skal vare den slags praktisk overkommelige problemstillinger, der skal afggre vores

bgrns hverdag.

Skal der tales faglighed, s& mener vi, at det er et langt alvorligere problem for @ster Hornum Skole
at skulle sige farvel til nogle af sine faglerere i tilfelde af en flytning af 7. klasse. Det er en
ressource for hele skolen, ikke mindst resten af vores lerer-team, at have disse lzrere som
sparringspartnere i den daglige undervisning.

Vi ser meget hellere, at byridet tager fat pa at se pd antallet af skoler og dermed ogsé pd en
omlzgning af skoledistrikterne frem for at foretage en udsultning af alle fadeskolerne.
Fadeskolerne er ngdt til at bevare en vis sigrrelse for at kunne have en ordentlig lererstab og vaere
en attraktiv arbejdsplads ogsé i fremtiden. Vi synes, det er vigtigt, at byrddet lever op til sit ansvar
ogsé overfor fpdeskolerne, idet en udsultning kun er en halv lgsning i forhold til den fremtidige
skolestruktur i kommunen.

En eventuel flytning af 7. klasse handler ikke om gkonomi. Der er intet sparet ved at flytie bgrnene
sammen - tvartimod kommer det til at fremskynde udgiften til en tilbygning pd Bavnebakkeskolen,
som jo kommer yderligere under pres som fglge af befolkningsudviklingen i Stgvring by. Skal
vores bgrn flyttes fra vores rummelige skole til barakker i Stgvring, si synes vi @rligt talt ikke, at
det giver megen mening. Der pipeges i udkastet til beslutningsgrundlaget, at "'i lyset af den
elevtalsstigning, der kan forudses pd baggrund af befolkningsprognosetallene for
Bavnebakkeskolens distrike, vil det ggede antal 7. klasse elever vaere med til at gge presset pd
skolens fysiske rammer”. Med andre ord, der er ikke plads til en overflytning af vores 7. klasse,
hvilket ogsé har fremgaet af den offentlige debat de sidste mange ér.

Det er vores héb, at Rebild Byrad i stedet vil satse pa sine landdistrikter, sddan som det jo siger, at
det vil, og stgitte os herude i det valg, vi har gjort: nemlig at bo her i byen og at give vores bgrn en
hverdag her.

P4 skolebestyrelsen vegne

Eva Heebgll Nygaard



Ravnkilde Skole
Skolegade 1, Ravnkilde
9610 Nerager

TIf. 98 56 90 56

E-mail: ravnkildeskole @rebild.dk

Ravnkilde 28. december 2007

Hgringssvar vedr. eventuel flytning af 7. klassetrin til overbygningsskolerne pr. 1.
august 2008.

Skolebestyrelsen ved Ravnkilde Skole vil gerne udtale fglgende:

Udgangspunktet i vores svar er, at vi gnsker at bevare 7. klasse pa skolen.

Nér det sd er sagt, er der forskellige betragtninger, vi gerne vil komme med:

Betragtninger, vi skgnner ikke er belyst:

Vi mangler at i belyst de sociale aspekter i forhold til SSP, hvilke konsekvenser det giver i
forhold til alkohol, g i byen, osv. Dette var arsag til at man i Vesthimmerlands Kommune
valgte IKKE at flytte 7. klasse.

Det sociale aspekt i at 7. klasse er de beerende og fgrende i at opretholde et godt miljg pa
skolen (rollemodeller), at de bevarer elevrddet, at de str for legepatruljen (frikvarter) osv.
At 7. klasse far “lov” til at veere de store, hvor det er naturligt, at de bliver de store.

Faglige betragtninger:

N4r man pé det politiske niveau udmelder, at der ikke skal lukkes skoler overhovedet,
hvordan vil man s bevare det faglige miljg pa skolerne, heri tznkes at jo flere lerere jo
hgjere fagligt miljg. Vi kan risikere, at det bliver svert at fa besat stillinger pé en skole med
f4 kolleger.

Hvordan har I tenkt, at vi bliver pkonomisk kompenseret, hvis 7. klasserne flyttes? For
vores skole kan det have stor gkonomisk betydning (i forhold til lzerernormering og ikke
mindst ledernormering), hvis 7 klasse forsvinder.

Andre muligheder for organisering af undervisning:

Hvis der i en argang er fi elever, f.eks;

1. mulighed for at kgbe timelerer til fysik/kemi

2. mulighed for at eleverne fra en skole kommer over pé en stgrre skole til

undervisning,

3. mulighed for en blidere overgang til den stgrre skole

4. muligt med anderledes niveau opdeling

5. osv.
Ifplge skoleledere/lzerere p overbygningsskolerne spildes meget undervisningstid i 7-8
klasserne pa at danne grupper/klasser, nér eleverne fra fadeskolerne skal integreres.



Ravnkilde Skole

Skolegade 1, Ravnkilde

9610 Nerager

TIf. 98 56 90 56

E-mail: ravnkildeskole @rebild.dk

19-10 klasse spildes igen tid med ny gruppedannelse, ndr nogle elever gér fra pd efterskole.
Der kunne hurtigt forsvinde op til et halvt ars undervisningstid hver gang. Dette var sa
argumentet for at flytte 7. klasserne til overbygningsskolerne, siledes at 1 hvert fald
undervisningen i 8 klasse er uforstyrret. Vores holdning er, at dette er et godt argument for
at flytte 8 klasserne tilbage til fgdeskolerne, sddan at undervisningen kun forstyrres én gang
1 bgrnenes skoleforlgb, nemlig nér eleverne efter 8 klasse flytter til efterskoler eller
kommunens overbygningsskoler. Denne model vil ogsa gge det faglige niveau, udnyttelse
af larerne, og fag lokalerne samt sparringsmulighederne for lererne pd Ravnkilde skole.

Konklusion:

e Ravnkilde Skole er unik, ligesom de andre skoler, men vi mener, at der skal vere variation
pa de forskellige skoler. Der er forskellige undervisningsformer pé de forskellige skoler, og
det er godt for en kommune at have et varieret tilbud til bade forzldre og tilflyttere.

e Vimener ud fra ovenstdende punkter, at der forst bgr blive truffet beslutning om flytning af
7 klasserne, nir den overordnede skolestruktur er pa plads, eller som en mulighed i den
forbindelse.

Pa skolebestyrelsens vegne

Anja Putzer, Erik Mortensen, Pia pollard
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Skibsted den 20. december 2007

Herinassvar vedrerende en eventuel fiytning af 7. & 10. kiassefrin pr. 1.
august 2008

Skolebestyrelsen pd Skibstedskolen har pé skolebestyrelsesmgdet den 18.
december 2007 dreftet sagen ud fra heringsbrevene af 6. december 2007.

skolebestyrelsen afholder sig fra udtale sig desangdende.

Med venlig hilsen
Ucwﬂlgﬁ/w ~

Vibeke S. Brink
Skolebestyrelsesformand




Til

Rebild Kommune

Bgrne- og Ungeforvaltningen
Skoleafdelingen

att. Kari Jakobsen

Hgringssvar vedrgrende en eventuel flvtning af 7. klassetrin pr. 1. august 2008.

Skolebestyrelsen ved Skgrping Skole anbefaler en flytning af 7. klassetrin med begrundelse i
fglgende forhold:

e 7. klassetrin hgrer naturligt sammen med 8. — 9. klassetrin som folkeskolens
udskolingsforlgb. Derfor er det vigtigt, at vores skolevasen har en struktur, der sikrer,
at udskolingens nye fag — fysik/kemi, biologi og geografi — kommer til at henge
sammen i et 3-rigt forlgb. PA den baggrund gnsker vi ogsa, at faget tysk igen af
faglige og pazdagogiske grunde skal placeres med start pd 7. klassetrin. Sidstnevnte
kan ogsa dbne op for muligheden for atter at ligestille fransk og tysk som tilbudsfag.

¢ Der er store renoverings- og moderniseringsbehov pé skolerne i Rebild Kommune. En
fastholdelse af 7. klassetrin pa de sma skoler vil forudsztte ressourcer til renovering af
faglokaler, hvilket méd formodes at forsinke processen for renovering og modernisering
af det samlede skolevasen.

Endelig vil skolebestyrelsen opfordre til, at Byrddet ved en flytning af 7. klassetrin ogsa
forholder sig til den nuvzrende distriktsopdeling, sdledes at den kommer til at passe til
virkeligheden. [ den nuverende distriktsopdeling skal bgrn fra Blenstrup til Belum/Solbjerg,

mens bgrn fra Hellum skal til Terndrup. I praksis valger en stor del af forazldrene fra
Blenstrup og Hellum Skgrping Skole.

Pa vegne af skolebestyrelsen ved Sk¢rping Skole

- og med venlig hilsen

Jens Roesdahl

Skolebestyrelsesformand.
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SORTEBAKKESKOLEN
Legstervej 161, 9610 Norager

Ngrager, den 2. januar 2008

Hgringssvar vedrgrende en eventuel flytning af 7. klassetrin pr. 1. august 2008.

Skolebestyrelsen ved Sortebakkeskolen i Ngrager vil geme udtale fpigende til en eventuel flytning
af 7. klassetrin pr. 1. august 2008:

For Sortebakkeskolens vedkommende ser vi en stor fordel ved at kunne danne klasserne i over-
bygningen fra 7. drgang.

Det vil fagligt set skabe et mere sammenhengende forlgb i 7. — 9. klasse for eleverne her pa sko-
len, idet en del nye fag — geografi, biologi fysik/kemi og tysk — begynder i 7. klasse og afsluttes i
9. klasse.

Vi gnsker saledes at modtage 7. klasserne pr. 1/8 - 2008. Og vi har lokaler klar til at rumme
eleverne.

Vi har dog stor forstielse for de gvrige problematikker, det kan give for de afgivende skoler.

Med venlig hilsen

Arne Lykkegaard Ivan Weis Mortensen
Formand Skoleleder

E-mail: Tif: 9672-2630 Hjemmeside:
sortebakke @noeragerkom.dk Fax: 9672-2644 www.sortebakkeskolen.dk



rl-émd.m 5&0 [e Terndrup, den 6. december 2007

Terndrup Halvej 1, 93575 Terndrup .
TIF.: 99 88 80 58 — Fax: 98 33 59 50 Ref.: Dok.: 76316-07_vi_Hgringssvar

E-mail: ijjje@rebild.dk Terndrup

Skolebestyrelsen — Terndrup Skole.

Hgringssvar 1 —eventuel flytning af 7. klassetrin

Skolebestyrelsen anbefaler, at Bgrne- og Ungdomsudvalget treeffer beslutning pd baggrund af
arbejdsgruppens og fglgegruppens anbefalinger.

Hgringssvar 2 ~ eventuel samling af 10. klassetrin
Skolebestyrelsen anbefaler, at Bgme- og Ungdomsudvalget fglger arbejdsgruppens og

fglgegruppens anbefalinger: De tre velfungerende 10. klassetilbud bevares under de eksisterende
forhold, da tilbuddene har forskellige profiler og supplerer hinanden godt.

Vedtaget i skolebestyrelsen den 5. december 2007.



Borne- og Ungdomsudvalget
Medet den: | /l_ 73

Horingssvar ™™ 1

Beelum-Solbjerg Skole
8. januar 2008

Haringssvar vedrarende en eventuel samiing af 10. klassetrin og en eventuel flytning af 7.
klassetrin pr. 1. august 2008.

Vedrorende 7. klasse.

Skolebestyrelsen pa Baelum-Solbjerg Skole vit anbefale lesning "B”, saledes at overbyg-
ningsskolerne overtager elever efter 6. klasse, da det giver mening paedagogisk pa en af-
delingsopdelt skole, hvor udskolingen gar fra 7.-9. kiasse.

Det betyder et langt mere sammenhaengende forlgb for bade tilkommende elever, og for
de elever, der i forvejen gér pa overbygningsskolen. Man undgar derved at skulle danne
nye klasser pa 8. &rgang, hvor eleverne er i gang med faglige forlab, der da ma brydes op
fordi de elevere jo i sagens natur har modtaget forskellig undervisning. Desuden, hvilket |
lige s& hgj en grad er vaesentligt, skal klasserne ikke bruge energi pa at leere hinanden
kende i klassen et ar efter, at de har skiftet afdeling og dermed ogsa faet nye leerere.
Dog blev det naevnt, at det var vigtigt at eleverne fortsat kunne blive konfirmeret | deres
lokale kirke, og at konfirmationsforberedelsen i den forbindelse kunne foregé pa samme
tid i de respektive sogne.

Vedrgrende 10. klassetrin

P& dette omrade var der ikke en entydig holdning.

Holdningerne var delt mellem lasning "A” og "C”.

Flertallet pegede pa lasning "A” som den bedste grundet kommunens geografiske sam-
mensaatning.

2 af skolebestyrelsens medlemmer gnskede losning "C”, hovedsagligt med det argument
at det i hejere grad ville kunne rumme flere spaendende tilbud til de elever, der veelger 10.
klasse.

Venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Beelum-Solbjerg Skole

Beelum Solbjerg Skole, Skolevej 2, 9574 Beaelum TIf. 99 88 80 20 Fax. 98 33 76 22
Email. baelum-solbjergskole@Rehild.dk Hjemmeside. www.baelum-solbjergskole.dk



Bgrme- og Ungdomsudvalget
Rebild Kommune

13. december 2007

Udtalelse
Fremtidig placering af 10. klasse.
Skolebestyrelsen pd Bavnebakkeskolen tilslutter sig “Forslag A”, s& 10. klasserne bevares
pa de tre nuvarende skoler med 10. klasse, Sortebakkeskolen, Terndrup Skole og Bavne-
bakkeskolen.
Vi vil pa sigt gerne rumme Rebild Kommunes 10. klassecenter, nir den bygningsmaessige

renovering og udvidelse af skolen er gennemfgrt, og nér de pedagogiske og gkonomiske
forhold omkring et sadant center er fremlagt.

Pi skolebestyrelsens vegne
John Hansen

Formand

Fremsendes tjenstligt

Arne Sloth Kristoffersen
Skoleinspektgr



Skolebestyrelsen pa Blenstrup Skole
Brondumvej 3, Blenstrup, 9520 Skgrping

TLF. 99 88 80 15

FAX 98 33 98 45

Email: blenstrupskole@rebild.dk

Hjemmeside: www.blenstrupskole.dk

Til Berne- og Ungdomsforvaltningen
Skoleafdelingen

Harinassvar vedrgrende en eventuel samling af 10. klassetrin pr. 1. august 2008

P& baggrund af udkastet til beslutningsgrundlag for en eventuel samling af 10.klassetrin, anbefaler
skolebestyrelsen scenarie A:
10.klassetrin bevares ved Bavnebakkeskolen, Sortebakkeskolen og Terndrup skole.

Vi tilslutter os arbejds- og felgegruppens anbefaling, at de tre velfungerende 10. klassetilbud bevares under
de eksisterende forhold, da tilbuddene har forskellige profiler og supplerer hinanden godt.

Med venlig hilsen

P3 skolebestyrelsens vegne

Allan Jensen
formand



Haverslev d. 18. december 2007

Haringssvar vedrgrende placering af 10. klasse

Der er blevet arbejdet med 3 scenarier: A, B og C. Arbejdsgruppe og felgegruppe peger
pa model A. Det er derfor med stor undren, at vi lzeser, at bem og unge udvalget peger pa
scenarie B.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen
Haverslev Skole
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Skibsted den 20. december 2007

Harinassvar vedrgrende en eventuel flytning af 7. & 10. Klassetrin pr. 1.
august 2008

Skolebestyrelsen p& Skibstedskolen har pd skolebestyrelsesmadet den 18.
december 2007 draftet sagen ud fra hgringsbrevene af 6. december 2007.

Skolebestyrelsen afholder sig fra udtale sig desangdaende.

Med venlig hilsen
Uil S Lrime.
Vibeke S. Brink
skolebestyrelsesformand




Til

Skgrping, d. 12. december 2007

Rebild Kommune

Bgrne- og Ungeforvaltningen
Skoleafdelingen

att. Kari Jakobsen

Hgringssvar vedr. eventuel samling af 10. klasserne pr. 1. august 2008.

Det er skolebestyrelsens vurdering, at det vil vere hensigtsmessigt at samle kommunens 10.
klasser p& én lokalitet i Stgvring by.

Vurderingen bygger pa:

Lokalt for Skerping er det vores fornemmelse — og erfaring — at det ikke virker
attraktivt for byens @ldste skoleelever at tage 10. klasse i Terndrup. Vi tror, at en
placering af et 10. klasse center i Stgvring kan virke mere motiverende for de 9. klasse
elever, som kan have gavn af et 10. klasses forlgb inden start pd ungdomsuddannelse.

Det er vores vurdering, at Rebild Kommunes skolevaesen ikke har volumen nok til at
drive 10. klasser tre steder. Vi tror, at en samling af alle 10. klasser vil gge muligheden
for at skabe et attraktivt tilbud, bl.a. i kraft af muligheden for at tilbyde forskellige
linier.

Vi tror desuden, at et fzlles 10. klasse center bedre kan opbygge den ngdvendige
faglighed, som kommunens 10. klasse elever har brug for, og dermed kan udvikle et
tilbud af tilfredsstillende kvalitet — gerne med de kontakter til relevante institutioner,
som reprasenterer elevernes fremtidige uddannelsesmassige stasted.

pa vegne af skolebestyrelsen ved Skgrping Skole

- og med venlig hilsen

Jens Roesdahl

Skolebestyrelsesformand
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Berne- og Ungdomsforvaltningen Barne- og Ungdomsudval Iget
Dagtilbudsafdelingen Modet den: | b / - 2 00
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D. 8. januar 2008

Angd. informationsteknologi i Bernehaven Svanen

Farst og fremmest anerkender forvaltningen det flotte arbejde og de spaendende
overvejelser der er blevet gjort i forbindelse med informationsteknologi i Barnehaven
Svanen.

Den Strategiske afklaring har vaeret sendt til vurdering i bade IT afdelingen og
skoleafdelingen.

Der er opbakning til, at | er velkomne til at pabegynde alt det | selv kan.

Fra skoleafdelingen er det vurderingen, at det ikke pt. er muligt at anvende skolemes
intranet, da dette er under etablering.

IT afdelingen forudsaettes farst inddraget nar og hvis der etableres et barnehaveintranet.
P& baggrund af disse vurderinger finder forvaltningen det ikke muilgt at oprette et
b@rehaveintranet pa nuvaerende tidspunkt, men ensker at se pa dette omréade igen om et
ars tid.

Venlig hilsen

Jette Christensen
Dagtiloudschef

Rebild Kommune Hobrove] 88 9530 Steovring Telefon: 99 88 99 88 raadhus@rebild.dk  www.rebild.dk
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Informationsteknologi | Svanen Side 4

Forretningsmassige overvejelser

1.1 Forretningsstrategi pd omradet

Det er Bgrnehaven Svanens strategi at veere pa forkant med udviklingen af bgrn | barnehavealde-
ren og anvende tidssvarende midler i denne udvikling. Herunder sgger Svanen at understgtte tan-
kerne | anerkendende paadagogik i flest mulige aktiviteter,

Bernehaven Svanen gnsker naturligvis at leve op til de lovmarassige/politiske krav, der er til dagtil-
bud, men mest af alt er det vazsentligt for Svanen aktivt at bidrage til Svane-bagrnenes udvikling i
den tid de er i bgrnehaven. Herunder hgrer ogsa at have en god og effektiv kommunikation med
foraldregruppen.

Gennem de sidste 10 ar er der sket en klar udvikling i retning af, at informationsteknologi anven-
des aktivt af foreeldre og dermed ogsa af bgrn helt ned til bgrnehavealderen. Teknologierne er
efterhdnden blevet modne og derfor klar til at blive anvendt i en paedagogisk sammenhaeng.

Svanen anser det derfor som en naturlig udvikling at bringe forskellige IT redskaber og moderne
kommunikationsmidler ind i hverdagen. Det vil bidrage til barnenes udvikling i direkte forlaengelse
af de veerktgjer bernene mader | hjemmet samt bidrage til en effektiv og tidssvarende kommuni-
kation med foraeldregruppen. Det er endvidere tesen, at det kan optimere personalets tidsanven-
delse pa enkelte administrative opgaver som f.eks. registrering af fraveer, sygdom, “mormor” hen-
ter og lignende blandt bgrnene og derved frigive mere tid til arbejdet med bgrnene.

1.2 Interessentanalyse — Forretnings- og projektmaassige

. Interessent. .~ ' Interesse Bidrag

Bagrnehaven Svanen

Kravstiller

Projektejer — driver processen og

o
(Personalet) o Optimering af processer sikrer implementering af de vedtag-
o Frigivelse af tid til bgrnene ne tiltag.
o Udvikling felger samfundet Tilbagemelding til politikere og gvri-
teknologisk i forhold til bgrnene ge institutioner i relation til samar-
bejdet i St@gvring Syd.
Foreeldrebestyrelsen | o Frigivelse af padagog-tid til Procesunderstgttende for Svanens

i Svanen

begrnenes udvikling.

Veere pa forkant med den tek-
nologiske udvikling.
Informationsudveksling smidig-
geres og optimeres for begge
parter

aktiviteter i projektet.
Med-kravstiller.

Svane-bgrnene

Udfordrende/udviklende hver-
dag i relation til moderne IT
lzering

Udforske Internettets mulighe-
der.

Positiv indstilling og aktive anvende-
re af de nye legeredskaber.

Barnehaven Svanen

Informationsteknologi i Svanen
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o Computere er et sted, hvor ting
kan pregves af, hvilket ogsa kan
fremme bgrnenes |aering.

Foreeldregruppen i o Interesse i, at Svanen bidrager | o Aktive anvendere af de moderne
Svanen til barnenes udvikling i relation kommunikationsmidler {det ses alle-
til IT legeredskaber. rede i relation til SMS tjenesten).
o Interesse i, at moderne kom- o Understgtter den IT maessige lzering
munikationsmidler kan anven- pd hjemmebanen.

des i kommunikationen med
Svanen i dagligdagen.

o Generelt smidiggare kommuni-
kationen mellem forzeldregrup-
pen og bernehavens personale.

Forvaltning og poli- | o Interesse i, at Rebild kommune | o Bevilling og understgttelse af proces-
tikerne (B&U udval- fremstar som en moderne vel- sen i form af midler og tid.
get) drevet offentlig virksomhed.

Herunder, at dagtilbuddet mar-
kerer sig positivt i det danske
landskab og aktivt bidrager til
en tidssvarende udvikling af

bgrnehavebgrnene.
Stevring Syd insti- o Projektet kan fremme samar- o Inputgivere/sparringspartner for
tutionssamarbejde bejdet og sikre stgrre integrati- ledelsen | bgrnehaven Svanen. Evt.
on mellem institutionerne. evalueringsdeltager.

o Interesseret i at fgige projek-
tet, da de gvrige institutioner
kan vaere med i en senere fase
og evt. selv kan tage de for-
skellige midler i brug hen af ve-
jen.

1.3 Forretningsmassige mal

Moderne kommunikationsmidler og IT anvendelse i hverdagen er meget store begreber og der er
ingen tvivl om, at der skal arbejdes meget med disse elementer | de kemmende &r, da det ogs3
kan understatte samarbejdet mellem institutionerne i Stgvring Syd under mottoet - ” ind i dagple-
jen og ud af skolen”. Da der er tale om et begreenset antal ressourcer, der er til radighed i bgrne-
haven, er det derfor ngdvendigt at fokusere indsatsen specielt her i starten af forlgbet.

Derfor er det malet i fgrste fase at opna falgende:
« IT anvendelse for bernene i Bgrnehaven Svanen
o Etablering af Mediehulen, der har fglgende formal og elementer:
Skrivevaerkstedet bestdr foruden en reskke borde af en PC, en fladskaarm, en mus og
et rullende terminalbord. Formalet med skrivevaarkstedet er, at bgrnene kan arbejde
med online-universet pa f.eks. www.dr.dk/Oline (DR1 online-univers for bgrn) og der-
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igennem lzre at bruge mus, tastatur og s smat mgde Internettet. Herudover vil der
vaere en raekke psedagogiske spil, som kan supplere de nuvaerende udviklingsrelate-
rede aktiviteter i relation til bogstavindlzering, talindleering, kommunikation mellem
bgrnene m.m.. Mediehulen skal generelt veere et sted, hvor bgrnene kan arbejde med
bogstaver og tal i mange forskellige type af lege (sdvel i moderne IT relationer som i
mere traditionel forstand). Internettet anvendes allerede aktivt af Svanens personale,
idet pazdagogerne sammen med bgrnene finder inspiration til forskellige aktiviteter via
Internettet (f.eks. hvilke farver har et aesel? lz=gger en dinosaur aeg?, hvilken fug! s&
vi lige p8 legepladsen?) - det kan dog bruges meget mere og i mange flere sammen-
hange og det er formalet med etableringen af Mediehulen.

Billedbehandling - anvendes f.eks. til at arbejde med former og farver sammen
med bgrnene er ogsa en aktivitet, som Svanen gerne vil udnytte Mediehulen til. Bil-
ledbehandling giver bgrnene en god forstielse for f. ex. farvernes betydning.

Billedanvendelse - genoplevelse af aktiviteter ag oplevelser. Svanen vil med en re-
lativt stor fladskaerm placeret centralt | bygningen kunne vise de billeder, der bliver
taget Igbende af bgrnene i forskellige legesituationer/temabehandling m.m. i barneha-
ven. Det faktum, at billederne bliver vist giver bgrnene og personalet anledning til at
tale om de situationer og emner, der behandles i barnehaven. Dette er en god indlee-
ringsgvelse.

o (Gen-)erhvervelse af gameboys incl. aldersrelevante spil. Dette skal sikre, at bgrnene

kan anvende legetgj de ogsa bruger i hjemme, d.v.s. spille med hinanden, mod hin-
anden og sammen udforske disse verdener. Peadagogisk betragtet har dette 0gsd et
lzeringselement, idet bgrnene skal hjzelpe hinanden, lsere hinanden en del og veere so-
ciale omkring spillene. Svanen har et regelszet for omgangen med gameboys. Bgrnene
ma f.eks. spille pa gameboy i en 2 time ad gangen, og det er i sig selv en god lae-
ringsproces. Svanen hdber og gnsker at kunne udvide Igsningen med PS2 - EyeToy,
eller Wii spil, som aktivt involvere bgrnene ved, at de skal bevaege sig fysisk for at fa
spillet til at reagere (f.eks. musik, bowling, tennis). Dette medfgrer, at bgrnene ikke
er fysisk inaktive i forbindelse med spil samt at barnene lzerer koordination i forhold til
spillets udfordringer/aktiviteter.

»  Kommaunikationsveie

=]

C

Bedre grundlag for og effektivisering af den daglige "administrative” kommunikation
mellem foraeldregruppen og bgrnehaven Svanen.
= SMS ljeneste oprettes, saledes at foraeldregruppen kan anvende dette
medie til rapportering om f.eks. sygdom, fri, mgder senere, “mormor” hen-
ter, gvrige beskeder til bgrnehaven
= Mail tjeneste oprettes, saledes at forzeldregruppen kan anvende dette
medie tit at kommunikere med bernehaven om f.eks. fravaer og afhent-
ning, men ogsa om generelle kommentarer/spgrgsmal.

Etablering af Bornehave Intranet
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Blandt foraeldrebestyrelsen og personalet i Svanen er der enighed om, at det vil veere
fordelagtigt at kunne tilbyde et bgrnehave Intranet ligesom skolerne tilbyder forazldre-
gruppen et skoleintranet. Det bidrager til at give foreeldregruppen en helhedsoplevelse
af "ind i dagplejen og ud af skolen”, som jo er grundlaget for institutionssamarbejdet i
Stevring Syd. Herudover sikrer det en tidssvarende og tidsaktuel kommunikation til
foreeldrene samt mellem forasldre.

Bgrnehave Intranettet skal understette falgende behov fra bgrnehaven, foreeldrebesty-
relsen og forzeldregruppen som helhed

Centralt sted til kommunikation fra bernehaven til foraeldregruppen, men

ogsd fra foraeldregruppen til bernehaven

Central publicering af nyhedsbreve fra bgrnehaven (budskaber, der skal na alle
forealdre)

Centralt sted til beskrivelse af de enkelte veerksteders formal og relation til
barnenes udvikling

Central opbevaring af referater fra bestyrelsesmgder

Formidling af de psedagogiske metoder, som involverer forseldregruppen eller
optimeres ved at have en aktivt deltagende foreeldregruppe (jf. anerkendelses-
principperne)

Central opbevaring af kontrakten

Central publicering af de billeder, der tages | bgrnehaven (naturligvis kun med
foraeldrenes samtykke)

Debatforurm - ideer og debat om bgrnehaverelevante emner i relation til foreel-
drebestyrelsesarbejdet (og i forbindelse med diverse arrangementet)
Understgtte institutionssamarbejdet i Stgvring Syd ved at bidrage til helheds-
oplevelsen for foraeldregruppen i perioden "“ind i dagplejen ud af skolen”.
Publicering og opbevaring telefonlister, lukkedagsoversigter og bgrnenes grup-
pelister m.m.

Bgrnehave Intranettet kunne endvidere indeholde formularer til hdndtering af sim-
ple sporgeskemaundersogelser som f.eks. BMV til forzeldregruppen. Procesopti-
merende, idet personalet ikke skal bruge tid til at producere, distribuere og indsamle
papirskema fra forzeldrene. Herudover er det procesoptimerende for foraeldrene der
evt. via en tilsendt email kan fa et link til spegrgeskemaet og svare pa det, nar det er
hensigtsmaessigt for dem - formentlig medvirkende til at opna en hgjere svarpro-
cent, idet foreeldrene bare skal svare og ikke skal teenke pa skerma, der skal fra bgr-
nehaven hjem og tilbage til bgrnehaven (bliver hurtigt bare en del af reklamestak-
ken). Kan endvidere anvendes til gvrige tilmeldingstiltag som f.eks. samtaler, som-
merfest m.m..

B@rnehaven Svanen er allerede i gang meci ovenstaende mltaatlver og status er fglgende:

“Status " " 'Kommentar

EtabEeret i fordret 2007 med stor succes.
Forzeldregruppen anvender aktivt SMS tjene-
ste (meget mere end mail-tjenesten) og gi-

SMS Tjeneste Etableret ver udtryk for, at det er en overordentlig god
service, da det er nemmere end at skulle
blive ved at ringe indtil linien er fri i Svanen.

Mail Tieneste Etableret Herudover er det en lettelse for personalet
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ikke at skulle gbe efter telefonen hele mor-
genen, men derimod bare kunne “tjekke”
SMS én eller to gange dagligt. Der er natur-
ligvis stadig meddelelser, der formidles via
telefon, men antallet af opkald er mindsket
voldsomt.

Gameboys

{Etableret)

Indkebt i 2004 og procedurerne er imple-
menteret. Det er en utrolig velfungerende
ordning, som har medfgrt, at dette legered-
skab er tilgaengeligt for alle bgrn og ikke kun
for de bern, der har dem hjemme. Ordningen
er sa stor en succes, at der er behov for gen-
erhvervelse, da gameboyene er slidt op. Her-
udover skal anskaffelse af ITOY-spil vurde-
res.

Skriveveerkste-
det

Under etablering. Planlagt tif
at vaere etableret Q42007

Skrivevaerkstedet er | gvrigt ogsa en del af
lz=ereplanen og kontrakten for 2007.

Barnehave in-
tranet

Udestar - projektindstil-
les

Desveerre er det af tekniske arsager ikke
muligt at etablere et lille "anneks” pa Ka-
rensmindeskolens intranet til bgrnehaven.
Forzeldrebestyrelsen i Svanen har i foraret
2007 eksperimenteret med et forum pa
www.Groupcare.dk {virtuel community, til
deling af information m.m.) for at finde ud af
om det evt. kan anvendes som en midlertidig
lpsning indtil et decideret bgrnehave Intranet
etableres pd lige fod med skolernes intranet i
Stevring.

Funktionaliteten pa Groupcare.dk er et godt
udgangspunkt, men det har desvaerre vist
sig, at tilgeengeligheden er alt for darlig til, at
det reelt kan anvendes som faelles kemmuni-
kationsforum. Havde tilgaengeligheden vaeret
bedre ville naeste skridt have vaeret adgang
for alle forzeldre. Foraeldrebestyrelsen an-
vendte det til planlaegning af bestyrelsesma-
der, feelles dokumentdrev (referater, hg-
ringssvar, aktivitetslister, udvalgsmegder,
billeder) og som debatforum i stedet for at
skrive mails frem og tilbage.
Karensmindeskolen blev efter evalueringen af
Groupcare.dk atter kontaktet med henblik pd
debat vedr. deres intranetlgsning - desvaerre
kraever det ibrugtagning af en ny IT-platform
for det er maske er muligt udvide Skole In-

Bernehaven Svanen
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tranet-lgsning med Svanen.

Denne del af projektet har derfor desvasrre
stdet stille p& trods af, at det er forventnin-
gen, at Intranettet sammen med Mediehulen
vil flytte mest i relation til IT anvendelse og
moderne kommunikationsmidier i Svanen.

Pa Dialogmgdet den 19. september 2007 gav
B&U udvalget udtryk for, at det ville vaere
hensigtsmaessigt om Svanen karte et pilot-
projekt pé et barnehave Intranet (implemen-
teret som en “skole” p& skolernes intranet).
Dette vil Svanen gerne og derfor afsluttes
dette dokument med en projektindstilling.

1.4 Vurdering

Implementering af de beskrevne IT relaterede aktiviteter i Bgrnehaven Svanen vil aktivt medvirke
til, at Rebild kommune kan skille sig ud og bidrage aktivt til Rebild kemmunes image som moder-

ne, veldreven, offentlig virksomhed.

1.5 Risikoanalyse — Forretnings- og projekimaessig

er erlkke forbundet st;arre r15|c1 med anvendelsen af IT i Bgrnehaven Svanen.

R:suko for at prOJektet ikke prlonteres af
forvaltning og politikere (B&U Udvalget)

" Hvorledes imgdegas risikoen

Neervaerende dokument formidles til forvaltning og
politikere for at anskueligggre formalet med barne-
have Intranettet og de gvrige beskrevne IT tiltag -
fordelene ved det samt forudsaetningerne for at kun-
ne gennemfgre det som et projekt.

Risiko for, at der sker indbrud i bgrneha-
ven som feglge af mere IT

Risikoen minimeres ved, at skrivevaerkstedet etable-
res pa et rullende terminalbord, der efter abningstid
bliver placeret pa kontoret, som er tyverisikret.

Risiko for, at der ikke er tilstrazkkelig res-
sourcer hos personalet til at fa etableret
Mediehulen samt at anvende et bgrneha-
ve Intranet aktivt {forudsastning for, at
forseldrene kommer pd intranettet med en
vis frekvens, at det er opdateret og tid-
saktuelt)

Prioriteret aktivitet hos ledelsen | Svanen og det
fremgar af kontrakten som en bunden aktivitet. Her-
udover udpeges en primaar ansvarlig padagog.

En forudszaztning for at kunne levere den ngdvendige
tid er, at personalet uddannes tilstraekkeligt forud for

projektet igangsastning.

Sgge et samarbejde med bgrn fra 3-4.klasse pa Ka-
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rensmindeskolen, idet det vil veere givtigt for savel
bgrnene i bgrnehaven som for skolebgrnene.

Risiko for manglende kompetencer (IT
kundskaber) blandt personalet i Bgrneha-
ven Svanen.

Uddannelsesaktiviteterne identificeres, bevilliges og
jgangseettes hurtigst muligt.

2 PROJEKTOVERVEIJELSER

2.1 Projektbeskrivelse

Projekt Barnehave Intranet i Svanen har til formal at fa etableret et Bgrnehave Intranet, der kan
anvendes generelt af alle bgrnehaver i Stgvring. Svanen stiller sig til radighed som pilotbruger

med personalet, foreeldrebestyrelsen og foraeldregruppen som anvendere af intranettet.

Bgrnehave Intranettet ber baseres pa den intranet platform, der er etableret for skolerne, fordi det
sikrer effektiv udnyttelse af udviklingsomkostninger, tidshesparelse samt en konsistens i de kom-

munikationsmidler foraeldregruppen mader i forlgbet fra “ind | dagplejen og ud af skolen”,

Forudsaetningen for at f& etableret et bernehave Intranet er dermed, at forvaltningen/politikerne
bevilliger de ngdvendige ressourcer i form af kr. og IT personale til at hjselpe med etableringen af
lgsningen. Svanen sikre herefter, at de ngdvendige forretningsgange og indhold pa bgrnehave
Intranettet etableres samt at bgrnehave Intranettet implementeres overfor brugergrupperne {for-
zldrebestyrelse og foreeldregruppen generelt) | Svanen,

2.2 Projektplan

Indstilling leveres til forvaltningen

Samarbejde med IT personale igangsaettes

november 2007
1. februar 2008

Indhold p& bgrnehaveintranettet, fase 1, fastlzegges 1. marts 2008

Bgrnehave intranet, fase 1 lanceres
Evaluering af barnehave intranet

3 INDSTILLING

1. maj 2008
1. september 2008

Det indstilles, at projektet bevilliges og dermed, at der i et samarbejde mellem forvalt-
ning/politikere og Bgrnehaven Svanen etableres et bgrnehave Intranet, fase 1.
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Vejdirektoratet

Vejcenter Nordjylland
Niels Bohrs Vej 30
Postboks 8125

9220 Aalborg @st:

TIf. 7244 2000

Fax 7244 2039
vn@vd.dk
www.vejdirektoratet.dk

Til
Politikere 1 ;
Udvalget for Teknisk forvaltning bl Kommuna
Udvalget for Skoleforvaltning ’
Udvalget for Sundhedsforvaltning

SE 60729018
Giro 709 40 00
EAN 5798000893450

19. december 2007
Dok. 07/12085-4
Sagsbehandler

Maria Dyhrman

Dir. tif. 7244 2004
Nordjyllands feerdselssikkerhedsudvalg afholder for ferste gang en ferdselssikker- mdy@vd.dk

hedsdag for alle samarbejdsparter pa trafiksikkerhedsomradet.

Kom vidt omkring p regional Feerdselssikkerhedsdag

Fardselssikkerhedsdagen finder sted
tirsdag d. 26. februar 2008 klI. 9.30-15.00

Kom og ver med til en spendende dag med inspirerende oplaeg fra bl.a. Hjernefor-
sker Peter Lund Madsen ~ ogsé kendt som “Hjernemadsen™.

Invitationen er sendt til udvalgene for bide teknisk forvaltning, skoleforvaltningen

og sundhedsforvaltningen i kommunen. Vi hiber, at alle udvalg vil veere repraesen-
teret pa dagen.

Vi har desuden sendt en invitation til de tre forvaltninger, og haber derfor at fa
lejlighed til at samle savel politikere som embedsmend.

Med venlig hilsen
& @.g,ly\ QooA of @ i,

Ernst @stergaard Pedersen
Vejcenterchef

&
7 Fransport- oy Fnergiministeriet

Vedlagt: Invitation til frerdselssikkerhedsdag



Invitatiqzrifiil' Faerdselssikkerhedsdag

Nordjylla’rid:s Feerdselssikkerhedsudvalg afholder for farste gang en faerdselssikker-

- = hedsdag for alle relevante samarbejdsparter pa trafiksikkerhedsomradet i Nordjyliand.
-~ Viindbyder tekniske forvaltninger, skoleforvalininger, sundhedsforvaltninger, kommu-

nernes feerdselssikkerhedsudvalg, lokale folketingspolitikere, politikredse, Radet for
_,Stzrre Faerdselssikkerhed, Region Nordjylland, landsdaekkende trafikantorganisationer,
< AAU m.fl.

1 ar seetter vi fokus pa at styrke engagementet og udviklingen af trafiksikkerhedsarbej-
det i Nordjylland. Dagen byder yderligere pa en orientering om Faerdselssikkerhedsud-
valgets arbejde og om den nordjyske trafiksikkerhedssituation.

Feerdselssikkerhedsdagen finder sted tirsdag d. 26. februar 2008 kl. 9.30-15.00 i

Aalborg Kongres- og Kulturcenter
Europa Plads 4
9000 Aalborg

Dagens indhold
+» Menneskelig adfeerd v. Hjerneforsker Peter Lund Madsen, "Hjernemadsen”
+ Nye mal og fakta v. Vejdirektoratet
» Kommunernes udgifter ved fesrdselsulykker samt feerdselssikkerhedsplaner
» Samarbejde mellem forvaltninger i Senderborg Kommune
v. Maria Lundstr@m Holm og Ulla Lassen
¢ Fremiidsveerksted:.
Hvordan finder vi mldlerne i de kommunale budgetter?
Hvordan etablerer vi samarbejder pa tvaers af forvaliningerne i kommunerne?
Hvordan reducerer vi antallet af trafikulykker?

Tilmelding senest mandag d. 4. februar?dés.

7 Vejdirektoratet

Tilmelding - Faerdselssikkerhedsdag d. 26. februar 2008

Navn:

Kommunefarbejdsplads:

Mailadresse:

Tilmelding skal ske tif Vejdirekioratet, Vejcenter Nordiylland, Niels Bohrs Vej 30,
9220 Aalborg @, Att. Ulla Bundgaard
Du kan ogsa maile eller ringe fil Vejcenter Nordiylland: Ulla Bundgaard: ubu@vd.dk / 7244 2049

oy

Vejdirektoratet
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Rebild Kommune Dato: 12-12-2007

Hobrovej 88 Deres ref;

9530 Stevring Vr ref:: 38-KB843/20001
Sagsbehandier: KSL/ajt

Att: Dagtilbudschef Jette Kristensen

Forlzengelse af perioden med ledelsesforseg mellem Barnehaven
Vaskebjgrnen og Skovbsrnehaven i Rebild Kommune

Rebild Kommune og BUPL Nordjylland har indgaet aftale om at forleenge ledelsesforseget
med Barmehaven Vaskebjernen og Skovbarnehaven, der var aftalt it udlab 31.12.2007.

Forsgget er aftalt forleenget indtil videre.

Dette betyder, at den aftalte evaluering udskydes til igangsattelse pr. 1. marts 2008

den den
Rebild Kommune BUPL Nordjylland

Jetié Rrstensen Ane Jette Thomsen
Dagtiibudschef Ledersagsbehandler

J. kopi tilsendt instifutionsleder Bente Denvatier

BUPL NORDJYLLAND - KLOKKEST@BERGADE 17 - 9000 AALBORG
TELEFON 88 12 65 77 - FAX 98 11 62 10 - E-MAIL: bupi-nordjyliand@bupl.dk - www.bupl.di/nordjyiland - A-KASSENS TELEFON 98 11 6577
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Projekt 7: God kvalitet og hgj faglighed i dagtilbud

1. Formal og baggrund

Dette projekt er et partnerskab mellem 15-20 kommuner og KI.. Det er partnerskabets formél, at
kommunerne bevarer styringen og tager teten i en systematisk kvalitetsudvikling af kerneydelsen 1
dagtilbuddene og dokumentationen heraf, ved:

* At sztte fokus pa en systematisk kvalitetsudvikling af kerneydelsen
i dagtilbuddene - fremme af born og unges trivsel, udvikling og lering - og dokumentationen
hetaf.

o At styrke kvalitetsudviklingen ved at udnytte synergien i en erfaringsudveksling mellem
kommunerne.

o At sikre, at det er kommunerne selv — og ikke staten — der sztter dagsordenen for udarbejdelse
af dokumentation for kvalitetsudviklingen, hvor mange forskellige dokumentationsformer kan
vare relevante - afhengig af effektkravene.

» At synliggore, at kommunerne lofter det kommunalpolitiske ansvar pa dagtilbudsomridet.

Projektet skal ses i lyset af den tiltagende debat om dokumentation af kvalitetsudviklingen i den
offentlige sektor og i tilknytning hertil en dagtilbudslov, der tridte i kraft den 1. august 2007. Med
den er fokus pa omridet flyttet fra service og pasning til indhold og kvalitet. Det er vigtigt, at
kommunerne kan dokumentere, at de kan lofte ansvaret uden central styting.

I projektet inddrages endvidere specielt dagtilbuddenes rolle i opfyldelsen af kommunernes
sammenhzngende bernepolitik. Der er med opgave- og strukturreformen et eget krav om en
tvargiende indsats i forhold til bern og unge med specielle behov. Her spiller dagtitbuddene en
vaesentlig rolle i forbindelse med at bryde den negative sociale arv samt i arbejdet med at minimere
behovet for en indsats senere 1 barnets opvakst.

2. Hovedresultater

Partnerskabet bygger pa en politisk aftale mellem de deltagende kommuner og KL, hvor
partnerskabet gennem gensidigt forpligtende samarbejde styrker udviklingen af god kvalitet og hoj
faglighed i dagtilbuddene. Der inddrages forskning, si forskningsresultater kan bidrage til
kvalitetsudviklingen og kommunernes arbejde med formélene i dagtilbudsloven om fremme af
betns trivsel, udvikling og lzering samt forebyggelse af negativ social arv og elsldusion.

Partnerskabet arbejder med bevidst og systematisk kvalitetsudvikling og dokumentation, hvor den
enkelte kommune dog selv afgor metode og model. De overordnede hovedresultater fremgar af

nedenstiende skema.

Hovedresultater e _

+ Partnerskabet opnir innovative fordele i udviklingen af god kvalitet og
hoj faglighed i dagtilbuddene ved at fremme synergi.

+ Partnerskabet tilvejebringer systematisk dokumentation om den gode

kommunale opgavelesning og det kommunalpolitiske ansvar for




dagtilbuddene.

o Partnerskabet skitserer forskellige former og modeller for
tlvejebringelse af dokumentation — afhangigt af effektkravet.

+  Gennem medieomtale af partnerskabets resultater synliggeres, at

kommunerne pitager sig ansvaret for kvalitetsudviklingen 1
dagtilbuddene.

3. Organisering

Projektet omfatter 15-20 kommuner. Det forventes at fotlebe fra april 2008 ti ultimo 2009.
Udvzlgelsen af samarbejdskommunerne sker ud fra geografi, indbyggertal og politisk
sammensatning af kommunalbestyrelsen.

Projektet forankres i samarbejdskommunernes politiske udvalg, og det forventes, at
udvalgsformanden for det politiske udvalg deltager i1 en politisk styregruppe. Endvidere forventes
hver kommune at nedsztte en projektgruppe samt at lade sig reprzesentere med mindst to
ledelsesrepresentanter 1 et administrativt netvaerk.

Deltagerbetaling: 50.000 kr. pr. kommune pr. r. Dvs. i alt 100.000 kr. KL bidrager ligeledes med
midler til samarbejdets gennemforelse.



