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1.  
Godkendelse af dagsorden 
 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Godkendt  
  
 
 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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2.  
Kontrakter for skoleområdet 2008-09 
 
J.nr.: 00.01.00P16. Sagsnr.: 07/7174 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Der er på nuværende tidspunkt udarbejdet kontrakter for 14 af kommunens 15 skoler. Det 
skal dog bemærkes, at der kun foreligger 12 kontrakter, idet der er udarbejdet en samlet 
kontrakt for Kirketerp, Sønderup og Suldrup skoler. Kontrakterne er toårige og gælder for 
årene 2008 og 2009. 
 
Grundet lederskifte, har forvaltningen truffet aftale med Ravnkilde skole om udsættelse af 
kontrakten. Den færdiggøres i januar og sendes til politisk behandling i februar.  
 
Kontrakterne indeholder skolernes planlægning vedrørende opfyldelse af politisk fastsatte 
mål og vedrørende opfyldelse af egne mål.  
 
Børne- og Ungdomsudvalget vedtog den 15. august 2007 fire kommunale indsatsområder, 
som indgår i kontrakterne som politisk fastsatte mål: 
 
Sundhed 
Hver skole skal fastlægge lokale indsatser, der sikrer, at motion og fysisk aktivitet er del 
af dagligdagen i skole og SFO.  
Det forudsættes, at der som minimum afholdes en årlig motionsdag og en årlig legedag i 
skoleregi. Desuden skal skolerne indtænke fysisk aktivitet i skolens dagligdag 
 
Overgange mellem børnehave og skole, samt mellem skole og 
ungdomsuddannelse 
Skole og SFO skal i et samarbejde med børnehaver og ungdomsuddannelser sikre gode 
overgange til gavn for det enkelte barn/børnegrupper. 
 
Trivsel 
Folkeskolen i Rebild Kommune er som udgangspunkt for alle kommunens børn. 
 
Børn med en udadreagerende adfærd skal derfor også som udgangspunkt kunne rummes i 
kommunens almindelige folkeskoleklasser. 
 
Skolerne skal have fokus på: 

• at de professionelle omkring et barn med udadreagerende adfærd sikres faglige 
sparring og opkvalificering  

• at arbejde bevidst med kulturen, forventningerne til og synet på børn med 
udadreagerende adfærd som værende en del af skolens måde at tænke 
rummelighed på.  

• at anvende redskaber/etablere forhold der sikrer, at den øgede rummelighed ikke 
sker på bekostning af de andre elever i de almindelige folkeskoleklasser.  

• at sikre en god dialog med forældre til børn med afvigende adfærd.  
• at gøre den samlede forældregruppe bevidst om deres indflydelse på klassens 
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rummelighed og trivsel.  

Implementering af Sammenhængende Børnepolitik 
Hver skole skal fastlægge lokale indsatser, der sikrer kendskabet til Sammenhængende 
Børnepolitik blandt skolens medarbejdere og forældre.  
 
Af vedlagte oversigt fremgår skolernes planlægning vedrørende opfyldelse af de politisk 
vedtagne mål. Kontrakterne i deres helhed forefindes på forvaltningen. 
   

Indstilling:  
  
Forvaltningen indstiller, 
 
- at kontrakterne godkendes. 
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Godkendt 
  
 

Bilag:  

-  67500 Åben Opsamling kontrakter 2008-09 

 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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3.  
Kontrakter i Familieafdelingens område 
 
J.nr.: 16.03.00Ø54. Sagsnr.: 07/19540 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Hermed forelægges forslag til kontrakter for Familieafdelingens område til godkendelse i 
Børne- og Ungdomsudvalget. 
 
Det drejer sig om Sundhedsplejen, Tandplejen og Børnecenter Himmerland. 
 
Sundhedsplejen ønsker med baggrund i den overordnede politiske målsætning fra Rebild 
Kommunes Sammenhængende Børnepolitik  - at alle børn og unge har ret til et godt liv  - 
et liv i trivsel, at sætte fokus på fire indsatsområder. 
  
Det drejer sig om følgende indsatser:  

• Indsamling af data der kan resulterer i en bedre tværfaglig indsats overfor 
overvægtige børn.  

• Brugerundersøgelse i forhold til tilfredshed med Sundhedsplejens serviceniveau.  
• Efteruddannelse i kommunikation for gruppen af sundhedsplejersker.  
• Sundhedspædagogisk tiltag i 8/9 klasserne omkring seksuel adfærd.   

Indsatsområderne er valgt ud fra et ønske om få afdækket, hvor stort et problem der er i 
Rebild Kommune med overvægtige børn, og derefter få målrettet indsatsen. Få undersøgt 
om det nuværende serviceniveau er tilfredsstillende for borgerne, få styrket et af 
sundhedsplejerskernes vigtigste arbejdsredskab kommunikation, samt opkvalificere 
seksualundervisningen i skolernes 8. og 9. klasser. 
  
Det er nyt for sundhedsplejen at udfærdige kontrakt, men målene i kontrakten forsøger at 
leve op til det forbedrede serviceniveau som sundhedsplejen har fået budgetmæssig 
mulighed for ved ansættelse af ekstra sundhedsplejerske på skoleområdet i 2008. 
Metoder, mål, krav og evaluering fremgår af kontrakten.   
  
Tandplejen ønsker med baggrund i det politiske mål om -  at fremme den generelle 
sundhed og retten til et godt liv, samt at den gode tandsundhed fastholdes som minimum 
for den sunde gruppe og forbedres for risikogruppen at sætte fokus på tre indsatsområder. 
  
Det drejer sig om følgende indsatser:  

• Omsorgstandplejen  
• Ortodonti – Tandregulering  
• Hjemmesiden Rebild Tandpleje   

Desuden har Tandplejen opstillet et mål om at være en fleksibel og konkurrencebevidst 
organisation, der opfylder brugernes og kommunens behov for tandpleje. Metoder, mål, 
krav og evaluering fremgår af kontrakten.   
  
Tandplejens indsatsområder og målsætninger er præget af, at der er igangsat grundig 
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analyse af Rebild Tandplejes struktur, organisation og serviceniveau. Analyses færdiggøres 
foråret 2008, og skal være med til danne baggrund for tandplejens serviceniveau i 2008 
og fremover.  
  
Børnecenter Himmerland ønsker ligeledes med baggrund i den overordne politiske 
målsætning fra Rebild Kommunes Sammenhængende Børnepolitik  - at alle børn og unge 
har ret til et godt liv  - et liv i trivsel, at sætte fokus på to indsatsområder.  

• Efteruddannelse og kvalificering af medarbejderne.  
• Fleksibelt pladsantal i forhold til efterspørgslen fra Rebild og andre kommuner.   

Børnecenter Himmerland har det særlige vilkår, i forhold til andre kontraktstyrede 
institutioner, at de er afhængige af, at andre kommuner end Rebild Kommune benytter 
pladserne. 
  
Derfor er det også i 2008 og 2009, fortsat et vigtigt mål for Børnecenteret, at fastholde 
den høje faglige kvalitet i anbringelserne, samt stor fleksibilitet i forhold til kommunernes 
efterspørgsel. 
  
I 2007 har der været over 100% belægning på Børnecenteret. Der har været så stor 
efterspørgsel på pladserne at Børnecenteret har måttet afvise børn fra andre kommuner 
på grund af kapacitetsproblemer. 
  
Det er et vigtigt fokusområde for Børnecenteret og forvaltningen at følge udviklingen 
omkring behovet for døgnpladser i 2008 og 2009. 
  
Arbejdet med at udarbejde en økonomisk tildelingsmodel for Børnecenteret er næsten 
færdiggjort. Det forventes at forslaget kan forlægges for Børne- og Ungdomsudvalget i 
januar 2008. 
  
  

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
 
- at kontrakterne godkendes.  
  
  

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
  
Godkendt 
 

Bilag:  

- 66745 Åben Kontrakter 2008 - Sundhedsplejen 
- 66756 Åben Kontrakt 2008 - Børnecenter Himmerland 
-  66770 Åben Kontrakt 2008 - Tandplejen 
 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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4.  
Forvaltningsrevision på Børne- og Ungeområdet 
 
J.nr.: 00.01.00K01. Sagsnr.: 07/19553 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
  
Rebild Kommunes revisionsselskab har i efteråret foretaget forvaltningsrevision på Børne-
og Ungeområdet, som en del af den løbende revision. 
  
Revisionen har ved gennemgangen undersøgt, om der er etableret hensigtsmæssige og 
betryggende interne forretningsgange for administrationen af Servicelovens regler 
vedrørende børn og unge og om disse efterleves. 
  
Revisionen har ved gennemgangen haft et særlig fokus på interne politikker, 
forretningsgange og kontroller. 
  
Revisionen konkluder på sagsgennemgangen, at de har konstateret at der overordnet er 
etableret et hensigtsmæssig og betryggende fagligt administrationsgrundlag. 
  
Revisionen har dog samtidigt konstateret, at det interne dokumentations- og kontrolmiljø 
ikke er hensigtsmæssigt og betryggende, og anbefaler følgende: 
  
•         at der foretages gennemgang af ydelseskoder i KMD Aktiv med henblik på 
        korrekt konteringsreference 
•         at der foretages teknisk gennemgang af samtlige aktive bevillingssager med  
        henblik på registrering i S&A samt korrekt bogføring 
•         at der etableres hensigtsmæssige og betryggende forretningsgange  
        for dokumentationskontrol (udvikling af koncepter er igangsat) 
•         at der etableres hensigtsmæssige og betryggende forretningsgange for  
        internt ledelses- og kvalitetstilsyn (udvikling af koncepter er igangsat)  
  
Udover resultaterne i arbejdsnotaterne, har revisionen konstateret at flere af specielt de 
gamle aktive bevillingssager var opstartet på et fejlagtigt eller mangelfuldt grundlag. Da 
revisionen desuden konstaterede, at en del af bevillingssagerne igennem en årrække ikke 
har været omfattet af sagsrevision, anbefalede revisionen at den løbende 
sagsgennemgang blev udvidet med en ekstraordinær gennemgang af den del af 
bevillingssagerne. 
  
Denne særlige gennemgang af 85 bevillingssager er gennemført, og gav ikke anledning til 
yderligere bemærkninger, udover at revisionens anbefalinger på enkeltsager er 
indarbejdet fremadrettet.  
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Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
 
- at revisionens anbefalinger gennemføres. 
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Godkendt 
  

Bilag:  

-  66720 Åben Arbejdsnotat fra revisionsfirmaet Ernst og Young 

 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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5.  
Udkast til skolepolitik 2008-11 
 
J.nr.: 17.01.10P22. Sagsnr.: 07/4985 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
Byrådet vedtog den 28. juni 2007 kommissorium og tidsplan for udarbejdelse af forslag til 
Rebild Kommunes skolepolitik. Der blev samtidigt nedsat en arbejdsgruppe bestående af 6 
repræsentanter fra kommunens skoleledelser, samt skolechefen og skolekonsulenten. 
 
Til arbejdsgruppen blev knyttet en følgegruppe bestående af en lederrepræsentant, en 
medarbejderrepræsentant og en forældrerepræsentant fra skolebestyrelsen for hver skole, 
samt Solveig Værum Nørgaard og Gitte Rubæk fra Børne- og Ungdomsudvalget. 
 
Arbejdsgruppen har, i overensstemmelse med Byrådets beslutning, inden den 1. december 
udarbejdet udkast til Rebild Kommunes Skolepolitik indeholdende forslag til vision, værdier 
og mål for fælles indsatsområder. Forslaget er udarbejdet i overensstemmelse med 
Folkeskolelovens formål og bestemmelser og Den sammenhængende Børnepolitiks 
værdier og målsætninger.  
 
Udkastet er udarbejdet i et samspil med følgegruppen, skolernes Pædagogiske Råd, elever 
fra hver skoles ældste årgang, den samlede skoleledergruppe og ansatte i PPR og 
skoleafdeling. I høringsperioden vil forvaltningen desuden præsentere udkastet for 
Handicaprådet, de faglige organisationer DLF, BUPL og FOA, for den øvrige Børne- og 
Ungdomsforvaltning, samt for forvaltningerne Sundhed & Pleje og Kultur & Fritid. 
 
Udkastet til skolepolitik er bygget op omkring fire grundlæggende temaer med tilhørende 
visioner:  
 
Trivsel – Rebild kommunes skolevæsen skal være kendetegnet ved trivsel for alle. 
Læring – Skolebørn i Rebild kommune skal lære hver dag. 
Ansvar – I Rebild kommune er skolen et fælles anliggende. 
Rammer – Skoler skal have hensigtsmæssige og fleksible rammer. 
 
Under hvert tema er der lavet en beskrivelse af den ramme, der sættes for arbejdet med 
at opnå visionen. Målene for de kommunalt besluttede indsatsområder for skolerne i 
kontraktperioden 2008-09 er beskrevet under de temaer, som målene knytter an til.  
 
Skolepolitikken afsluttes med en samling ideer til, hvordan skolepolitikken kan udmøntes i 
konkret handling. Som idékataloget foreligger i udkast til skolepolitik, indeholder det ideer 
fra eleverne på skolernes ældste årgang, skolernes Pædagogisk Råd og følgegruppen af 
medarbejdere, forældre og skoleledere. Forvaltningen vurderer, at idékataloget med fordel 
kan udbygges og anbefaler derfor, at skolebestyrelserne i forbindelse med høringen 
opfordres til at komme med bidrag til idékataloget.  
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Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 

- at udkast til skolepolitik sendes i høring blandt skolebestyrelserne og i offentlig høring  
   via kommunens hjemmeside i perioden 14. januar til 10. marts 2008. 
 
- at skolebestyrelserne i høringsbrevet opfordres til at komme med bidrag til  
   skolepolitikkens idékatalog. 
  
  

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Indstilles godkendt  
  
 

Bilag:  

-  66557 Åben Høringsudkast december 2007 
 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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6.  
Kommissorium for udarbejdelse af forslag til ny organisering af 
specialundervisning, specialpædagogisk bistand og tosprogsundervisning 
 
J.nr.: 17.03.00K00. Sagsnr.: 07/15893 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Byrådet vedtog den 28. juni 2007, at der i efteråret 2007 skulle udarbejdes 
beslutningsgrundlag med henblik på at samle Rebild Kommunes specialklasser på to-tre 
skoler, så der sikres et tilbud for specifikke målgrupper.  
 
Forvaltningen har udarbejdet forslag til kommissorium for udarbejdelse af forslag til 
beslutningsgrundlag.   
Arbejdets organisering: 

eret i en arbejdsgruppe bestående af de fire skoleledere/SFO-

il arbejdsgruppen nedsættes en følgegruppe bestående af lederrepræsentanter fra 

idsplan:

Arbejdet foreslås organis
ledere der er valgt til skoleledernes forretningsudvalg, den ledende psykolog, en 
medarbejder fra  økonomi, skolechef samt 2 skolekonsulenter. 
 
T
specialklasserne ved skolerne Bavnebakken, Blenstrup, Karensminde, Sortebakken, 
Suldrup og Terndrup, samt fra Skibstedskolen. Arbejdsgruppen inddrager løbende 
følgegruppens faglige viden på det specialpædagogiske felt. 
 
T  

er konstateret et stort pres på budgettet på specialundervisningsområdet. 

lse af 

Arbejdsgruppen påbegynder sit arbejde den 18. december og afrapporterer inden den 11. 

orslaget til ny organisering af specialundervisning, specialpædagogisk bistand og 
0. 

I 2007 er d
Ledelsen i Børn og Ungdom har i efteråret 2007 i samarbejde med den kommunale 
revision foretaget en analyse af området. Arbejdsgruppearbejdet omkring udarbejde
forslag til beslutningsgrundlag har været udskud indtil revisionsarbejdet var afsluttet. 

februar.  
 
F
tosprogsundervisning sendes i høring i skolebestyrelserne i perioden 25. februar – 3
marts 2008, med efterfølgende politisk behandling i april 2008.  
Økonomi: 
D
indenfor de

et udarbejdede forslag til ny organisering af specialundervisningen skal kunne holdes 
n eksisterende økonomiske ramme. 

ndstilling:  
 indstiller, 

arbejdelse af forslag til ny organisering af specialundervisning, 
specialpædagogisk bistand og tosprogsundervisning godkendes. 

  
 

I
Forvaltningen

- at kommissorium for ud
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Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  

Bilag:  

 Åben Kommissorium specialforanstaltninger 
 

raværende:  
lsen 

Godkendt  
  

- 67148

 
F
Afbud: Leif Nie
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7.  
Godkendelse af regnskab for ombygning og modernisering af Skørping Skole 
 
J.nr.: 82.18.00P16. Sagsnr.: 07/156 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
Det afsluttede byggeri er 2. og sidste etape af en ombygning og modernisering af 
Skørping skole, som er udført efter en helhedsplan for skolerne i Skørping Kommune fra 
2001. 
 
Ombygningen har omfattet skolens 70-er fløj som indeholder almindelige klasseværelser 
og faglokaler samt bibliotek/pædagogisk servicecenter og administration.  
 
Skørping Kommune, skolen og rådgiverne Moe og Brødsgaard udarbejde i foråret 2006 
byggeprogram, og på baggrund heraf et økonomioverslag på 6.040.000 kr. excl. inventar 
og excl. et handicaptoilet, som skulle laves på skolen. På budgettet 2006 og 2007 var 
afsat ca. 6.5 mill. kr. Skørping Byråd godkendte derfor overslaget på et møde den 10. maj 
2006, hvor der også blev bevilliget yderligere 150.000 kr. til etablering af et 
handicaptoilet. Sammenlægningsudvalget tiltrådte dette den 22. juni 2006.  
 
Handicaptoilettet blev etableret i sommeren 2006. Det øvrige byggeri blev sendt i indbudt 
licitation i september. Licitationen den 11. oktober viste at selve projektet kunne holde sig 
indenfor de 6.5 mill, men det var uden inventar. Efter en besparelsesrunde blev byggeriet 
sat i gang den 15. november 2006 til en pris af 5.799.611 kr. Der var så overført 700.000 
kr. til skolen til inventar. 
 
I budgettet for byggeriet var kun afsat 80.000 kr. til uforudseelige udgifter, det har vist 
sig at være alt for lidt, for der har under projektet vist sig mange ting som rådgiverne ikke 
har forudset. Desværre giver kontrakten med rådgiverne ikke mulighed for at gøre disse 
ansvarlig for de store overskridelser.  
 
Af større enkelt ting som rådgiverne ikke havde uforudset kan nævnes; utætte 
afspærringsventiler i kælderen, nogle tagventilatorer, som var ude af drift, flytning af 
alarmsystemet i forbindelse med etablering af et nyt dørparti, EDB og telefonstik i 
kontorer.   
 
Der var afsat 32.000 kr. til vinterforanstaltninger og 50.000 kr. til udlæg til 
rådgivermaterialer. Forbruget har været henholdsvis 52.700 kr. og 89.853 kr.  
Merforbruget til vinterforanstaltningen kan væsentligst tilskrives et stort strømforbrug. 
 
Resume: 
Budget             kr. 5.799.611,00 
Anvist                -  5.979.181,74 
Overskridelse kr. 179.570,74  - kr. 40.000 som skolen ifølge aftale selv har betalt   
  
Den faktiske overskridelse af budgettet  kr. 139.570,74 
  
Forvaltningen peger på en finansiering via anlægspuljen til skolerenoveringer. 
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Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
 
- at Børne- og Ungdomsudvalget indstiller byggeregnskabet til godkendelse i Byrådet. 
 
- at overskridelsen finansieres via anlægspuljen til skolerenoveringer. 
  
  
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Indstilles godkendt  
  
 

Bilag:  

-
 66126 Åben Byggeregnskab for Skørping Skole 2.etape, 06.11.07 

-
66128  

Åben Tilsagn fra Skørping Skole om afslutning af byggeri. 
12.11.07  

 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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8.  
Ansøgning om landsbyordning i Hellum 
 
J.nr.: 16.06.00A00. Sagsnr.: 07/4183 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Bestyrelserne ved den aldersintegrerede institution HellumHejHuset og Hellum 
skole/SFO har den 21. september indsendt ansøgning om at etablere landsbyordning i 
Hellum pr. 1. august 2008. Der er i ledelse, bestyrelser og medarbejdergruppe et enigt 
ønske om, at der etableres landsbyordning i Hellum.  

Ansøgningen tager sit udgangspunkt i folkeskoleloven §55 stk. 1, der giver 
undervisningsministeren hjemmel til at fravige alderskravet i §3 stk. 4 i det omfang, det 
anses for påkrævet for at bevare små skoler. Bestemmelsen gælder for skoler med 
normalt ikke over 150 elever. 
 
Hellum skole har pr. 1. november 2007 94 elever, og ligger derfor indenfor den 
skolestørrelse, som lovgivningen er tiltænkt. Forvaltningen ser således ingen lovmæssig 
hindring for, at ansøge ministeriet om dispensation til at etablere en landsbyordning i 
Hellum.   
Sammensætning af bestyrelse: 

se består af 7 forældrerepræsentanter, 2 
et 

forbindelse med ministeriets godkendelse af ansøgning om landsbyordning 
e stiller 

 
-6 

nomi:

Bestyrelserne anbefaler, at den ny bestyrel
lederrepræsentanter, 2 medarbejderrepræsentanter og 2 elevrepræsentanter. Der er 
ønske om at sikre en forældrerepræsentation i bestyrelsen for børnegruppen 3-6 år. 
 
I 
gøres forældre til børn i aldersgruppen 3-6 år valgbare til skolebestyrelsen. D
imidlertid op på lige fod med skolens øvrige forældre til skolebestyrelsesvalget. Det er
således ikke muligt at sikre en forældrerepræsentation i bestyrelsen for børnegruppen 3
år.  
Øko  
estyrelserne understreger i ansøgningen, at det er vigtigt, at landsbyordningen fastholderB  

den ressource, der for nuværende tildeles, da det ellers ikke anses for muligt, at etablere 

spunkt er børnehave og SFO to selvstændige institutioner, der hver 
dløser en grundtildeling på 408.800 kr. (2007). Ifølge tildelingsmodellen for SFO udløser 

ejHuset er vakant. Dermed vil der 
unne ske en hurtigere tilpasning til den ændrede ressourcetildeling til landsbyordningen 

ordningen i Hellum etableres på samme økonomiske 
ilkår som kommunens øvrige landsbyordninger. Dog kan det overvejes at etablere 

 

landsbyordning. 
 
På nuværende tid
u
en landsbyordning én grundtildeling på 408.800 kr.   
 
Forvaltningen kan oplyse, at lederstillingen af HellumH
k
end det ellers ville være muligt.  
 
Forvaltningen foreslår, at landsby
v
en overgangsordning, så landsbyordningen får mulighed for gradvist at tilpasse sig den
ændrede ressourcetildeling. Vilkårene i en overgangsordning kan drøftes mellem 
forvaltning og bestyrelser og bringes til politisk behandling i januar.  
Ikrafttræden: 
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B
HellumHejHuse
estyrelserne har ansøgt om landsbyordning pr. 1. august 2008. Da lederstillingen i 

t er vakant, foreslår forvaltningen, at også ikrafttrædelsestidspunktet 

. 

dstilling:  
Forvaltningen indstiller, 

gningen om landsbyordning i Hellum, samt 
tager stilling til, om forvaltningen skal tage initiativ til drøftelser med bestyrelserne 

r 

eslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Drøftet.  

d bestyrelserne som 
 indstillingen  

ilag:  

 Åben Ansøgning om landsbyordning i Hellum 
 

de
fbud: Leif Nielsen 

inddrages i drøftelserne mellem forvaltning og bestyrelser. Undervisningsministeriet 
oplyser, at sagsbehandlingstiden på ansøgning om landsbyordninger er på ca. to uger
  
  

In

- at Børne- og Ungdomsvalget drøfter ansø

vedrørende ikrafttrædelsestidspunkt og eventuel etablering af en overgangsordning, de
giver landsbyordningen mulighed for gradvist at tilpasse sig den ændrede 
ressourcetildeling. 
  
 

B

Udvalget godkendte, at forvaltningen tager initiativ til drøftelser me
foreslået i
  
 

B

- 53715 

Fraværen :  
A
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9.  
Etablering af SFO i Haverslev 
 
J.nr.: 16.06.00A00. Sagsnr.: 07/4183 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Byrådet besluttede den 28. juni 2007, at der i samarbejde med daginstitution og skole i 
Haverslev skal udarbejdes beslutningsgrundlag med henblik på at etablere SFO på 
Haverslev skole fra skoleåret 2008/09. Baggrunden for denne beslutning var at sikre den 
nødvendige børnehavekapacitet i Haverslev, idet daginstitutionen Tuen pt. ikke kan 
rumme alle børn i forårsmånederne. 
 

Forvaltningen har bedt skoleleder og daginstitutionsleder i Haverslev udarbejde 
forslag/beskrivelse, der forholder sig til ledelsesstruktur og økonomi i forbindelse med 
etablering af SFO på Haverslev skole. Forvaltningen modtog den 25. oktober 
2007 arbejdsgruppens afrapportering.  
Ledelsesstruktur: 

deholder overvejelser omkring styrker og barrierer ved uændret 

rbejdsgruppen peger på en fællesledelsesmodel, hvor børnehave og SFO har en 
s 

orvaltningen vurderer, at en sådan ledelsesmodel vil stille institutionslederen i et uklart 

orvaltningen vurderer, at der bør laves en ledelsesstruktur med klare referencelinier og 

og 

stitution har egen 

Afrapporteringen in
ledelsesstruktur og ved adskillelse af SFO og daginstitutionsledelse.  
 
A
overordnet leder og hver sin afdelingsleder. Den overordnede leder indgår i skolen
ledelsesteam. 
 
F
referencefelt, da der refereres til både skoleleder (SFO) og dagtilbudsleder (børnehave). 
 
F
indstiller, at der indhentes udtalelse hos skolebestyrelsen og forældrebestyrelsen ved 
daginstitutionen i forhold til etablering af SFO i Haverslev, med adskilt ledelse af skole 
daginstitution. SFO-lederen vil således referere til skolelederen, 
mens daginstitutionslederen refererer til dagtilbudschefen. Hver in
bestyrelse.   
Økonomi: 
E
ansættes e
tablering af SFO på Haverslev skole vil uanset valg af ledelsesstruktur betyde, at der skal 

n SFO-leder. Lønudgiften kan finansieres indenfor skoleområdets samlede 

erer, at en flytning af SFO vil medføre en etableringsudgift på 
25.200 kroner. Hertil kommer øgede driftudgifter på områderne rengøring, el, vand, 

dgift 

ngen peger på en finansiering af etableringsudgiften via forvaltningens pulje til 
kolerenoveringer.  

ramme, hvis en beslutning om at etablere landsbyordning i Hellum frigør en grundtildeling 
på 408.800 kroner.  
 
Arbejdsgruppen vurd
1
varme og vedligehold. Forvaltningen har bedt skolelederen beregne den øgede driftu
til SFO. 
 
Forvaltni
s
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Indstilling:  
dstiller, 

 Børne- og Ungdomsudvalget i perioden 7. januar til 15. februar indhenter udtalelse i 

Forvaltningen in
 
- at
skolebestyrelsen og forældrebestyrelsen ved daginstitutionen i Haverslev i forbindelse med 
etablering af SFO på Haverslev skole.  
Bestyrelserne bedes udtale sig i forhold til forslaget om adskillelse af skoleledelse og 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
 i Tuen 

odkendt. Henrik Christensen og Gitte Rubæk ønsker at Tuen fortsat dækker pasning af 

Bilag:  

5506 Åben

daginstitutionsledelse.  
   

Der blev uddelt en skrivelse fra formanden for forældrebestyrelsen
 
G
børnehave- og SFO børn. I spidsbelastningsperioder anvendes lokaler på skolen 
  
 

-
 6

 SFO på Haverslev skole - afrapportering 

0287 Åben
-
 7

 Forældrebestyrelsen - fremtidsperspektiver for Tuen, 

raværende:  
lsen 

Haverslev  
 
F
Afbud: Leif Nie
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10.  
Organisering af SFO i Terndrup 
 
J.nr.: 16.06.00A00. Sagsnr.: 07/4183 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Børn i Terndrup i aldersgruppen 6-10 år tilbydes i dag pasning i henholdsvis Terndrup 
skoles SFO og Børnehuset Åvangen som er en integreret institution. 
 

Af takstmæssige grunde er det i forbindelse med budgetlægningen for 2008 besluttet at 
etablere SFO i Terndrup. 
 

Forvaltningen har bedt en arbejdsgruppe bestående af lederen af Børnehuset Åvangen, 
lederen af Terndrup skole og skolekonsulenten, udarbejde et udkast til 
beslutningsgrundlag for organisering af SFO i Terndrup. 
   
Arbejdsgruppen afrapporterede 1. november 2007. Afrapporteringen beskriver tre SFO-
modeller:  
 
SFO er delt i to.  
-           Én SFO for 0.-1.klasseelever på Åvangen med ledelse af børnehavelederen,  
          der refererer til skolelederen. 

-           Én SFO for 2. – 3.klasseelever på skolen med ledelse af SFO-leder, der refererer 
          til skolelederen. 
 

SFO samles under én leder, der refererer til skolelederen. SFO har lokaler på både skolen 
og Åvangen.  
 

SFO samles under én leder, der refererer til skolelederen. SFO har lokaler på skolen.  
   
Afrapporteringen forholder sig til fire sæt konsekvenser: 

• Børnetal  
• Lokalefaciliteter  
• Ressourcer  
• Faglige og pædagogiske styrker og svagheder  

Arbejdsgruppens medlemmer er ikke nået til enighed om en anbefaling til organisering af 
SFO i Terndrup. 
   
Forvaltningen vurderer, at model 1 vil medføre et uklart referencefelt for lederen af 
Åvangen, da lederen vil refererer til både Dagtilbudschefen (børnehavedelen) og 
skolelederen (SFO-delen). 
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Forvaltningen anbefaler en organisering af SFO i Terndrup, der sikrer klare 
ledelsesmæssige referencelinier. 
 
Forvaltningen vurderer, at skolen har lokalekapacitet til at rumme alle SFO-børn og 
betragter det som en styrke, at SFO’en er samlet på én matrikel, da det vurderes at give 
de bedste betingelser for helhed i arbejdet med børnene i skole og SFO.  
   
På baggrund af ovenstående vurderinger, indstiller forvaltningen, at der i perioden 7. 
januar til 15. februar indhentes udtalelse hos bestyrelserne ved Børnehuset Åvangen og 
Terndrup skole, i forhold til etablering af en samlet SFO i lokaler på Terndrup skole.  
   
Forvaltningen foreslår, at de personalemæssige konsekvenser løses ved at tilbyde 2-3 
medarbejdere fra Børnehuset Åvangen overflytning til Terndrup skoles SFO. Tidspunktet 
for etablering af SFO vil derfor være afhængig af medarbejdernes varslingsfrist.  
  
  
  

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
 
- at der i perioden 7. januar til 15. februar indhentes udtalelse hos bestyrelserne ved 
Børnehuset Åvangen og Terndrup skole, i forhold til etablering af en samlet SFO i lokaler 
på Terndrup skole.  
  
  

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Godkendt. 
Henrik Christensen og Gitte Rubæk ønsker at alle SFO-børn passes i Åvangen  
  
 

Bilag:  

-
 
 65697 Åben SFO Terndrup  

 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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11.  
Kommissorium for udarbejdelse af moderniserings- og udbygningsplan for 
daginstitutioner i Rebild Kommune 
 
J.nr.: 16.05.01P16. Sagsnr.: 07/19442 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
Kapaciteten på dagtilbudsområdet var emne for et temamøde for byrådet i maj 2007. Som 
opsamling på dette møde, blev det besluttet, at der skal udarbejdes en renoverings- og 
udbygningsplan for området. Ved budgetlægningen blev udarbejdelse af en sådan plan 
indarbejdet i 2008, mens der blev indarbejdet midler til udbygning af 
institutionskapaciteten med én ny institution i 2009 og endnu én institution i 2010. 

Forvaltningen fremsender nu forslag til kommissorium for udarbejdelse af en 
moderniserings- og udbygningsplan for daginstitutionsområdet til godkendelse. 
 
Det fremgår af kommissoriet at formålet med planen er dobbelt, idet der både sigtes på at 
planlægge udbygningen (og evt. tilpasningen) af kapaciteten til de aktuelle behov og på at 
modernisere daginstitutionerne, så de fremstår som tidssvarende og moderne. 

Arbejdet organiseres med en styre-, en projekt- og en følgegruppe, som sikrer, at de 
berørte interessenter inddrages i arbejdet. Desuden tænkes ekstern rådgiver tilknyttet 
projektet, hvorfor kommissoriets beskrivelser angives som vejledende, idet der skal være 
plads til bede tilbudsgiverne om deres eget bud på, hvordan opgaven kan løses indenfor 
formålet og de angivne tidsmæssige og økonomiske rammer.  

Projektets tidsplan er tilrettelagt, så behovet for kapacitetsudvidelser afdækkes i løbet af 
foråret, mens arbejdet med at udarbejde kravspecifikation til daginstitutioners fysiske 
indretning og efterfølgende udarbejde plan for modernisering af de eksisterende 
institutioner strækker sig over hele året. 
 

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
 
- at kommissoriet godkendes 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Indstilles godkendt   

Bilag:  

- 66386 Åben kommissorium for moderniserings- og udbygningsplan 
- 66394 Åben Målhieraki  
 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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12.  
Mål og rammer for sprogvurdering af 3 årige i Rebild Kommune 
 
J.nr.: 16.05.15G00. Sagsnr.: 07/19507 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Med den nye Dagtilbudslov som trådte i kraft fra august 2007 blev det pålagt 
kommunerne at tilbyde alle 3 årige en sprogvurdering og sprogunderstøttende aktiviteter, 
hvis der er behov for det. 
 
Der skal fastsættes mål og rammer for dette arbejde i Rebild Kommune. Børne- og 
Ungdomsudvalget besluttede derfor på deres møde den 15. august 2007, at nedsætte en 
arbejdsgruppe med deltagelse af forvaltning og institutionsledere til at komme med forslag 
hertil. 
 
Forvaltningen fremsender arbejdsgruppens indstillinger til mål og rammer for 
sprogvurderinger i Rebild Kommune til godkendelse. 
 
Arbejdsgruppen anbefaler at der fastsættes følgende formål med sprogvurderinger i Rebild 
Kommune: 

• at man så tidlig som mulig får øje på de børn, der har brug for en tidlig indsats på 
området.  

• at man ved en tidlig indsats får flest mulig børn gjort klar til skolestart.  
• at styrke forældrenes medansvar for barnets sprogudvikling.  

Arbejdsgruppen indstiller, at sprogvurderingerne foretages af daginstitutionerne – såvel 
kommunale som private - som et led i deres almindelige arbejde, idet det vurderes som 
afgørende at institutionspersonalet har den tætte kontakt til barn og forældre. 
 
Også børn som ikke er indskrevet i daginstitutioner skal tilbydes sprogvurderinger. Her er 
det arbejdsgruppens anbefaling, at en eller to pædagoger, som i forvejen arbejder med 
sprogvurderinger, udpeges til at gennemføre sprogvurderingen på et hjemmebesøg hos 
barnet. Når arbejdet foreslås samlet på en til to pædagoger skyldes det ønsket om, at de 
pågældende opnår en vis erfaring med dette arbejde.  
 
Sprogvurdering af hjemmepassede børn foreslås finansieret ved at pædagogernes 
institution tilføres 1.500 kr. pr. gennemført sprogvurdering af ikke-indskrevne børn. 
Udgiften hertil fordeles mellem alle daginstitutionerne. 
 
Der skal tages stilling til, hvilket materiale Rebild Kommune vil anvende til 
sprogvurderinger. Arbejdsgruppen foreslår her, at der gennemføres en ét årig 
forsøgsperiode, hvor 2 forskellige materialer afprøves, hvorefter erfaringerne hermed 
evalueres. 
 
Endelig skal det beskrives, hvordan Rebild Kommune vil arbejde med sprogunderstøttende 
aktiviteter, hvis der er behov herfor. Arbejdsgruppen har beskrevet dette med 
udgangspunkt i, at børnene på baggrund af sprogvurderingen opdeles i tre grupperinger: 
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1.      For hovedparten af børnene vil en generel indsats som beskrevet i institutionens  
       pædagogiske læreplan være tilstrækkelig.  
2.      Hvis sprogvurderingen viser, at der er behov for yderligere indsats vil dette blive 
       tilrettelagt som en fokuseret indsats, hvor institutionen skal udarbejde en handleplan  
       for den sprogunderstøttende aktivitet.  
3.      Hvis barnet har massive sproglige problemer, vil der blive tilrettelagt en særlig 
       indsats i samarbejde med pædagogisk, psykologisk rådgivning. Den særlige indsats 
       kan omfatte hjælp fra taleinstituttet eller overflytning til sproggruppe i Doktorvænget. 
 
Som understøttelse af arbejdet med sprogvurderinger og sprogunderstøttende aktiviteter 
er igangsat et kompetenceudviklingsprojekt, hvor der uddannes én sprogpædagog i hver 
institution. Dette tilbud omfatter såvel kommunale som private institutioner. 
  
   

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
  
- at formålet med sprogvurderinger i Rebild Kommune godkendes 
  
- at arbejdet med sprogvurderinger varetages af daginstitutionerne 
  
- at sprogvurderinger af hjemmepassede børn tilbydes som foreslået 
  
- at finansieringsmodellen vedr. sprogvurdering af hjemmepassede børn godkendes 
  
- at forsøgsordningen med anvendelse af to forskellige materialer godkendes som  
   foreslået, idet det forudsættes at forsøgsordningen evalueres i december 2008 med  
   henblik på endeligt valg af materiale fremover 
  
- at rammerne for sprogunderstøttende aktiviteter godkendes som foreslået 
  
  

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Godkendt  
  
 

Bilag:  

- 66565 Åben Bilag om sprogvurderinger af 3-årige jf. Dagtilbudsloven  
 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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13.  
Obligatorisk sprogstimulering af to-sprogede småbørn 
 
J.nr.: 16.05.00G00. Sagsnr.: 07/19458 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Jf. folkeskolelovens § 4a skal der tilbydes sprogstimulering til alle tosprogede børn, der 
efter en konkret vurdering har behov herfor. Ved to-sprogede børn forstås børn, som har 
et andet modersmål end dansk, og som først ved kontakt med det omgivende samfund 
lærer dansk. Se bilag 1. 
 
Opgaven med sprogstimulering af tosprogede har været løst forskelligt i de tre tidligere 
kommuner Nørager, Støvring og Skørping jf. bilag 2. 
 
I Rebild Kommune er der ca. 20 tosprogede børn i Rebild Dagpleje og ca. 30 børn i 
børnehaverne. Der er ganske få børn, i øjeblikket ingen registrerede, der er i privat 
pasning eller passes hjemme. Der er tale om børn af såvel europæiske, som andre etniske 
kulturer. Det betyder, at der kan være tale om såvel sproglige som kulturelle opgaver.  
 
Rebild Kommune kan forventes at skulle modtage en gruppe kvote-flygtninge i løbet af 
2008. Der er dog for tiden ikke kendskab til antallet. 
 
Der lægges op til, at den tidlige indsats vægtes, således at Rebild Kommune går ud over 
rammerne i §4.a. som omhandler børn i 3 – 6 års alderen og motiverer til, at tosprogede 
børn indmeldes i dagplejen, samt at der i dagplejen arbejdes med sprogstimulering 
tilpasset aldersgruppen. 
 
Der skelnes mellem: 

·        En forsinket sproglig udvikling og/eller specifikke sproglige vanskeligheder og 
·        en problematik der har baggrund i at barnet er to-sproget.  
 
Med udgangspunkt heri skelnes der også mellem hvem, der varetager indsatsen. 
 
Talepædagoger ansat i PPR tilbyder specialpædagogisk undervisning og/eller løbende 
vurderinger, når en konkret undersøgelse dokumenterer, at barnet er forsinket i sin 
sproglige udvikling eller har specifikke sproglige vanskeligheder. 
 
For børn, som har sproglige vanskeligheder, der har baggrund i at de er tosprogede, 
varetages opgaven af personale, der har uddannelse vedr. tosprogede børn, eller som på 
anden måde er kvalificeret til at løfte opgaven. 
Hvis et barn har behov for sprogstimulering, men ikke går i dagtilbud, skal kommunen 
etablere sprogstimulering i andet regi i 15 timer om ugen for det pågældende barn.  
Der er behov for at få udarbejdet tydelige retningslinjer for arbejdet med sprogstimulering 
af tosprogede børn i Rebild Kommune. 
 
Der er af en arbejdsgruppe bestående af repræsentanter fra dagtilbudsområdet udarbejdet 
to modeller til rammer for arbejdet. Begge modeller holdes indenfor den økonomiske 
ramme. 
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De to modeller adskiller sig væsentligst i spørgsmålet om, hvorvidt indsatsen omkring den 
sproglige stimulering bedst varetages ved, 

• at fokusere på integrationen i det lokale netværk ved at flytte de ressourcer, som 
skal anvendes til den sproglige stimulering i de institutioner, hvor børnene naturligt 
er indskrevet – Model 1.  

eller 
 

• at fokusere på den sproglige stimulering og centralisere indsatsen i få 
daginstitutioner og dermed samle ressourcerne og den faglige ekspertise her – 
Model 2.  

Der vil efter en politisk fastlæggelse af sigtet i arbejdet med sproglig stimulering af 
tosprogede børn blive afholdt en temadag for fagpersoner, der er eller vil blive berørt 
heraf. Temadagen har til hensigt på baggrund af det politiske sigte at pege på konkrete 
arbejdsgange til opfyldelse af hensigten i folkeskolelovens §4 a. 

Derudover skal der foretages de nødvendige administrative tiltag. Der skal uanset valget 
af model 1 eller 2 foretages kompetenceudvikling i større eller mindre grad. 
 
Ligeledes skal der, hvis der peges på model 2, foretages en vurdering af, hvilke dagtilbud 
der skal indgå i arbejdet. Der skal endvidere, såfremt model 2 vælges (i et samarbejde 
mellem Rebild Dagpleje, Sundhedsplejen og Pladsanvisningen) udarbejdes en procedure, 
som sikrer en pladsanvisning, som på bedst mulige vis kan leve op til, at børnene fra 
første færd pladsanvises korrekt. 
 

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller,  
 
- at model 1, som beskriver en decentral opgaveløsning, der ligger i tråd med  
   Den Sammenhængende Børnepolitik, godkendes. 
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Godkendt 
  

Bilag:  

- 66399 Åben Bilag 3 
- 66400 Åben Bilag 4 
- 66502 Åben Bilag 2: løsning af opgaven tidligere 
-  66696 Åben Bilag 1: Lovgrundlag 
 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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14.  
Fastlæggelse af tidspunkter for dialogmøder og udvalgets studietur i 2008 
 
J.nr.: 00.15.02P16. Sagsnr.: 07/19303 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
På Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 14. november 2007 besluttede udvalget at 
afvikle dialogmøderne med kontraktområderne i 2008 og 2009 på samme måde som det 
blev gjort i 2007. Forvaltningen har herefter udarbejdet en plan for møderne: 
 
Skoleområdet: 
Fællesmøde: 7. maj 2008 kl. 19.00 
Individuelle møder: 1. september 2008 fra kl. 16.00 og 3. september 2008 fra kl. 17.00 
  
Dagtilbudsområdet:  
Fællesmøde: 14. maj 2008 kl. 19.00 
Individuelle møder: 8. og 10. september 2008 fra kl. 16.00 
 
På dagtilbuds- og skoleområdet er der desuden allerede planlagt møder i foråret 2008, 
hvor udvalget inviteres til at deltage. Det drejer sig om: 
 
5. februar 2008: Opstart af dagtilbudspolitik - medarbejdere 
6. februar 2008: Opstart af dagtilbudspolitik og fleksibilitet i dagtilbud - bestyrelser 
5. marts 2008: Skolerigsdag 
 
Dialogmøderne med de øvrige kontraktområder afholdes i forbindelse med udvalgets 
ordinære møder efter følgende plan: 
 
PPR og Støttekorps: 14. maj 2008 
 
Sundhedspleje og Tandpleje: 11. juni 2008 
 
Børnecenter Himmerland: 3. september 2008. 
 
Forslag til tidspunkter for dialogmøder i 2009 vil blive forelagt udvalget i slutningen af 
2008. 
 
Studietur: 
Forvaltningen er i dialog med to danskere, der er bosiddende i Italien og som har stor 
erfaring i at arrangere studieophold indenfor social- og undervisningsområdet, om et 
forslag til et program for et studieophold for udvalget med fokus på rummelighed i skole 
og dagtilbud, beredskab/indsatser i forhold til handicappede og socialt belastede børn og 
unge, tværfagligt samarbejde m.v. 
 
Turen vil kunne afvikles i uge 18 og forslag til program for turen vil blive forelagt udvalget 
senere.   
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Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
 
- at dialogmøderne i 2008 afvikles efter den plan, der er foreslået af forvaltningen og 
- at tidspunktet for udvalgets studietur fastsættes til uge 18 og 
- at udvalget senere får forelagt forslag til program for turen  
  
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Godkendt  
  
 
 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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15.  
Orientering til Børne- og Ungdomsudvalget 
 
J.nr.: 00.01.00A14. Sagsnr.: 07/363 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
  
-                Personaleforhold 

  
-                Orientering vedr. udtræden af Skolebestyrelsen ved Ravnkilde skole 
 

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
 
- at orienteringen tages til efterretning. 
  
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-12-2007:  
Godkendt 
  
 
 
Fraværende:  
Afbud: Leif Nielsen 
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