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1.  
Godkendelse af dagsorden 
 
 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:  
  
Godkendt 
 
 
Fraværende:  
Afbud:  
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2.  
Kvalitetsrapport folkeskoleområdet 2008 
 
J.nr.: 17.01.10P05. Sagsnr.: 07/827 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
I forbindelse med Byrådets behandling af kvalitetsrapport 2007, blev der truffet 
beslutninger vedrørende det fremadrettede arbejde med kvalitetsrapporter på 
skoleområdet.  
 
Byrådet besluttede, at forvaltningen i samarbejde med skolerne skulle udarbejde forslag 
til, hvordan følgende områder kan indarbejdes i kvalitetsrapport 2008: 

• evalueringsmodel til brug ved evaluering af den specialpædagogiske bistand og 
undervisningen i dansk som andetsprog  

• entydige definitionsafklaringer i forbindelse med dataindsamlingen  
• en årscyklus for arbejdet med kvalitetsrapporten. Herunder opfølgning og dialog 

mellem politikere, forvaltning og skoleledere  
• metoder til indsamling og analyse af de mere "bløde" værdier i skolernes arbejde, 

såsom elevernes trivsel, kreative evner, samarbejdsevner, innovative kompetencer 
m.v.  

• en vurdering af medarbejdernes fravær sammenholdt med det psykiske 
arbejdsmiljø     

• inddragelse af elever og forældre i form af f.eks. tilfredshedsundersøgelser  
• belysning af SFO-områdets rammebetingelser og resultater   
• belysning af skoleledelsernes rammebetingelser og resultater  
• rammebetingelser og resultater vedrørende IT i skolerne    

Desuden skulle forvaltningen i et samarbejde med Skibstedskolen udarbejde forslag til, 
hvordan og i hvilket omfang Skibstedsskolen skal være omfattet af de fremtidige 
kvalitetsrapporter.  
 
Forvaltningen har i februar holdt evalueringsmøde med arbejdsgruppen for 
Kvalitetsrapport 2007, samt drøftet Kvalitetsrapport 2008 på månedens skoleledermøde. I 
forlængelse heraf er der udarbejdet tidsplan for udarbejdelsen af Kvalitetsrapport 2008. 
Tidsplanen omfatter såvel dataindsamling, analyse, formidling, dialog og opfølgning. 
  
Det er forvaltningens vurdering, at der hverken i skoleledergruppen eller i forvaltningen på 
nuværende tidspunkt er ressourcer til at lave en så omfattende udvidelse af 
datamaterialet som beskrevet ovenfor.  
 
Det er derfor forvaltningens anbefaling, at der i Kvalitetsrapport 2008 fokuseres på at 
udvide med datasættene: 
•  Belysning af SFO-områdets rammebetingelser og resultater   
•  Belysning af skoleledelsernes rammebetingelser og resultater  
•  Rammebetingelser og resultater vedrørende IT i skolerne    
•  Spørgeskemaundersøgelse vedr. elevplaner blandt elever, forældre og medarbejdere  
•  Gennemførelsesfrekvens ungdomsuddannelserne  
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Desuden laver forvaltningen udkast til entydige definitionsafklaringer i forbindelse med 
dataindsamlingen. Udkastet fremlægges på skoleledermøde den 6. maj 2008. 
 
Forvaltningen foreslår, at nedenstående indsatsområder udskydes til de kommende års 
kvalitetsrapporter. Forvaltningen har ansvaret for at prioritere indsatserne i et samarbejde 
med skolerne.  

• evalueringsmodel til brug ved evaluering af den specialpædagogiske bistand og 
undervisningen i dansk som andetsprog  

• metoder til indsamling og analyse af de mere "bløde" værdier i skolernes arbejde, 
såsom elevernes trivsel, kreative evner, samarbejdsevner, innovative kompetencer 
m.v.  

• en vurdering af medarbejdernes fravær sammenholdt med det psykiske 
arbejdsmiljø   

Forvaltningen har været i dialog med Skibstedskolen vedrørende Kvalitetsrapport 2008. 
Der er fuld enighed om, at det er relevant at lave en årlig evaluering af kvaliteten på 
Skibstedskolen, og at det ikke er relevant at lade data fra Skibstedskolen indgå i 
Kvalitetsrapport 2008 på lige fod med data fra kommunens folkeskoler. Det foreslås at 
lade evalueringen af Skibstedskolen følge tidsplanen for Kvalitetsrapport 2008, men med 
fokus på de datasæt, der er beskrevet i bilaget ”Evalueringsrapport Skibstedskolen”. 
  
   
  

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
 
-    at Kvalitetsrapport 2008 udvides med datasættene: 
·        Belysning af SFO-områdets rammebetingelser og resultater   
·        Belysning af skoleledelsernes rammebetingelser og resultater  
·        Rammebetingelser og resultater vedrørende IT i skolerne    
·        Spørgeskemaundersøgelse vedr. elevplaner blandt elever, forældre og  
         medarbejdere  
·        Gennemførelsesfrekvens ungdomsuddannelserne  
-   at Byrådet godkender forslag til tidsplan for Kvalitetsrapport 2008 
-   at Byrådet godkender indholdsbeskrivelsen af "Evalueringsrapport Skibstedskolen" 
  
  
  

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:  
Indstilles godkendt 
 

Bilag:  

- 94377 Åben Tidsplan 2008 
-  95394 Åben Evalueringsrapport Skibstedskolen 
 
Fraværende:  
Afbud:  
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3.  
Revideret tids- og handlingsplan for udarbejdelse af forslag til ny organisering af 
specialundervisningen 
 
J.nr.: 17.03.00K00. Sagsnr.: 07/15893 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Den 5. december vedtog Børne- og Ungdomsudvalget et kommissorium for udarbejdelse 
af forslag til ny organisering af specialforanstaltninger. Jf. kommissoriet skulle 
arbejdsgruppen komme med forslag jf. Byrådets beslutning den 28. juni 2007 til at samle 
Rebild Kommunes specialklasser på 2-3 skoler. Arbejdsgruppen skulle desuden komme 
med forslag til en ny organisering af specialundervisningen for at øge kvaliteten og i 
højere grad leve op til målet om at så mange børn som muligt kan trives i et almindeligt 
skoletilbud eventuelt suppleret med forskellige indsatser. Der er endvidere i 2007 
konstateret et stort pres på budgettet på specialundervisningsområdet. 
 
Ledelsen i Børn og Ungdom har i samarbejde med den kommunale revision foretaget en 
analyse af området. Det forventes, at regnskabet viser et betydeligt merforbrug i 2007. 
 
I forhold til at samle specialklasserækkerne har arbejdsgruppen analyseret behovet 
fremadrettet og peger på at oprette 3 specialklasserækker til henholdsvis elever med 
generelle indlæringsvanskeligheder, børn med AKT problematikker og endelig for truede 
børn, der i kortere perioder har behov for ophold i en Trivselsklasse.  
 
Arbejdsgruppen har på den baggrund været ved at undersøge mulighederne for fremtidig 
placering og har fået mange positive tilkendegivelser fra skolerne. For at kunne give et 
realistisk bud på de økonomiske konsekvenser i form af etableringsudgifter af en sådan 
beslutning er det nødvendigt at undersøge dette yderligere.  
 
Derfor foreslår arbejdsgruppen, at beslutningen vedr. fremtidig placering af 
specialklasserne afventer en yderligere undersøgelse heraf.  
 
Derfor foreslår arbejdsgruppen, at processen forlænges frem til april 2008. Der arbejdes 
stadig med en etablering af de nye specialklasser fra skoleåret 2009/10.  
 
Arbejdsgruppen har endvidere arbejdet med opgaven om ny ressourcemodel på området 
og har koncentreret sig om modeller, der i højere grad understøtter en inkluderende 
tænkning. Konkret forskellige ressourcetildelingsmodeller, hvor hovedparten af alle midler 
til specialundervisning tildeles decentralt, hvor skolerne i højere grad skal træffe 
beslutning om specialpædagogisk bistand. På den måde gives der økonomisk incitament til 
at inkludere eleverne i almentilbuddene frem for at udskille dem til specialtilbud. Denne 
tænkning er meget vidtrækkende i forhold til den nuværende ordning. Arbejdsgruppen 
vurderer, pga. de økonomiske budgetmæssige problemer på området og et stort 
økonomisk og arbejdsmæssigt pres på skolerne, at der først skal styr på disse områder 
inden en ny ressourcetildelingsmodel kan træde i kraft. Der er endvidere et meget stort 
spænd mellem hvor mange elever fra hvert skoledistrikt, der er visiteret til et 
specialtilbud.  
 
Derfor foreslår arbejdsgruppen, at en ny ressourcetildelingsmodel med så vidtrækkende 
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konsekvenser først igangsættes senere. Derfor foreslås tidsfristen for denne del af 
arbejdet udsat til november 2008, således der bliver mere tid til processen om at inddrage 
og drøfte visionerne om at lægge økonomien og ansvaret ud decentralt.  
 
Forslag til tidsplan for det videre arbejdet er vedlagt som bilag. 
 

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
  
-   at den fornyede tidsplan godkendes 
  
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:  
Godkendt 
 

Bilag:  

-  95102 Åben Fornyet tids- og handlingsplan 
 
Fraværende:  
Afbud:  
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4.  
Etablering af SFO i Haverslev 
 
J.nr.: 16.06.00A00. Sagsnr.: 07/4183 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
Byrådet besluttede den 28. juni 2007, at der i samarbejde med daginstitution og skole i 
Haverslev skal udarbejdes beslutningsgrundlag med henblik på at etablere SFO på 
Haverslev skole fra skoleåret 2008/09. Baggrunden for denne beslutning var at sikre den 
nødvendige børnehavekapacitet i Haverslev, idet daginstitutionen Tuen pt. ikke kan 
rumme alle børn i forårsmånederne. 
 
Forvaltningen har bedt skoleleder og daginstitutionsleder i Haverslev udarbejde 
forslag/beskrivelse, der forholder sig til ledelsesstruktur og økonomi i forbindelse med 
etablering af SFO på Haverslev skole. Forvaltningen modtog den 25. oktober 
2007 arbejdsgruppens afrapportering. 
 
Ledelsesstruktur: 
Afrapporteringen indeholder overvejelser omkring styrker og barrierer ved uændret 
ledelsesstruktur og ved adskillelse af SFO og daginstitutionsledelse.  
 
Arbejdsgruppen peger på en fællesledelsesmodel, hvor børnehave og SFO har en 
overordnet leder og hver sin afdelingsleder. Den overordnede leder indgår i skolens 
ledelsesteam. 
 
Forvaltningen vurderer, at en sådan ledelsesmodel vil stille institutionslederen i et uklart 
referencefelt, da der refereres til både skoleleder (SFO) og dagtilbudsleder (børnehave). 
 
Forvaltningen vurderer, at der bør laves en ledelsesstruktur med klare referencelinier og 
indstiller, at der indhentes udtalelse hos skolebestyrelsen og forældrebestyrelsen ved 
daginstitutionen i forhold til etablering af SFO i Haverslev, med adskilt ledelse af skole og 
daginstitution. SFO-lederen vil således referere til skolelederen, 
mens daginstitutionslederen refererer til dagtilbudschefen. Hver institution har egen 
bestyrelse.  
 
Økonomi: 
Etablering af SFO på Haverslev skole vil uanset valg af ledelsesstruktur betyde, at der skal 
ansættes en SFO-leder. Lønudgiften kan finansieres indenfor skoleområdets samlede 
ramme, hvis en beslutning om at etablere landsbyordning i Hellum frigør en grundtildeling 
på 408.800 kroner.  
 
Arbejdsgruppen vurderer, at en flytning af SFO vil medføre en etableringsudgift på 
125.200 kroner. Hertil kommer øgede driftudgifter på områderne rengøring, el, vand, 
varme og vedligehold. Forvaltningen har bedt skolelederen beregne den øgede driftudgift 
til SFO. 
 
Forvaltningen peger på en finansiering af etableringsudgiften via forvaltningens pulje til 
skolerenoveringer.  
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Børne- og Ungdomsudvalget besluttede den 5. december 2007: 
- at Børne- og Ungdomsudvalget i perioden 7. januar til 15. februar indhenter udtalelse i 
skolebestyrelsen og forældrebestyrelsen ved daginstitutionen i Haverslev i forbindelse med 
etablering af SFO på Haverslev skole.  
Bestyrelserne bedes udtale sig i forhold til forslaget om adskillelse af skoleledelse og 
daginstitutionsledelse.  
 
Fornyet sagsfremstilling: 
Forvaltningen har efterfølgende besluttet at høre institutionernes MED-udvalg parallelt 
med høringen i bestyrelserne. 
 
Der er ved høringsfristens udløb indkommet høringssvar fra MED-udvalget på Haverslev 
skole, MED-udvalget ved institutionen Tuen, samt et samlet høringssvar fra bestyrelserne 
ved Haverslev skole og institutionen Tuen. 
 
Alle de hørte parter udtrykker ønske om at fortsætte den nuværende ordning, hvor SFOén 
er en del af den integrerede institution Tuen, og forholder sig således afvisende overfor en 
etablering af SFO på Haverslev skole. Den nuværende ordning opleves som meget 
velfungerende og med til at sikre ”den røde tråd” fra børnehave til skole i 
overensstemmelse med kommunens sammenhængende børnepolitik.  
 
Kapacitetsproblemerne i Tuen i forårsmånederne foreslås løst ved at lade Tuen disponere 
over et lokale på skolen. Lokalet kan efter behov bruges i forbindelse med f.eks. 
børnehavebørnenes overgang til skole eller til SFO-børnene. 
 
Bestyrelserne fremhæver de pædagogiske fordele, som de og deres børn oplever ved den 
nuværende ordning.  
 
MED-udvalgene oplever ikke den nuværende ledelsesstruktur som problematisk i 
dagligdagen. Der beskrives en praksis, hvor skolelederen opfattes som øverste leder i 
forhold til beslutninger der vedrører SFO’en.  
 
Tuens kapacitetsproblemer 
Kapacitetsproblemerne kan uanset valg af ledelsesmodel løses ved at inddrage et lokale 
på skolen. 
 
Det er afgørende for forvaltningen, at der findes en permanent løsning på Tuens 
kapacitetsproblem, da pladsforholdene i en daginstitution også har betydning for 
kvaliteten i børnenes institutionsliv.  
 
Sammenhæng i det pædagogiske arbejde og ledelsesstruktur: 
Langt den overvejende del af indskolingsbørnene i Rebild Kommune benytter et SFO-tilbud 
før og/eller efter skoletid. Det er af stor betydning for kvaliteten i det pædagogiske 
arbejde, at der er sammenhæng i indsatser og målsætninger for skolebørnene i skole og 
SFO.  
 
De fleste SFO’er i kommunen er kendetegnet ved en ledelsesstruktur, hvor SFO-lederen 
refererer til skolelederen, og ved at SFO-pædagogerne indgår som en del af skolens 
samlede medarbejdergruppe. En sådan organisering lægger op til et praksisfællesskab for 
pædagoger og lærere med fælles møder m.v. Det er forvaltningens overbevisning, at der 
derved skabes optimale forhold for sammenhæng i det pædagogiske arbejde i skole og 
SFO.  
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Skolebørnene i Haverslev passes i dag i en SFO, der er placeret i den integrerede 
institution Tuen. Det betyder, at det er institutionslederen, der har det daglige 
ledelsesmæssige for såvel økonomi, personale og pædagogik i SFO’en. Lederen af 
Tuen refererer til børnehavebestyrelsen/dagtilbudsafdelingen vedrørende førskolebørn og 
til skolebestyrelsen/skoleleder vedrørende SFO-børn.  
 
Der peges i høringssvarene på den nuværende ordnings pædagogiske styrker, idet der 
opleves en tydelig ”røde tråd” i arbejdet med børnehave- og skolebørn. Forvaltningen 
lægger generelt stor vægt på, at der sikres kvalitet i børnenes overgang fra børnehave til 
skole, og anerkender den nuværende kvalitet i samarbejdet mellem institutionen Tuen og 
Haverslev skole, både hvad angår overgangen fra børnehave til skole og det daglige 
samarbejde omkring SFO-børnene. 
  
Det er imidlertid forvaltningens opfattelse, at den nuværende kvalitet i samarbejdet 
mellem skole og børnehave/SFO nærmere må tilskrives stor overensstemmelse mellem de 
nuværende ledere og medarbejderes pædagogiske tænkning og forståelse af samarbejdets 
betydning, end en generel styrke ved den nuværende organisering af SFO’en. I et tænkt 
scenarie, hvor institutionsleder og skoleleder ikke har samme tilgang til det pædagogiske 
arbejde med skolebørnene, vil der i den nuværende organisering være en risiko for, at 
skolebørn og forældre vil opleve skole og SFO som to usammenhængende arenaer. 
 
Forvaltningen ønsker fremadrettet at sikre sammenhængen mellem skole og SFO ved at 
organisere SFO’en under en SFO-leder der refererer til skolens ledelse. Samtidig opfordres 
der til, at den høje kvalitet i overgangen fra børnehave til skole opretholdes gennem et 
fortsat tæt samarbejde mellem skole/SFO og børnehave.  
 
Økonomi: 
Der vil være etableringsudgifter og driftsudgifter forbundet med såvel etablering af SFO på 
skolen, som en løsning hvor Tuen disponerer over lokale på skolen. Skolen har anslået 
udgiften til etablering og drift af SFO på skolen. Bestyrelserne anslår, at etablering og drift 
af et disponibelt lokale for Tuen vil være mindre end eller lig med udgifterne til SFO:  
 
Etablering af SFO på skolen:             125.200 kr. 
Drift af SFO på skolen:                       74.139 kr. pr. år 
Forvaltningen peger på en finansiering af etableringsudgifterne af det afsatte 
anlægsbeløb til skolerenoveringer. Driftsudgifterne kan finansieres ved at overføre midler 
fra Tuens driftbudget. 
 
Lønudgift SFO-leder: 
Etablering af SFO på Haverslev skole vil betyde, at der skal ansættes en SFO-leder. 
Lønudgiften kan finansieres indenfor skoleområdets samlede ramme, hvis en beslutning 
om at etablere landsbyordning i Hellum frigør en grundtildeling på 408.800 kroner.  
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Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, om der på baggrund af de indkomne høringssvar tages stilling til, 
om kapasitetsproblemerne for børnehave/SFO i Haverslev skal løses ved at, 
 
-  der etableres SFO på Haverslev skole pr. 1. august 2008. Etableringen finansieres af det 
afsatte anlægsbeløb til skolerenoveringer. Driftsudgifterne finansieres ved at overføre 
midler fra Tuens driftbudget. Der ansættes SFO-leder, der refererer til skolelederen 
 
eller 
 
- nuværende ordning - dog med øget anvendelse af lokaler på Haverslev skole - 
fortsætter, således at lederen af Tuen refererer til 
børnehavebestyrelsen/dagtilbudsafdelingen vedrørende førskolebørn og til 
skolebestyrelsen/skoleleder vedrørende SFO-børn med tilsvarende deling af 
budget/regnskab 
  
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:  
Det indstilles,  
  
- at den nuværende ordning – dog med øget anvendelse af lokaler på Haverslev skole – 
fortsætter, således at lederen af Tuen refererer til 
børnehavebestyrelsen/dagtilbudsafdelingen vedrørende førskolebørn og til 
skolebestyrelsen/skoleleder vedrørende SFO-børn med tilsvarende deling af 
budget/regnskab. 
  
Ved stigende børnetal skal kapaciteten løses ved anvendelse af dertil indrettede lokaler på 
skolen. 
  
  
  

Bilag:  

- 95415 Åben Høringssvar MED-udvalg Tuen, Haverslev 
- 95414 Åben Samlet høringssvar fra bestyrelserne i Haverslev 
- 95410 Åben Høringssvar Haverslev skoles MED-udvalg 
-  80633 Åben Udgifter til drift af SFO på Haverslev skole 
 
Fraværende:  
Afbud:  
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5.  
Organisering af SFO i Terndrup 
 
J.nr.: 16.06.00A00. Sagsnr.: 07/4183 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
Børn i Terndrup i aldersgruppen 6-10 år tilbydes i dag pasning i henholdsvis Terndrup 
skoles SFO og Børnehuset Åvangen som er en integreret institution. 
 
Af takstmæssige grunde er det i forbindelse med budgetlægningen for 2008 besluttet at 
etablere SFO i Terndrup. 
 
Forvaltningen har bedt en arbejdsgruppe bestående af lederen af Børnehuset Åvangen, 
lederen af Terndrup skole og skolekonsulenten, udarbejde et udkast til 
beslutningsgrundlag for organisering af SFO i Terndrup. 
Arbejdsgruppen afrapporterede 1. november 2007. Afrapporteringen beskriver tre SFO-
modeller:  
 
SFO er delt i to.  
-               Én SFO for 0.-1.klasseelever på Åvangen med ledelse af børnehavelederen,  
            der refererer til skolelederen. 
 
-               Én SFO for 2. – 3.klasseelever på skolen med ledelse af SFO-leder, der refererer 
            til skolelederen. 
 
SFO samles under én leder, der refererer til skolelederen. SFO har lokaler på både skolen 
og Åvangen.  
 
SFO samles under én leder, der refererer til skolelederen. SFO har lokaler på skolen. 
    
Afrapporteringen forholder sig til fire sæt konsekvenser: 

• Børnetal  
• Lokalefaciliteter  
• Ressourcer  
• Faglige og pædagogiske styrker og svagheder  

Arbejdsgruppens medlemmer er ikke nået til enighed om en anbefaling til organisering af 
SFO i Terndrup. 
   
Forvaltningen vurderer, at model 1 vil medføre et uklart referencefelt for lederen af 
Åvangen, da lederen vil refererer til både Dagtilbudschefen (børnehavedelen) og 
skolelederen (SFO-delen). 
 
Forvaltningen anbefaler en organisering af SFO i Terndrup, der sikrer klare 
ledelsesmæssige referencelinier. 
 
Forvaltningen vurderer, at skolen har lokalekapacitet til at rumme alle SFO-børn og 
betragter det som en styrke, at SFO’en er samlet på én matrikel, da det vurderes at give 
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de bedste betingelser for helhed i arbejdet med børnene i skole og SFO.  
   
På baggrund af ovenstående vurderinger, indstiller forvaltningen, at der i perioden 7. 
januar til 15. februar indhentes udtalelse hos bestyrelserne ved Børnehuset Åvangen og 
Terndrup skole, i forhold til etablering af en samlet SFO i lokaler på Terndrup skole.  
   
Forvaltningen foreslår, at de personalemæssige konsekvenser løses ved at tilbyde 2-3 
medarbejdere fra Børnehuset Åvangen overflytning til Terndrup skoles SFO. Tidspunktet 
for etablering af SFO vil derfor være afhængig af medarbejdernes varslingsfrist.  
  
Børne- og Ungdomsudvalgets besluttede den 5. december 2007: 
- at der i perioden 7. januar til 15. februar indhentes udtalelse hos bestyrelserne ved 
Børnehuset Åvangen og Terndrup skole, i forhold til etablering af en samlet SFO i lokaler 
på Terndrup skole.  
Henrik Christensen og Gitte Rubæk ønsker at alle SFO-børn passes i Åvangen  
  
Fornyet sagsfremstilling: 
Forvaltningen har efterfølgende besluttet at lave høring i institutionernes MED-udvalg 
parallelt med høringen i bestyrelserne. 
 
Der er indkommet høringssvar fra Bestyrelsen ved Terndrup skole, bestyrelsen ved 
daginstitutionen Åvangen, MED-udvalget ved Terndrup skole og MED-udvalget ved 
daginstitutionen Åvangen. 
 
Forældrebestyrelsen ved Åvangen peger på model 1, som er en SFO delt i to. Én SFO for 
0.-1.klasseelever på Åvangen med ledelse af børnehavelederen, der refererer til 
skolelederen. Én SFO for 2. – 3.klasseelever på skolen med ledelse af SFO-leder, der 
refererer til skolelederen. Forældrebestyrelsen fremhæver Åvangens gode fysiske rammer 
og den sammenhæng mellem børnehave og skole, som forældre og børn i dag oplever. 
  
Bestyrelsen vurderer, at det ikke vil være et problem, at institutionslederen i model 1 
kommer til at referere til både dagtilbudschef (børnehave) og skoleleder (SFO). 
 
MED-udvalget ved Åvangen peger på model 1, men ser også muligheder i model 2, 
såfremt ledelsen varetages af lederen i Børnehuset Åvangen. Model 2 er en samlet 
SFO med én leder, der refererer til skolelederen. SFO´en har lokaler på både skolen og 
Åvangen. MED-udvalget fremhæver de pædagogiske fordele de ser i en SFO-model, hvor 
der er en tæt sammenhæng mellem børnenes børnehave- og skoleliv. Det understreges, 
at det nuværende samarbejde med skolen opleves som velfungerende, og at der er stor 
tiltro til at dette samarbejde kan fortsætte i en SFO organiseret som model 1 eller 2. 
 
Skolebestyrelsen ved Terndrup skole peger på model 3, som er en SFO samlet under én 
leder, der refererer til skolelederen. SFO har lokaler på skolen. Bestyrelsen vurderer, at en 
samlet SFO vil styrke helheden i skolebørnenes hverdag og styrke lærere og pædagogers 
samarbejde og kommunikation i hverdagen. Alt sammen til gavn for børnenes personlige, 
sociale og faglige udvikling. 
  
Skolens MED-udvalg tilslutter sig skolebestyrelsens høringssvar med den tilføjelse, at en 
udvidelse af personalet i skolens SFO vil have stor positiv betydning for den daglige 
fleksibilitet og det faglige miljø i såvel SFO´en som i hele indskolingen. MED-udvalget ser 
ingen bygnings- og lokalemæssige problemer i at rumme alle SFO-børn på skolen. 
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Sammenhæng i det pædagogiske arbejde og ledelsesstruktur: 
Langt den overvejende del af indskolingsbørnene i Rebild Kommune benytter et SFO-tilbud 
før og/eller efter skoletid. Det er af stor betydning for kvaliteten i det pædagogiske 
arbejde, at der er sammenhæng i indsatser og målsætninger for skolebørnene i skole og 
SFO. 
 
De fleste SFO’er i kommunen er kendetegnet ved en ledelsesstruktur, hvor SFO-lederen 
refererer til skolelederen, og ved at SFO-pædagogerne indgår som en del af skolens 
samlede medarbejdergruppe. En sådan organisering lægger op til et praksisfællesskab for 
pædagoger og lærere med fælles møder m.v. Både skole og SFO drives i henhold 
til Folkeskolelovens bestemmelser. Det er forvaltningens overbevisning, at der derved 
skabes optimale forhold for sammenhæng i det pædagogiske arbejde i skole og SFO.  
 
Skolebørnene i Terndrup passes i dag i to forskellige SFO´er. SFO for 2. og 
3. klasseeleverne er placeret på skolen og organiseret som ovenfor beskrevet. Det er 
pædagoger fra skolens SFO der deltager i indskolingsmodellen for 0. - 3. klasse. SFO for 
0. og 1. klasseselever er placeret i den integrerede institution Åvangen. Det betyder, at 
det er institutionslederen, der har det overordnede ledelsesmæssige ansvar for såvel 
økonomi, personale og pædagogik i SFO’en.  
 
Forvaltningen anerkender at bestyrelserne med skole og institution oplever begge SFO-
tilbud som velfungerende. Det er imidlertid forvaltningens opfattelse, at en samling af de 
to nuværende SFO´er til én større SFO vil være med til at sikre kvaliteten i tilbuddet. En 
samlet SFO vil kunne tilbyde et større fagligt miljø til SFO-personalet og give en større 
fleksibilitet i tilrettelæggelsen af det daglige arbejde. Desuden vil der være sikret en 
ensartet pædagogisk retning i arbejdet med skolebørnenes fritidsliv. 
 
I et tænkt scenarie, hvor institutionsleder og skoleleder ikke har samme tilgang til det 
pædagogiske arbejde med skolebørnene, vil der i den nuværende organisering være en 
risiko for, at skolebørn og forældre vil opleve skole og SFO som to usammenhængende 
arenaer. 
 
Forvaltningen ønsker fremadrettet at sikre sammenhængen mellem skole og SFO ved at 
samle SFO’en under én SFO-leder der referer til skolelederen. Samtidig opfordres der til, 
at den høje kvalitet i overgangen fra børnehave til skole opretholdes gennem et fortsat 
tæt samarbejde mellem skole/SFO og børnehave.  
 
Fysiske rammer: 
Skole og forvaltning vurderer, at der fysisk er plads til at placere hele SFO´en på Terndrup 
skole. En flytning af SFO-børnene fra Åvangen vil imidlertid efterlade gode lokaler tomme.  
Forvaltningen vil derfor opfordre til, at Åvangen permanent stiller enkelte lokaler til 
rådighed for skolens SFO. Skolen tilrettelægger selv brugen af lokalerne. Ordningen 
vil betyde, at SFO-børnene får mulighed for at bevare en fysisk tilknytning til børnehaven 
efter overgangen til skole. 
 
Økonomi: 
Etablering af SFO på Terndrup skole med én leder har ingen konsekvenser i forhold til 
lønudgifter.  
  
Der må forventes en mindre udgift til etablering (garderober m.v.). Forvaltningen peger på 
en finansiering af etableringsudgifterne af det afsatte anlægsbeløb til skolerenoveringer.  
Øgede driftsudgifter (varme m.v.) dækkes ved at overføre driftsmidler vedrørende SFO´en 
på Åvangen til skolens SFO-budget.  
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Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, at der på baggrund af de indkomne høringssvar tages stilling til, 
om den lovgivningsmæssige forskel mellem dagtilbudslov og folkeskolelov organisatorisk 
udmøntes i, at 
 
-   der etableres én samlet SFO på Terndrup skole med mulighed for at anvende 
disponible lokaler på Åvangen pr. 1. august 2008. Etableringen finansieres af det afsatte 
anlægsbeløb til skolerenoveringer. Driftsudgifterne finansieres ved at overføre midler fra 
Åvangens driftbudget. SFO-én ledes af én SFO-leder, der refererer til skolelederen. 
 
eller 
 
-  nuværende to-delte ordning fortsætter dog således, at lederen af Aavangen fremover 
refererer til børnehavebestyrelse/dagtilbudsafdelingen vedr. førskolebørn og til 
skolebestyrelse/skoleleder vedrørende SFO-børn med tilsvarende deling af 
budget/regnskab. 
  
  
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:  
  
Det indstilles,  
  
- at SFO for 0-3. klasse organisatorisk samles under SFO ledelsen på Terndrup skole. Der 
sikres ledelsesmæssig repræsentation fra SFO side på Åvangen. Lokalemæssigt anvendes 
de eksisterende rammer i Åvangen og på Terndrup skole. Driftsudgifterne finansieres ved 
at overføre midler fra Åvangens driftsbudget 
  
 

Bilag:  

- 95134 Åben Høringssvar fra bestyrelsen Åvangen 
- 94382 Åben Høringssvar MED-udvalg Terndrup skole 
- 95162 Åben Høringssvar fra skolebestyrelsen i Terndrup 
- 97687 Åben Høringssvar vedr. SFO i Terndrup, MED-udvalg Åvangen  
 
Fraværende:  
Afbud:  
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6.  
Ansøgning om 7. kl., 8. kl. og 9. kl. ved Haverslev skole 
 
J.nr.: 17.01.04A16. Sagsnr.: 08/4893 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Skolebestyrelsen ved Haverslev Skole ansøger i brev af 12. februar 2008 om udvidelse af 
skolen med 7. - 9. klassetrin til at omfatte hele grundskoleforløbet 0. - 9. klasse fra 1. 
august 2008. 
 
Skolebestyrelsen motiverer ansøgningen med følgende:  
·        ledersituationen er på plads,  
·        lærerteamet kan dække undervisningen også for 7. - 9. klassetrin,  
·        skolens forældrekreds og personalegruppen er klar til at løfte opgaven,  
·        elevgrundlaget er til at alle klasser kan fyldes op,  
·        vækst- og udviklingsområdet i Haverslev har behov for en overbygningsskole,  
·        der er 12 km til Sortebakkeskolen, der traditionelt har været eleverne fra Haverslev 
         skoles overbygningsskole 
 
Skolen fremhæver endvidere i sin ansøgning de gode lokaleforhold og de gode 
udenomslokaliteter og pointerer igen Haverslev områdets potentiale som vækstområde. 
 
Af befolkningsprognosen for Haverslev skoles skoledistrikt fremgår det, at skolen ved at 
have 0. - 9. klasse ville nå en skolestørrelse fra 199 elever i 2008 til 209 elever i 2016 og 
2017. 
 
Byrådet har den 31. januar 2008 besluttet at flytte eleverne i de nuværende 7. klasser på 
skoler uden overbygning til overbygningsskolerne i Rebild Kommune med virkning pr. 1. 
august 200. 
 
Det betyder at skolen med 0. - 6. klasse i prognosen ligger på 132 elever i 2008 stigende 
til 146 elever i 2014. 
 
Hertil kommer evt. elever fra andre skoledistrikter, der måtte søge Haverslev Skole. 
 
Byrådet har i forbindelse med drøftelserne og beslutningerne omkring flytningen af 7. 
klasserne til overbygningsskolerne og samling af 10. klasserne tilkendegivet, at der ikke 
ønskes yderligere skolestrukturændringer i denne byrådsperiode. 
  
   
 

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller,  
 
- at ansøgningen afslås på baggrund af Byrådets beslutning vedrørende 7. og 10. årgang. 
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Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:  
  
Indstillingen godkendt 
  
 

Bilag:  

- 97734 Åben Ansøgning om 7. kl., 8. kl. og 9. kl. ved Haverslev skole 
- 98224 Åben Prognosetal Haverslev skoledistrikt  
 
Fraværende:  
Afbud:  
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7.  
Udbygning af kapacitet til dagpasning i Støvring og Skørping 2008-2020 
 
J.nr.: 16.05.01P16. Sagsnr.: 07/19442 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
Børne- og Ungdomsudvalget besluttede i december 2007 at igangsætte projektet 
"Moderniserings- og udbygningsplan for daginstitutioner". Da der på kort sigt er et behov 
for at etablere nye daginstitutioner i Støvring og Skørping - som følge af øget børnetal og 
mangel på dagplejere - har projektet i første omgang koncentreret sig om at udarbejde et 
beslutningsgrundlag herfor - se vedhæftede notat. 
  
På baggrund af de aktuelle befolkningsprognoser og pasningsprocenter er der udarbejdet 
en pasningsprognose for hvor mange pladser der er behov for i de to byer i en kommende 
12 års periode. Denne prognose sammenstilles med en kapacitetsprognose, som tager 
udgangspunkt i følgende forudsætninger: 
 
Skørping : 
-            Kapaciteten i specialgruppen i Troldehaven er ikke medregnet 
-            Småbørnsgruppen i Troldehaven er oprettet som midlertidig løsning og derfor  
             kun medregnet i 2008. Fra 2009 er pladserne forudsat tilbageført til  
             børnehavepladser 
-            På baggrund af de aktuelle rekrutteringsproblemer i dagplejen er det forudsat at  
             antallet af dagplejere falder med ca. 14% frem til 2020. 
-            I prognosen for kapaciteten i børnehaverne er det forudsat, at Vaskebjørnen og  
             Enghaven ophører når lejekontrakterne herfor udløber, idet dette vurderes  
             økonomisk attraktivt. 
 
Støvring:  
-            Den nuværende børnehavekapacitet forudsættes fastholdt 
-            På baggrund af de aktuelle rekrutteringsproblemer i dagplejen er det forudsat at  
             antallet af dagplejere falder med ca. 10% frem til 2020 
  
På denne baggrund vurderes at være behov for følgende kapacitetsudvidelser: 
 
I Skørping er der allerede på nuværende tidspunkt behov for kapacitetsudvidelser for 
begge aldersgrupper på henholdsvis 20 småbørnspladser samt 30 børnehavepladser, 
hvorefter der vil være behov for yderligere 17 småbørnspladser frem til 2012, mens 
behovet for børnehavepladser vil falde næsten tilsvarende. I 2013 vil der være behov for 
etablering af yderligere 40 børnehavepladser, hvis lejemålet på Vaskebjørnen opsiges. I 
2013-20 vil der være behov for etablering af yderligere 18 småbørnspladser. Endelig vil 
der i 2017 skulle etableres yderligere 50 børnehavepladser som følge af øget børnetal og 
lukningen af Enghaven. 
  
I Støvring er der pt. en overkapacitet af pladser for de 0-2 årige på omkring 10 pladser. I 
løbet af prognoseperioden vil overkapaciteten falde jævnt til 0 i 2020. 
For de 3-5 årige er der allerede i dag en underkapacitet på omkring 17 pladser som hurtigt 
vil vokse til et niveau på omkring 70-85  
  
For at øge fleksibiliteten og mindske presset på dagplejen anbefales 
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kapacitetsudvidelserne etableret efter følgende to principper: 
 
-    Etablering af fleksible aldersintegrerede institutioner for børn fra 0 til 5 år, hvor brugen 
     af pladserne løbende kan konverteres mellem 0-2 års gruppen og 3-5 års gruppen i  
     takt med at behovene ændres. På 0-2 års området vil det således være tanken, at  
     dagplejen suppleres med institutionspladser i småbørnsgrupper i aldersintegrerede  
     institutioner. 
-    Bufferkapacitet i de aldersintegrerede institutioner for at lette presset på dagplejen. 
  
Der vil efterfølgende skulle udarbejdes en økonomisk tildelingsmodel for en 
sådan institution, som giver mulighed for fleksibelt at konvertere pladser mellem de to 
aldersgrupper. Der vil herefter kunne beregnes en takst for forældrebetalingen for 0-2 års 
pladserne.   
  
Anbefaling kapacitetsudvidelser Skørping: 
På denne baggrund anbefales kapaciteten udbygget med etablering af en ny 0-5 års 
institution med 20 børnehavepladser og 30 småbørnspladser i Skørping så hurtigt som det 
planlægningsmæssigt er muligt. Institutionen skal bidrage med pladser, som der er akut 
behov for at dække pasningsbehovet og dermed opfylde pladsgarantien inden for 
skoledistriktet. 
  
I Skørping er der ikke ledige/egnede arealudlæg til offentlige formål. Styregruppen for 
projektet har peget på 4-5 placeringsmuligheder i prioriteret rækkefølge. Der er tale om 
arealer der er privat ejede og udlagt til boligområder samt et enkelt areal som er ikke er 
udlagt i kommuneplanen og er ejet af staten. Arealerne skal derfor erhverves gennem køb 
eller eksproprieres. Der skal udarbejdes lokalplan for det ønskede areal.  
  
I 2013 anbefales yderligere etableret en ny 0-5 års institution med 15 småbørnspladser og 
45 børnehavepladser. Institutionen skal afløse Vaskebjørnen. Institutionen kan placeres 
vest for banen i Rebild eller på Buderupholmvej nord for Skørping Ældrecenter. 
 
Behovet for etablering af en ny institution i 2013 skal indgå i arbejdet med Kommuneplan 
2009. 
 
I 2017 anbefales yderligere etableret en ny 0-5 års institution med 7 småbørnspladser og 
60 børnehavepladser. Institutionen skal afløse Enghaven og sikre fortsat udbygning på 
området med aldersintegrerede institutioner. 
Behovet for etablering af en ny institution i 2017 skal indgå i arbejdet med Kommuneplan 
2009. 
  
Anbefaling kapacitetsudvidelser Støvring: 
Kapaciteten anbefales udbygget med etablering af en ny 0-5 års institution med 80 
børnehavepladser og 20 småbørnspladser i Støvring i 2009 - eller så hurtigt som det 
planlægningsmæssigt er muligt. 
 
Hvis der på længere sigt (efter 2013, jf. prognosen) opstår ledig kapacitet i Støvring kan 
den ledige kapacitet anvendes i forbindelse med forbedringer af forholdene på de 
indeklemte institutioner i Støvring midtby (Bavnebakken og Doktorvænget) og til 
udbredelse af princippet med aldersintegrerede 0-5 års institutioner i Støvring. 
 
Institutionen placeres – evt. sammen med Gæstehus til dagplejen - i Støvring Ådale inden 
for delområde A (offentlige formål), alternativt delområde C (centerformål) i lokalplan 201 
for Støvring Ådale. 
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Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
 
- at der etableres en ny 0-5 års institution til 20 småbørn og 30 børnehavebørn i Skørping  
   hurtigst muligt 
 
- at der arbejdes videre med en lokalisering af en ny institution i Skørping på baggrund af  
  styregruppens prioriteringer 
 
- at de øvrige anbefalinger for etablering af nye 0-5 års institutioner i Skørping i 2013 og  
  2017 indgår i arbejdet med Kommuneplan 2009 
 
- at der etableres en ny 0-5 års institution med 80 børnehavepladser og 20  
  småbørnspladser i Støvring i 2009 i Støvring Ådale 
 
- at der udarbejdes et forslag til økonomisk tildelingsmodel for en 0-5 års aldersintegreret  
  institution som beskrevet 
  
  
  
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:  
  
Det indstilles, 
  
- at der etableres en ny 0-5 års institution til 20 småbørn og 30 børnehavebørn i Skørping  
  hurtigst muligt 
  
- at Styregruppen arbejder videre med forslag til lokalisering af en ny institution i Skørping 
  
- at de øvrige anbefalinger for etablering af nye 0-5 års institutioner i Skørping i 2013 og  
  2017 indgår i arbejdet med Kommuneplan 2009  
  
- at der etableres en ny 0-5 års institution med 80 børnehavepladser og 20  
  småbørnspladser i Støvring i 2009 i Støvring Ådale 
  
- at der udarbejdes et forslag til økonomisk tildelingsmodel for en 0-5 års aldersintegreret  
  institution som beskrevet 
  
  
  
 

Bilag:  

- 99002 Åben 
Udbygning af kapacitet til dagpasning i Støvring og Skørping 
2008-2020 - 17882-08_v1_Notat om kapacitetsbehov i Støvring 
og Skørping(1).PDF  
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8.  
Dispensation fra retningslinier i Styrelsesvedtægten for Dagtilbud - bilag 6b 
 
J.nr.: 16.05.15P25. Sagsnr.: 08/4198 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
I Rebild Kommunes retningslinjer for ”godkendelse og tilsyn med ansatte børnepassere” 
(bilag 6b Styrelsesvedtægten for dagtilbud i Rebild Kommune – vedlagt som bilag) er 
anført, at børnepasseren skal være mindst 17 år for at der kan opnås kommunalt tilskud 
til ordningen.  
 
På baggrund af en konkret henvendelse fra et forældrepar i kommunen vedr. ansættelse 
af børnepasser ønskes drøftet om alderskravet skal fastholdes i den aktuelle 
beskæftigelsessituation og/eller om der skal være mulighed for at give dispensation fra 
alderskravet.  
 
I den aktuelle sag har familien behov for en fleksibel pasningsordning med krav om 
pasning i eftermiddags- og aftentimerne. Det har ikke været muligt for familien at 
rekruttere en børnepasser over 17 år som lever op til familiens krav, mens de har 
mulighed for at ansætte en ung pige på 16 år. 
 
Det er forvaltningens vurdering, at det kræver en vis modenhed at få overladt ansvaret for 
et lille barns trivsel og udvikling i mange timer dagligt, hvorfor forvaltningen ikke kan 
anbefale en generel nedsættelse af alderskravet, men alene en mulighed for i særlige 
tilfælde at dispensere for dette, hvis familiens pasningsbehov ikke kan opfyldes på anden 
vis - f.eks. i kommunal eller privat dagpleje. 
  
  
 

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
  
- at forvaltningen får mulighed for at dispensere fra retningsliniernes bestemmelser i 
særlige tilfælde, hvis familiens pasningsbehov ikke kan opfyldes på anden vis og under 
hensynstagen til barnets tarv. 
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:  
  
Forvaltningens indstilling blev sat til afstemning. 
  
4 medlemmer, Bent Juul Jensen, Leif Nielsen, Børge Olsen og Solveig Værum Nørgaard 
stemte for indstillingen 
1 medlem Henrik Christensen stemte imod indstillingen.  
  
Henrik Christensen ønsker sagen behandlet i Byrådet  
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9.  
Status for arbejdet med Sammenhængende Børnepolitik, februar 2008 
 
J.nr.: 16.00.00P22. Sagsnr.: 07/108 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Sagsfremstilling:  
Den sammenhængende børnepolitik for Rebild Kommune blev godkendt i Byrådet i februar 
2007. I den forbindelse blev også godkendt en indstilling om, at der i januar 2008 skulle 
foretages en vurdering af, om der er behov for justering af den sammenhængende 
børnepolitik. 
 
På baggrund heraf er i forvaltningen nu gjort status over arbejdet med de forskellige 
tiltag, der er udløbere af/sat i værk i relation til børnepolitikken og foretaget en vurdering 
af behovet for justering af børnepolitikken - se det som bilag vedlagte notat.  
 
I relation til statusgørelsen anbefaler forvaltningen i notatet, at justering/revidering af 
børnepolitikken sker i henhold til de lovgivningsmæssige krav, hvor børnepolitikken i sin 
helhed skal revideres hvert 4. år og standarderne i politikken skal revideres hvert 2. år.  
 
Således foretages i Rebild Kommune i efteråret 2008 en revidering af standarderne - så de 
nye standarder forelægger primo 2009, og ultimo 2010 revideres børnepolitikken i sin 
helhed, så den nye udgave af politikken kan gælde pr. 1. januar 2011.   
  
 

Indstilling:  
Forvaltningen indstiller, 
 
- at orienteringen om status for arbejdet med den sammenhængende børnepolitik, februar 
  2008, tages til efterretning. 
  
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:  
  
Godkendt 
 

Bilag:  

- 99027 Åben Status for arbejdet med sammenhængende 
børnepolitik, februar 2008.  

 
Fraværende:  
Afbud:  
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10.  
Orientering til Børne- og Ungdomsudvalget 
 
J.nr.: 00.01.00A14. Sagsnr.: 07/363 
 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget 

Indstilling:  
  
Forvaltningen indstiller,  
 
- at orienteringen tages til efterretning. 
 

Beslutning i Børne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:  
  
Godkendt 
 
 
Fraværende:  
Afbud:  
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Underskriftsside 
 

  
Bent Juul Jensen - Formand Leif Nielsen - medlem 

  
Henrik Christensen - Medlem Børge Olsen - Medlem 

 

 
Solveig V. Nørgaard - Medlem 
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