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1.
Godkendelse af dagsorden

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Beslutning i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:

Godkendt

Fraveerende:
Afbud:
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2.
Kvalitetsrapport folkeskoleomradet 2008

J.nr.: 17.01.10P05. Sagsnr.: 07/827
Sagen afggres i: Byradet

Sagsfremstilling:

| forbindelse med Byradets behandling af kvalitetsrapport 2007, blev der truffet
beslutninger vedragrende det fremadrettede arbejde med kvalitetsrapporter pa
skoleomradet.

Byradet besluttede, at forvaltningen i samarbejde med skolerne skulle udarbejde forslag
til, hvordan fglgende omrader kan indarbejdes i kvalitetsrapport 2008:

e evalueringsmodel til brug ved evaluering af den specialpaedagogiske bistand og
undervisningen i dansk som andetsprog

e entydige definitionsafklaringer i forbindelse med dataindsamlingen

e en arscyklus for arbejdet med kvalitetsrapporten. Herunder opfglgning og dialog
mellem politikere, forvaltning og skoleledere

e metoder til indsamling og analyse af de mere "blgde"” veerdier i skolernes arbejde,
sdsom elevernes trivsel, kreative evner, samarbejdsevner, innovative kompetencer
m.v.

e en vurdering af medarbejdernes fraveer sammenholdt med det psykiske

arbejdsmiljg

inddragelse af elever og foreeldre i form af f.eks. tilfredshedsundersggelser

belysning af SFO-omradets rammebetingelser og resultater

belysning af skoleledelsernes rammebetingelser og resultater

rammebetingelser og resultater vedrgrende IT i skolerne

Desuden skulle forvaltningen i et samarbejde med Skibstedskolen udarbejde forslag til,
hvordan og i hvilket omfang Skibstedsskolen skal veere omfattet af de fremtidige
kvalitetsrapporter.

Forvaltningen har i februar holdt evalueringsmgde med arbejdsgruppen for
Kvalitetsrapport 2007, samt drgftet Kvalitetsrapport 2008 pa manedens skoleledermgde. |
forleengelse heraf er der udarbejdet tidsplan for udarbejdelsen af Kvalitetsrapport 2008.
Tidsplanen omfatter savel dataindsamling, analyse, formidling, dialog og opfalgning.

Det er forvaltningens vurdering, at der hverken i skoleledergruppen eller i forvaltningen pa
nuveerende tidspunkt er ressourcer til at lave en sa omfattende udvidelse af
datamaterialet som beskrevet ovenfor.

Det er derfor forvaltningens anbefaling, at der i Kvalitetsrapport 2008 fokuseres pa at
udvide med dataseettene:

e Belysning af SFO-omradets rammebetingelser og resultater

Belysning af skoleledelsernes rammebetingelser og resultater

Rammebetingelser og resultater vedrgrende IT i skolerne

Spgrgeskemaundersggelse vedr. elevplaner blandt elever, foreeldre og medarbejdere
Gennemfgrelsesfrekvens ungdomsuddannelserne
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Desuden laver forvaltningen udkast til entydige definitionsafklaringer i forbindelse med
dataindsamlingen. Udkastet fremlaegges pa skoleledermgde den 6. maj 2008.

Forvaltningen foreslar, at nedenstaende indsatsomrader udskydes til de kommende ars
kvalitetsrapporter. Forvaltningen har ansvaret for at prioritere indsatserne i et samarbejde
med skolerne.

e evalueringsmodel til brug ved evaluering af den specialpsedagogiske bistand og
undervisningen i dansk som andetsprog

e metoder til indsamling og analyse af de mere "blgde"” veerdier i skolernes arbejde,
sasom elevernes trivsel, kreative evner, samarbejdsevner, innovative kompetencer
m.v.

e en vurdering af medarbejdernes fraveer sammenholdt med det psykiske
arbejdsmiljg

Forvaltningen har veeret i dialog med Skibstedskolen vedrgrende Kvalitetsrapport 2008.
Der er fuld enighed om, at det er relevant at lave en arlig evaluering af kvaliteten pa
Skibstedskolen, og at det ikke er relevant at lade data fra Skibstedskolen indga i
Kvalitetsrapport 2008 pa lige fod med data fra kommunens folkeskoler. Det foreslas at
lade evalueringen af Skibstedskolen fglge tidsplanen for Kvalitetsrapport 2008, men med
fokus pa de datasaet, der er beskrevet i bilaget "Evalueringsrapport Skibstedskolen”.

Indstilling:
Forvaltningen indstiller,

- at Kvalitetsrapport 2008 udvides med datasaettene:

: Belysning af SFO-omradets rammebetingelser og resultater
Belysning af skoleledelsernes rammebetingelser og resultater
Rammebetingelser og resultater vedrgrende IT i skolerne
Spgrgeskemaundersggelse vedr. elevplaner blandt elever, foreeldre og
medarbejdere

. Gennemfgrelsesfrekvens ungdomsuddannelserne

- at Byradet godkender forslag til tidsplan for Kvalitetsrapport 2008

- at Byradet godkender indholdsbeskrivelsen af "Evalueringsrapport Skibstedskolen

Beslutning i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:
Indstilles godkendt

Bilag:
- 94377 Aben  Tidsplan 2008
- 95394 Aben  Evalueringsrapport Skibstedskolen

Fraveerende:
Afbud:
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3.
Revideret tids- og handlingsplan for udarbejdelse af forslag til ny organisering af
specialundervisningen

J.nr.: 17.03.00K00. Sagsnr.: 07/15893
Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling:

Den 5. december vedtog Bgrne- og Ungdomsudvalget et kommissorium for udarbejdelse
af forslag til ny organisering af specialforanstaltninger. Jf. kommissoriet skulle
arbejdsgruppen komme med forslag jf. Byradets beslutning den 28. juni 2007 til at samle
Rebild Kommunes specialklasser p& 2-3 skoler. Arbejdsgruppen skulle desuden komme
med forslag til en ny organisering af specialundervisningen for at gge kvaliteten og i
hgjere grad leve op til malet om at s& mange bgrn som muligt kan trives i et almindeligt
skoletilbud eventuelt suppleret med forskellige indsatser. Der er endvidere i 2007
konstateret et stort pres pa budgettet p& specialundervisningsomradet.

Ledelsen i Bgrn og Ungdom har i samarbejde med den kommunale revision foretaget en
analyse af omradet. Det forventes, at regnskabet viser et betydeligt merforbrug i 2007.

I forhold til at samle specialklassersekkerne har arbejdsgruppen analyseret behovet
fremadrettet og peger pa at oprette 3 specialklasseraekker til henholdsvis elever med
generelle indleeringsvanskeligheder, bgrn med AKT problematikker og endelig for truede
barn, der i kortere perioder har behov for ophold i en Trivselsklasse.

Arbejdsgruppen har p& den baggrund veeret ved at undersgge mulighederne for fremtidig
placering og har fdet mange positive tilkendegivelser fra skolerne. For at kunne give et
realistisk bud pa de gkonomiske konsekvenser i form af etableringsudgifter af en sddan
beslutning er det ngdvendigt at undersgge dette yderligere.

Derfor foreslar arbejdsgruppen, at beslutningen vedr. fremtidig placering af
specialklasserne afventer en yderligere undersggelse heraf.

Derfor foreslar arbejdsgruppen, at processen forlaenges frem til april 2008. Der arbejdes
stadig med en etablering af de nye specialklasser fra skolearet 2009/10.

Arbejdsgruppen har endvidere arbejdet med opgaven om ny ressourcemodel pd omradet
og har koncentreret sig om modeller, der i hgjere grad understgtter en inkluderende
teenkning. Konkret forskellige ressourcetildelingsmodeller, hvor hovedparten af alle midler
til specialundervisning tildeles decentralt, hvor skolerne i hgjere grad skal treeffe
beslutning om specialpsedagogisk bistand. P& den made gives der gkonomisk incitament til
at inkludere eleverne i almentilbuddene frem for at udskille dem til specialtilbud. Denne
teenkning er meget vidtraekkende i forhold til den nuveerende ordning. Arbejdsgruppen
vurderer, pga. de gkonomiske budgetmaessige problemer pa omradet og et stort
gkonomisk og arbejdsmaessigt pres pa skolerne, at der farst skal styr pa disse omrader
inden en ny ressourcetildelingsmodel kan traede i kraft. Der er endvidere et meget stort
speend mellem hvor mange elever fra hvert skoledistrikt, der er visiteret til et
specialtilbud.

Derfor foreslar arbejdsgruppen, at en ny ressourcetildelingsmodel med s& vidtraekkende
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konsekvenser farst igangsaettes senere. Derfor foreslas tidsfristen for denne del af
arbejdet udsat til november 2008, saledes der bliver mere tid til processen om at inddrage
og drgfte visionerne om at leegge gkonomien og ansvaret ud decentralt.

Forslag til tidsplan for det videre arbejdet er vedlagt som bilag.

Indstilling:
Forvaltningen indstiller,

- at den fornyede tidsplan godkendes

Beslutning i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:
Godkendt

Bilag:
- 95102 Aben Fornyet tids- og handlingsplan

Fraveerende:
Afbud:
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4.
Etablering af SFO i Haverslev

J.nr.: 16.06.00A00. Sagsnr.: 07/4183
Sagen afggres i: Byradet

Sagsfremstilling:

Byradet besluttede den 28. juni 2007, at der i samarbejde med daginstitution og skole i
Haverslev skal udarbejdes beslutningsgrundlag med henblik pa at etablere SFO pa
Haverslev skole fra skolearet 2008/09. Baggrunden for denne beslutning var at sikre den
ngdvendige bgrnehavekapacitet i Haverslev, idet daginstitutionen Tuen pt. ikke kan
rumme alle bgrn i fordrsmanederne.

Forvaltningen har bedt skoleleder og daginstitutionsleder i Haverslev udarbejde
forslag/beskrivelse, der forholder sig til ledelsesstruktur og gkonomi i forbindelse med
etablering af SFO pa Haverslev skole. Forvaltningen modtog den 25. oktober

2007 arbejdsgruppens afrapportering.

Ledelsesstruktur:
Afrapporteringen indeholder overvejelser omkring styrker og barrierer ved uaendret
ledelsesstruktur og ved adskillelse af SFO og daginstitutionsledelse.

Arbejdsgruppen peger pa en feellesledelsesmodel, hvor bgrnehave og SFO har en
overordnet leder og hver sin afdelingsleder. Den overordnede leder indgar i skolens
ledelsesteam.

Forvaltningen vurderer, at en sadan ledelsesmodel vil stille institutionslederen i et uklart
referencefelt, da der refereres til bade skoleleder (SFO) og dagtilbudsleder (bgrnehave).

Forvaltningen vurderer, at der bgr laves en ledelsesstruktur med klare referencelinier og
indstiller, at der indhentes udtalelse hos skolebestyrelsen og foraeldrebestyrelsen ved
daginstitutionen i forhold til etablering af SFO i Haverslev, med adskilt ledelse af skole og
daginstitution. SFO-lederen vil saledes referere til skolelederen,

mens daginstitutionslederen refererer til dagtilbudschefen. Hver institution har egen
bestyrelse.

gkonomi:

Etablering af SFO pa Haverslev skole vil uanset valg af ledelsesstruktur betyde, at der skal
anseettes en SFO-leder. Lgnudgiften kan finansieres indenfor skoleomradets samlede
ramme, hvis en beslutning om at etablere landsbyordning i Hellum frigar en grundtildeling
pa 408.800 kroner.

Arbejdsgruppen vurderer, at en flytning af SFO vil medfgre en etableringsudgift pa
125.200 kroner. Hertil kommer ggede driftudgifter p& omraderne renggring, el, vand,
varme og vedligehold. Forvaltningen har bedt skolelederen beregne den ggede driftudgift
til SFO.

Forvaltningen peger pa en finansiering af etableringsudgiften via forvaltningens pulje til
skolerenoveringer.
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Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 5. december 2007:

- at Bgrne- og Ungdomsudvalget i perioden 7. januar til 15. februar indhenter udtalelse i
skolebestyrelsen og foreeldrebestyrelsen ved daginstitutionen i Haverslev i forbindelse med
etablering af SFO pa Haverslev skole.

Bestyrelserne bedes udtale sig i forhold til forslaget om adskillelse af skoleledelse og
daginstitutionsledelse.

Fornyet sagsfremstilling:
Forvaltningen har efterfglgende besluttet at hgre institutionernes MED-udvalg parallelt
med hgringen i bestyrelserne.

Der er ved hgringsfristens udlgb indkommet hgringssvar fra MED-udvalget pa Haverslev
skole, MED-udvalget ved institutionen Tuen, samt et samlet hgringssvar fra bestyrelserne
ved Haverslev skole og institutionen Tuen.

Alle de hgrte parter udtrykker gnske om at fortseette den nuveerende ordning, hvor SFOén
er en del af den integrerede institution Tuen, og forholder sig saledes afvisende overfor en
etablering af SFO pa Haverslev skole. Den nuveerende ordning opleves som meget
velfungerende og med til at sikre "den rgde trad” fra bgrnehave til skole i
overensstemmelse med kommunens sammenhaengende bgrnepolitik.

Kapacitetsproblemerne i Tuen i forarsmanederne foreslas lgst ved at lade Tuen disponere
over et lokale p& skolen. Lokalet kan efter behov bruges i forbindelse med f.eks.
bgrnehavebgrnenes overgang til skole eller til SFO-bgrnene.

Bestyrelserne fremhaever de paedagogiske fordele, som de og deres bgrn oplever ved den
nuveerende ordning.

MED-udvalgene oplever ikke den nuveerende ledelsesstruktur som problematisk i
dagligdagen. Der beskrives en praksis, hvor skolelederen opfattes som gverste leder i
forhold til beslutninger der vedrgrer SFO’en.

Tuens kapacitetsproblemer
Kapacitetsproblemerne kan uanset valg af ledelsesmodel lgses ved at inddrage et lokale
pa skolen.

Det er afggrende for forvaltningen, at der findes en permanent Igsning pa Tuens
kapacitetsproblem, da pladsforholdene i en daginstitution ogsa har betydning for
kvaliteten i bgrnenes institutionsliv.

Sammenhéeeng i det paedagogiske arbejde og ledelsesstruktur:

Langt den overvejende del af indskolingsbgrnene i Rebild Kommune benytter et SFO-tilbud
far og/eller efter skoletid. Det er af stor betydning for kvaliteten i det psedagogiske
arbejde, at der er sammenheeng i indsatser og malsaetninger for skolebgrnene i skole og
SFO.

De fleste SFO’er i kommunen er kendetegnet ved en ledelsesstruktur, hvor SFO-lederen
refererer til skolelederen, og ved at SFO-psedagogerne indgar som en del af skolens
samlede medarbejdergruppe. En sddan organisering laegger op til et praksisfaellesskab for
paedagoger og leerere med feaelles mgder m.v. Det er forvaltningens overbevisning, at der
derved skabes optimale forhold for sammenhang i det peedagogiske arbejde i skole og
SFO.
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Skolebgrnene i Haverslev passes i dag i en SFO, der er placeret i den integrerede
institution Tuen. Det betyder, at det er institutionslederen, der har det daglige
ledelsesmeaessige for savel gkonomi, personale og peedagogik i SFO’en. Lederen af

Tuen refererer til barnehavebestyrelsen/dagtilbudsafdelingen vedrgrende fgrskolebgrn og
til skolebestyrelsen/skoleleder vedrgrende SFO-bgrn.

Der peges i hgringssvarene pa den nuveerende ordnings psedagogiske styrker, idet der
opleves en tydelig "rgde trdd” i arbejdet med bgrnehave- og skolebgrn. Forvaltningen
laegger generelt stor veegt pd, at der sikres kvalitet i bgrnenes overgang fra bgrnehave til
skole, og anerkender den nuveerende kvalitet i samarbejdet mellem institutionen Tuen og
Haverslev skole, bade hvad angar overgangen fra bagrnehave til skole og det daglige
samarbejde omkring SFO-bgrnene.

Det er imidlertid forvaltningens opfattelse, at den nuvaerende kvalitet i samarbejdet
mellem skole og bgrnehave/SFO neermere ma tilskrives stor overensstemmelse mellem de
nuvaerende ledere og medarbejderes paedagogiske teenkning og forstaelse af samarbejdets
betydning, end en generel styrke ved den nuveerende organisering af SFO’en. | et teenkt
scenarie, hvor institutionsleder og skoleleder ikke har samme tilgang til det psedagogiske
arbejde med skolebgrnene, vil der i den nuveerende organisering veere en risiko for, at
skolebgrn og foreeldre vil opleve skole og SFO som to usammenhaengende arenaer.

Forvaltningen gnsker fremadrettet at sikre sammenhangen mellem skole og SFO ved at
organisere SFO’en under en SFO-leder der refererer til skolens ledelse. Samtidig opfordres
der til, at den hgje kvalitet i overgangen fra bgrnehave til skole opretholdes gennem et
fortsat teet samarbejde mellem skole/SFO og bgrnehave.

Zkonomi:

Der vil veere etableringsudgifter og driftsudgifter forbundet med savel etablering af SFO pa
skolen, som en lgsning hvor Tuen disponerer over lokale pa skolen. Skolen har anslaet
udgiften til etablering og drift af SFO pa skolen. Bestyrelserne anslar, at etablering og drift
af et disponibelt lokale for Tuen vil veere mindre end eller lig med udgifterne til SFO:

Etablering af SFO pa skolen: 125.200 kr.

Drift af SFO pa skolen: 74.139 kr. pr. ar

Forvaltningen peger pa en finansiering af etableringsudgifterne af det afsatte
anlaegsbelgb til skolerenoveringer. Driftsudgifterne kan finansieres ved at overfgre midler
fra Tuens driftbudget.

Lgnudgift SFO-leder:

Etablering af SFO pa Haverslev skole vil betyde, at der skal ansaettes en SFO-leder.
Lenudgiften kan finansieres indenfor skoleomradets samlede ramme, hvis en beslutning
om at etablere landsbyordning i Hellum friger en grundtildeling pa 408.800 kroner.
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Indstilling:
Forvaltningen indstiller, om der pa baggrund af de indkomne hgringssvar tages stilling til,
om kapasitetsproblemerne for bgrnehave/SFO i Haverslev skal lgses ved at,

- der etableres SFO pa Haverslev skole pr. 1. august 2008. Etableringen finansieres af det
afsatte anleegsbelgb til skolerenoveringer. Driftsudgifterne finansieres ved at overfgre
midler fra Tuens driftbudget. Der anseettes SFO-leder, der refererer til skolelederen

eller

- nuveerende ordning - dog med gget anvendelse af lokaler pa Haverslev skole -
fortsaetter, saledes at lederen af Tuen refererer til
bagrnehavebestyrelsen/dagtilbudsafdelingen vedrgrende farskolebgrn og til
skolebestyrelsen/skoleleder vedrgrende SFO-bgrn med tilsvarende deling af
budget/regnskab

Beslutning i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:
Det indstilles,

- at den nuvaerende ordning — dog med gget anvendelse af lokaler p& Haverslev skole —
fortseetter, saledes at lederen af Tuen refererer til
bgrnehavebestyrelsen/dagtilbudsafdelingen vedrgrende fgrskolebgrn og til
skolebestyrelsen/skoleleder vedrgrende SFO-bgrn med tilsvarende deling af
budget/regnskab.

Ved stigende bgrnetal skal kapaciteten lgses ved anvendelse af dertil indrettede lokaler pa
skolen.

Bilag:

- 95415 Aben Hgringssvar MED-udvalg Tuen, Haverslev

- 95414 Aben Samlet hgringssvar fra bestyrelserne i Haverslev
- 95410 Aben Hgringssvar Haverslev skoles MED-udvalg

- 80633 Aben Udgifter til drift af SFO p& Haverslev skole

Fravaerende:
Afbud:

65



REBILD KOMMUNE Bgrne- og
Ungdomsudvalget

Onsdag den 05-03-2008

5.
Organisering af SFO i Terndrup

J.nr.: 16.06.00A00. Sagsnr.: 07/4183
Sagen afggres i: Byradet

Sagsfremstilling:

Bgrn i Terndrup i aldersgruppen 6-10 ar tilbydes i dag pasning i henholdsvis Terndrup
skoles SFO og Bgrnehuset Avangen som er en integreret institution.

Af takstmaessige grunde er det i forbindelse med budgetleegningen for 2008 besluttet at
etablere SFO i Terndrup.

Forvaltningen har bedt en arbejdsgruppe bestédende af lederen af Bgrnehuset Avangen,
lederen af Terndrup skole og skolekonsulenten, udarbejde et udkast til
beslutningsgrundlag for organisering af SFO i Terndrup.

Arbejdsgruppen afrapporterede 1. november 2007. Afrapporteringen beskriver tre SFO-
modeller:

SFO er delt i to.
- En SFO for 0.-1.klasseelever p&4 Avangen med ledelse af bgrnehavelederen,
der refererer til skolelederen.

- En SFO for 2. — 3.klasseelever pa skolen med ledelse af SFO-leder, der refererer
til skolelederen.

SFO samles under én leder, der refererer til skolelederen. SFO har lokaler pa bade skolen
og Avangen.

SFO samles under én leder, der refererer til skolelederen. SFO har lokaler pa skolen.

Afrapporteringen forholder sig til fire seet konsekvenser:

Barnetal

Lokalefaciliteter

Ressourcer

Faglige og psedagogiske styrker og svagheder

Arbejdsgruppens medlemmer er ikke naet til enighed om en anbefaling til organisering af
SFO i Terndrup.

Forvaltningen vurderer, at model 1 vil medfgre et uklart referencefelt for lederen af
Avangen, da lederen vil refererer til bade Dagtilbudschefen (bgrnehavedelen) og
skolelederen (SFO-delen).

Forvaltningen anbefaler en organisering af SFO i Terndrup, der sikrer klare
ledelsesmaessige referencelinier.

Forvaltningen vurderer, at skolen har lokalekapacitet til at rumme alle SFO-bgrn og
betragter det som en styrke, at SFO’en er samlet pa én matrikel, da det vurderes at give
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de bedste betingelser for helhed i arbejdet med bgrnene i skole og SFO.

P& baggrund af ovenstaende vurderinger, indstiller forvaltningen, at der i perioden 7.
januar til 15. februar indhentes udtalelse hos bestyrelserne ved Bgrnehuset Avangen og
Terndrup skole, i forhold til etablering af en samlet SFO i lokaler p& Terndrup skole.

Forvaltningen foreslar, at de personalemaessige konsekvenser lgses ved at tiloyde 2-3
medarbejdere fra Bgrnehuset Avangen overflytning til Terndrup skoles SFO. Tidspunktet
for etablering af SFO vil derfor veere afheengig af medarbejdernes varslingsfrist.

Bgrne- og Ungdomsudvalgets besluttede den 5. december 2007:

- at der i perioden 7. januar til 15. februar indhentes udtalelse hos bestyrelserne ved
Bgrnehuset Avangen og Terndrup skole, i forhold til etablering af en samlet SFO i lokaler
pa Terndrup skole.

Henrik Christensen og Gitte Rubaek gnsker at alle SFO-bgrn passes i Avangen

Fornyet sagsfremstilling:
Forvaltningen har efterfglgende besluttet at lave hgring i institutionernes MED-udvalg
parallelt med hgringen i bestyrelserne.

Der er indkommet hgringssvar fra Bestyrelsen ved Terndrup skole, bestyrelsen ved
daginstitutionen Avangen, MED-udvalget ved Terndrup skole og MED-udvalget ved
daginstitutionen Avangen.

Foreeldrebestyrelsen ved Avangen peger p& model 1, som er en SFO delt i to. En SFO for
0.-1.klasseelever p& Avangen med ledelse af bgrnehavelederen, der refererer til
skolelederen. En SFO for 2. — 3.klasseelever pa skolen med ledelse af SFO-leder, der
refererer til skolelederen. Foraeldrebestyrelsen fremhaever Avangens gode fysiske rammer
og den sammenhang mellem bgrnehave og skole, som foraeldre og bagrn i dag oplever.

Bestyrelsen vurderer, at det ikke vil veere et problem, at institutionslederen i model 1
kommer til at referere til bade dagtilbudschef (bgrnehave) og skoleleder (SFO).

MED-udvalget ved Avangen peger p4 model 1, men ser ogs& muligheder i model 2,
s&fremt ledelsen varetages af lederen i Barnehuset Avangen. Model 2 er en samlet

SFO med én leder, der refererer til skolelederen. SFO”en har lokaler pa bade skolen og
Avangen. MED-udvalget fremhaever de psedagogiske fordele de ser i en SFO-model, hvor
der er en teet sammenhaeng mellem bgrnenes bgrnehave- og skoleliv. Det understreges,
at det nuveerende samarbejde med skolen opleves som velfungerende, og at der er stor
tiltro til at dette samarbejde kan fortsaette i en SFO organiseret som model 1 eller 2.

Skolebestyrelsen ved Terndrup skole peger pa model 3, som er en SFO samlet under én
leder, der refererer til skolelederen. SFO har lokaler pa skolen. Bestyrelsen vurderer, at en
samlet SFO vil styrke helheden i skolebgrnenes hverdag og styrke leerere og paedagogers
samarbejde og kommunikation i hverdagen. Alt sammen til gavn for bgrnenes personlige,
sociale og faglige udvikling.

Skolens MED-udvalg tilslutter sig skolebestyrelsens hgringssvar med den tilfgjelse, at en
udvidelse af personalet i skolens SFO vil have stor positiv betydning for den daglige
fleksibilitet og det faglige miljg i sdvel SFO”en som i hele indskolingen. MED-udvalget ser
ingen bygnings- og lokalemaessige problemer i at rumme alle SFO-bgrn pa skolen.
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Sammenhaeng i det peedagogiske arbejde og ledelsesstruktur:

Langt den overvejende del af indskolingsbgrnene i Rebild Kommune benytter et SFO-tilbud
far og/eller efter skoletid. Det er af stor betydning for kvaliteten i det psedagogiske
arbejde, at der er sammenhaeng i indsatser og malsaetninger for skolebgrnene i skole og
SFO.

De fleste SFO’er i kommunen er kendetegnet ved en ledelsesstruktur, hvor SFO-lederen
refererer til skolelederen, og ved at SFO-paedagogerne indgar som en del af skolens
samlede medarbejdergruppe. En sadan organisering lzegger op til et praksisfaellesskab for
paedagoger og leerere med fzelles mgder m.v. Bade skole og SFO drives i henhold

til Folkeskolelovens bestemmelser. Det er forvaltningens overbevisning, at der derved
skabes optimale forhold for sammenhaeng i det paedagogiske arbejde i skole og SFO.

Skolebgrnene i Terndrup passes i dag i to forskellige SFO” er. SFO for 2. og

3. klasseeleverne er placeret pa skolen og organiseret som ovenfor beskrevet. Det er
paedagoger fra skolens SFO der deltager i indskolingsmodellen for 0. - 3. klasse. SFO for
0. og 1. klasseselever er placeret i den integrerede institution Avangen. Det betyder, at
det er institutionslederen, der har det overordnede ledelsesmaessige ansvar for savel
gkonomi, personale og psedagogik i SFO’en.

Forvaltningen anerkender at bestyrelserne med skole og institution oplever begge SFO-
tilbud som velfungerende. Det er imidlertid forvaltningens opfattelse, at en samling af de
to nuveerende SFO~ er til én stgrre SFO vil veere med til at sikre kvaliteten i tilbuddet. En
samlet SFO vil kunne tilbyde et starre fagligt miljg til SFO-personalet og give en stgrre
fleksibilitet i tilretteleeggelsen af det daglige arbejde. Desuden vil der veere sikret en
ensartet psedagogisk retning i arbejdet med skolebgrnenes fritidsliv.

| et teenkt scenarie, hvor institutionsleder og skoleleder ikke har samme tilgang til det
paedagogiske arbejde med skolebgrnene, vil der i den nuvaerende organisering veere en
risiko for, at skolebgrn og foraeldre vil opleve skole og SFO som to usammenhangende
arenaer.

Forvaltningen gnsker fremadrettet at sikre sammenhangen mellem skole og SFO ved at
samle SFO’en under én SFO-leder der referer til skolelederen. Samtidig opfordres der til,
at den hgje kvalitet i overgangen fra bgrnehave til skole opretholdes gennem et fortsat
teet samarbejde mellem skole/SFO og bgrnehave.

Fysiske rammer:

Skole og forvaltning vurderer, at der fysisk er plads til at placere hele SFO” en pa Terndrup
skole. En flytning af SFO-bgrnene fra Avangen vil imidlertid efterlade gode lokaler tomme.
Forvaltningen vil derfor opfordre til, at Avangen permanent stiller enkelte lokaler til
radighed for skolens SFO. Skolen tilrettelaegger selv brugen af lokalerne. Ordningen

vil betyde, at SFO-bgrnene far mulighed for at bevare en fysisk tilknytning til bernehaven
efter overgangen til skole.

gkonomi:
Etablering af SFO pa Terndrup skole med én leder har ingen konsekvenser i forhold til
lgnudgifter.

Der ma forventes en mindre udgift til etablering (garderober m.v.). Forvaltningen peger pa
en finansiering af etableringsudgifterne af det afsatte anlaegsbelgb til skolerenoveringer.
@gede driftsudgifter (varme m.v.) deekkes ved at overfgre driftsmidler vedrgrende SFO” en
pa& Avangen til skolens SFO-budget.
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Indstilling:

Forvaltningen indstiller, at der p& baggrund af de indkomne hgringssvar tages stilling til,
om den lovgivningsmaessige forskel mellem dagtilbudslov og folkeskolelov organisatorisk
udmgntes i, at

- der etableres én samlet SFO p& Terndrup skole med mulighed for at anvende
disponible lokaler p4 Avangen pr. 1. august 2008. Etableringen finansieres af det afsatte
anleegsbelgb til skolerenoveringer. Driftsudgifterne finansieres ved at overfgre midler fra
Avangens driftbudget. SFO-én ledes af én SFO-leder, der refererer til skolelederen.

eller

- nuveerende to-delte ordning fortsaetter dog saledes, at lederen af Aavangen fremover
refererer til barnehavebestyrelse/dagtilbudsafdelingen vedr. fgrskolebgrn og til
skolebestyrelse/skoleleder vedrgrende SFO-bgrn med tilsvarende deling af
budget/regnskab.

Beslutning i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:

Det indstilles,

- at SFO for 0-3. klasse organisatorisk samles under SFO ledelsen pa Terndrup skole. Der
sikres ledelsesmaessig repraesentation fra SFO side pa Avangen. Lokalemaessigt anvendes
de eksisterende rammer i Avangen og p& Terndrup skole. Driftsudgifterne finansieres ved
at overfgre midler fra Avangens driftsbudget

Bilag:

- 95134 Aben Hgringssvar fra bestyrelsen Avangen

- 94382 Aben Hgringssvar MED-udvalg Terndrup skole

- 95162 Aben Hgringssvar fra skolebestyrelsen i Terndrup

- 97687 Aben Hgringssvar vedr. SFO i Terndrup, MED-udvalg Avangen

Fraveerende:
Afbud:
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6.
Ansggning om 7. kl., 8. kl. og 9. kl. ved Haverslev skole

J.nr.: 17.01.04A16. Sagsnr.: 08/4893
Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling:

Skolebestyrelsen ved Haverslev Skole ansgger i brev af 12. februar 2008 om udvidelse af
skolen med 7. - 9. klassetrin til at omfatte hele grundskoleforlgbet O. - 9. klasse fra 1.
august 2008.

Skolebestyrelsen motiverer ansggningen med fglgende:
: ledersituationen er pa plads,
leererteamet kan daekke undervisningen ogsa for 7. - 9. klassetrin,
skolens foreeldrekreds og personalegruppen er klar til at lgfte opgaven,
elevgrundlaget er til at alle klasser kan fyldes op,
veekst- og udviklingsomradet i Haverslev har behov for en overbygningsskole,
der er 12 km til Sortebakkeskolen, der traditionelt har veeret eleverne fra Haverslev
skoles overbygningsskole

Skolen fremhaever endvidere i sin ansggning de gode lokaleforhold og de gode
udenomslokaliteter og pointerer igen Haverslev omradets potentiale som vaekstomrade.

Af befolkningsprognosen for Haverslev skoles skoledistrikt fremgar det, at skolen ved at
have 0. - 9. klasse ville na en skolestagrrelse fra 199 elever i 2008 til 209 elever i 2016 og
2017.

Byradet har den 31. januar 2008 besluttet at flytte eleverne i de nuveerende 7. klasser pa
skoler uden overbygning til overbygningsskolerne i Rebild Kommune med virkning pr. 1.
august 200.

Det betyder at skolen med 0. - 6. klasse i prognosen ligger pa 132 elever i 2008 stigende
til 146 elever i 2014.

Hertil kommer evt. elever fra andre skoledistrikter, der matte sgge Haverslev Skole.
Byradet har i forbindelse med drgftelserne og beslutningerne omkring flytningen af 7.

klasserne til overbygningsskolerne og samling af 10. klasserne tilkendegivet, at der ikke
gnskes yderligere skolestrukturaendringer i denne byradsperiode.

Indstilling:
Forvaltningen indstiller,

- at ansggningen afslas pa baggrund af Byradets beslutning vedrgrende 7. og 10. argang.
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Beslutning i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:

Indstillingen godkendt

Bilag:

- 97734 Aben Ansggning om 7. kl., 8. kl. og 9. kl. ved Haverslev skole
- 98224 Aben Prognosetal Haverslev skoledistrikt

Fravaerende:
Afbud:
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7.
Udbygning af kapacitet til dagpasning i Stgvring og Skgrping 2008-2020

J.nr.: 16.05.01P16. Sagsnr.: 07/19442
Sagen afggres i: Byradet

Sagsfremstilling:

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede i december 2007 at igangsaette projektet
"Moderniserings- og udbygningsplan for daginstitutioner". Da der pa kort sigt er et behov
for at etablere nye daginstitutioner i Stgvring og Skegrping - som fglge af gget bgrnetal og
mangel pa dagplejere - har projektet i farste omgang koncentreret sig om at udarbejde et
beslutningsgrundlag herfor - se vedhaseftede notat.

P& baggrund af de aktuelle befolkningsprognoser og pasningsprocenter er der udarbejdet
en pasningsprognose for hvor mange pladser der er behov for i de to byer i en kommende
12 ars periode. Denne prognose sammenstilles med en kapacitetsprognose, som tager
udgangspunkt i fglgende forudsaetninger:

Skgrping :

- Kapaciteten i specialgruppen i Troldehaven er ikke medregnet

- Smabgrnsgruppen i Troldehaven er oprettet som midlertidig lgsning og derfor
kun medregnet i 2008. Fra 2009 er pladserne forudsat tilbagefart til
bgrnehavepladser

- P& baggrund af de aktuelle rekrutteringsproblemer i dagplejen er det forudsat at
antallet af dagplejere falder med ca. 14% frem til 2020.

- | prognosen for kapaciteten i bgrnehaverne er det forudsat, at Vaskebjgrnen og
Enghaven ophgrer nar lejekontrakterne herfor udlgber, idet dette vurderes
gkonomisk attraktivt.

Stevring:

- Den nuveerende bgrnehavekapacitet forudssettes fastholdt

- P& baggrund af de aktuelle rekrutteringsproblemer i dagplejen er det forudsat at
antallet af dagplejere falder med ca. 10% frem til 2020

P& denne baggrund vurderes at vaere behov for falgende kapacitetsudvidelser:

I Skerping er der allerede pa nuveerende tidspunkt behov for kapacitetsudvidelser for
begge aldersgrupper p& henholdsvis 20 smabgrnspladser samt 30 bgrnehavepladser,
hvorefter der vil veere behov for yderligere 17 smabgrnspladser frem til 2012, mens
behovet for bgrnehavepladser vil falde naesten tilsvarende. | 2013 vil der veere behov for
etablering af yderligere 40 bgrnehavepladser, hvis lejemalet pa Vaskebjgrnen opsiges. |
2013-20 vil der veere behov for etablering af yderligere 18 smabgrnspladser. Endelig vil
der i 2017 skulle etableres yderligere 50 bgrnehavepladser som fglge af gget bgrnetal og
lukningen af Enghaven.

I Stevring er der pt. en overkapacitet af pladser for de 0-2 arige pd omkring 10 pladser. |
lgbet af prognoseperioden vil overkapaciteten falde jeevnt til 0 i 2020.

For de 3-5 arige er der allerede i dag en underkapacitet pa omkring 17 pladser som hurtigt
vil vokse til et niveau pd omkring 70-85

For at gge fleksibiliteten og mindske presset pa dagplejen anbefales
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kapacitetsudvidelserne etableret efter fglgende to principper:

- Etablering af fleksible aldersintegrerede institutioner for bgrn fra 0 til 5 ar, hvor brugen
af pladserne lgbende kan konverteres mellem 0-2 ars gruppen og 3-5 ars gruppen i
takt med at behovene andres. P& 0-2 ars omradet vil det sdledes veere tanken, at
dagplejen suppleres med institutionspladser i smabgrnsgrupper i aldersintegrerede
institutioner.

- Bufferkapacitet i de aldersintegrerede institutioner for at lette presset pa dagplejen.

Der vil efterfglgende skulle udarbejdes en gkonomisk tildelingsmodel for en

sadan institution, som giver mulighed for fleksibelt at konvertere pladser mellem de to
aldersgrupper. Der vil herefter kunne beregnes en takst for foraeldrebetalingen for 0-2 ars
pladserne.

Anbefaling kapacitetsudvidelser Skarping:

P& denne baggrund anbefales kapaciteten udbygget med etablering af en ny 0-5 ars
institution med 20 bgrnehavepladser og 30 smabgrnspladser i Skerping sa hurtigt som det
planleegningsmeessigt er muligt. Institutionen skal bidrage med pladser, som der er akut
behov for at deekke pasningsbehovet og dermed opfylde pladsgarantien inden for
skoledistriktet.

I Skerping er der ikke ledige/egnede arealudlaeg til offentlige formal. Styregruppen for
projektet har peget pa 4-5 placeringsmuligheder i prioriteret raekkefaglge. Der er tale om
arealer der er privat ejede og udlagt til boligomrader samt et enkelt areal som er ikke er
udlagt i kommuneplanen og er ejet af staten. Arealerne skal derfor erhverves gennem kgb
eller eksproprieres. Der skal udarbejdes lokalplan for det gnskede areal.

I 2013 anbefales yderligere etableret en ny 0-5 ars institution med 15 smabgrnspladser og
45 bgrnehavepladser. Institutionen skal aflgse Vaskebjgrnen. Institutionen kan placeres
vest for banen i Rebild eller pa Buderupholmvej nord for Skerping Aldrecenter.

Behovet for etablering af en ny institution i 2013 skal indga i arbejdet med Kommuneplan
2009.

I 2017 anbefales yderligere etableret en ny 0-5 ars institution med 7 smabgrnspladser og
60 bgrnehavepladser. Institutionen skal aflase Enghaven og sikre fortsat udbygning pa
omradet med aldersintegrerede institutioner.

Behovet for etablering af en ny institution i 2017 skal indga i arbejdet med Kommuneplan
2009.

Anbefaling kapacitetsudvidelser Stgvring:

Kapaciteten anbefales udbygget med etablering af en ny 0-5 ars institution med 80
bgrnehavepladser og 20 smabgrnspladser i Stgvring i 2009 - eller sa hurtigt som det
planlaegningsmaessigt er muligt.

Hvis der pa leengere sigt (efter 2013, jf. prognosen) opstar ledig kapacitet i Stavring kan
den ledige kapacitet anvendes i forbindelse med forbedringer af forholdene pa de
indeklemte institutioner i Stgvring midtby (Bavnebakken og Doktorveenget) og til
udbredelse af princippet med aldersintegrerede 0-5 ars institutioner i Stgvring.

Institutionen placeres — evt. sammen med Gaestehus til dagplejen - i Stevring Adale inden
for delomrade A (offentlige formal), alternativt delomrade C (centerformal) i lokalplan 201
for Stgvring Adale.
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Indstilling:
Forvaltningen indstiller,

- at der etableres en ny 0-5 &ars institution til 20 smabgrn og 30 bgrnehavebgrn i Skarping
hurtigst muligt

- at der arbejdes videre med en lokalisering af en ny institution i Skarping pa baggrund af
styregruppens prioriteringer

- at de gvrige anbefalinger for etablering af nye 0-5 ars institutioner i Skgrping i 2013 og
2017 indgar i arbejdet med Kommuneplan 2009

- at der etableres en ny 0-5 ars institution med 80 bgrnehavepladser og 20
smabgrnspladser i Stgvring i 2009 i Stgvring Adale

- at der udarbejdes et forslag til sgkonomisk tildelingsmodel for en 0-5 ars aldersintegreret
institution som beskrevet

Beslutning i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:

Det indstilles,

- at der etableres en ny 0-5 ars institution til 20 smabgrn og 30 bagrnehavebgrn i Skerping
hurtigst muligt

- at Styregruppen arbejder videre med forslag til lokalisering af en ny institution i Skgrping

- at de gvrige anbefalinger for etablering af nye 0-5 ars institutioner i Skarping i 2013 og
2017 indgar i arbejdet med Kommuneplan 2009

- at der etableres en ny 0-5 ars institution med 80 bgrnehavepladser og 20
smabgrnspladser i Stgvring i 2009 i Stgvring Adale

- at der udarbejdes et forslag til skonomisk tildelingsmodel for en 0-5 ars aldersintegreret
institution som beskrevet

Bilag:

Udbygning af kapacitet til dagpasning i Stgvring og Skarping
- 99002 Aben 2008-2020 - 17882-08_v1_Notat om kapacitetsbehov i Stavring
og Skarping(1).PDF
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8.
Dispensation fra retningslinier i Styrelsesvedteegten for Dagtilbud - bilag 6b

J.nr.: 16.05.15P25. Sagsnr.: 08/4198
Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling:

I Rebild Kommunes retningslinjer for "godkendelse og tilsyn med ansatte bgrnepassere”
(bilag 6b Styrelsesvedteegten for dagtilbud i Rebild Kommune — vedlagt som bilag) er
anfart, at bgrnepasseren skal vaere mindst 17 ar for at der kan opnas kommunalt tilskud
til ordningen.

P& baggrund af en konkret henvendelse fra et foreeldrepar i kommunen vedr. anseettelse
af bgrnepasser gnskes drgftet om alderskravet skal fastholdes i den aktuelle
beskeeftigelsessituation og/eller om der skal veere mulighed for at give dispensation fra
alderskravet.

| den aktuelle sag har familien behov for en fleksibel pasningsordning med krav om
pasning i eftermiddags- og aftentimerne. Det har ikke veeret muligt for familien at
rekruttere en bgrnepasser over 17 ar som lever op til familiens krav, mens de har
mulighed for at ansaette en ung pige pa 16 ar.

Det er forvaltningens vurdering, at det kreever en vis modenhed at fa overladt ansvaret for
et lille barns trivsel og udvikling i mange timer dagligt, hvorfor forvaltningen ikke kan
anbefale en generel nedseettelse af alderskravet, men alene en mulighed for i seerlige
tilfeelde at dispensere for dette, hvis familiens pasningsbehov ikke kan opfyldes pa anden
vis - f.eks. i kommunal eller privat dagpleje.

Indstilling:
Forvaltningen indstiller,

- at forvaltningen far mulighed for at dispensere fra retningsliniernes bestemmelser i

seerlige tilfeelde, hvis familiens pasningsbehov ikke kan opfyldes pa anden vis og under
hensynstagen til barnets tarv.

Beslutning i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:

Forvaltningens indstilling blev sat til afstemning.

4 medlemmer, Bent Juul Jensen, Leif Nielsen, Bgrge Olsen og Solveig Veerum Ngrgaard
stemte for indstillingen

1 medlem Henrik Christensen stemte imod indstillingen.

Henrik Christensen gnsker sagen behandlet i Byradet
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9.
Status for arbejdet med Sammenhangende Bgrnepolitik, februar 2008

J.nr.: 16.00.00P22. Sagsnr.: 07/108
Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling:

Den sammenhangende bgrnepolitik for Rebild Kommune blev godkendt i Byradet i februar
2007. I den forbindelse blev ogsa godkendt en indstilling om, at der i januar 2008 skulle
foretages en vurdering af, om der er behov for justering af den sammenhangende
bgrnepolitik.

P& baggrund heraf er i forvaltningen nu gjort status over arbejdet med de forskellige
tiltag, der er udlgbere af/sat i veerk i relation til bgrnepolitikken og foretaget en vurdering
af behovet for justering af bgrnepolitikken - se det som bilag vedlagte notat.

| relation til statusggrelsen anbefaler forvaltningen i notatet, at justering/revidering af
bgrnepolitikken sker i henhold til de lovgivningsmaessige krav, hvor bgrnepolitikken i sin
helhed skal revideres hvert 4. &r og standarderne i politikken skal revideres hvert 2. ar.

Séledes foretages i Rebild Kommune i efteraret 2008 en revidering af standarderne - s de

nye standarder foreleegger primo 2009, og ultimo 2010 revideres bgrnepolitikken i sin
helhed, s& den nye udgave af politikken kan geelde pr. 1. januar 2011.

Indstilling:
Forvaltningen indstiller,

- at orienteringen om status for arbejdet med den sammenhangende bgrnepolitik, februar
2008, tages til efterretning.

Beslutning i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:

Godkendt
Bilag:
Status for arbejdet med sammenhaengende
- 99027 Aben barnepolitik, februar 2008.
Fraveerende:
Afbud:
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10.
Orientering til Bgrne- og Ungdomsudvalget

J.nr.: 00.01.00A14. Sagsnr.: 07/363

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget
Indstilling:

Forvaltningen indstiller,

- at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i Bgrne- og Ungdomsudvalget den 05-03-2008:

Godkendt

Fraveerende:
Afbud:
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Underskriftsside

Bent Juul Jensen - Formand

Henrik Christensen - Medlem

Solveig V. Ngrgaard - Medlem

78
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