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1.  
Orientering om regnskab 2007 
 
J.nr.: 00.01.00Ø00. Sagsnr.: 07/20488 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  

  
I vedlagte bilag er der en samlet oversigt over det foreløbige regnskabsresultat for Rebild 
Kommune i 2007. Det endelige regnskab vil blive forelagt til Økonomiudvalgets møde den 
16. april 2008.  
  
Som orientering til de respektive udvalg er vedlagt bilag, hvori bemærkninger til 
regnskabet for de enkelte udvalg fremgår.  
  
Der er i regnskabet for 2007 sket en samlet forbedring af likviditeten på ca. 117 mio. kr. i 
forhold til primo 2007.  
  
På driften har der i forhold til det korrigerede budget været merudgifter på 2,2 mio. kr., 
hvilket skal ses i sammenhæng med at der er givet tillægsbevillinger på 12,8 mio. kr. , 
hvoraf langt den største del er overførsler fra 2006. 
  
På anlæg har der været mindreudgifter på 37,7 mio. kr., samtidig med at der er givet 
tillægsbevillinger for 29,3 mio. kr.  
  
Den væsentlige forbedring af likviditeten skal ses i sammenhæng med årets 
finansforskydninger. Det er blandt andet bogført forudbetalt refusioner svarende til 13 
måneders refusion grundet de særlige omstændigheder i forbindelse med 
kommunesammenlægningen, som er et engangstilfælde. Samtidig er der det væsentlige 
mindreforbrug på anlæg, samt merindtægterne fra salget af kommuneforsikring og 
delingsaftalen med amtet. Herudover er der en række mindre forskydninger. For 
yderligere specifikationer henvises til den senere regnskabsaflæggelse. 
 

Indstilling:  

  
Det indstilles: 
  
At den overordnede regnskabsorienteringen tages til efterretning 
  
Samt at regnskabsbemærkninger for de respektive udvalg behandles 
 

Bilag:  

Regnskabsbemærkninger for de respektive udvalg - udsendes særskilt fra Økonomi og 
indkøb. 
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Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  

Indstillingen indstilles godkendt. 
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2.  
Overførsel af driftsbevillinger fra 2007-2008 

 
J.nr.: 00.01.00Ø00. Sagsnr.: 07/20488 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
  
I forbindelse med regnskabsafslutningen er der udarbejdet opgørelser over henholdsvis 
mer- og mindreforbrug indenfor den kommunale drift. Oversigterne er vedlagt som bilag, 
sammen med de besluttede retningslinjer for overførsel.  
  
Opgørelserne er lavet i henhold til de gældende retningslinjer for overførsler. På enkelte 
punkter er retningslinjerne bøjet, hvor det er vurderet af de ikke giver mening i praksis. 
De konkrete områder er beskrevet nærmere i de bemærkninger, der er lavet til 
overførslerne.   
  
Retningslinjerne er politisk behandlet i forbindelse med godkendelsen af 
regnskabsproceduren på økonomiudvalgets møde den 12. december 2007 pkt. 2.  
  
Der er i forbindelse med kontraktevalueringerne, som er vedlagt som bilag til Regnskab 
2007, indkommet en række bemærkninger/ønsker i forhold til at afvige de gældende 
regler for overførsler. I de vedlagte oversigter er der ikke taget højde for de indkomne 
bemærkninger/ønsker, da de alle vil forudsætte en politisk stillingtagen.  
  
Det er såvel generelle som specielle forhold der nævnes. De mere generelle forhold er 
nævnt i bemærkningerne til overførselsoversigterne, mens der i forhold til de mere 
specifikke henvises til de enkelte institutioners kontraktevalueringer. 
  
Som det fremgår af oversigterne er der samlet set tale om en begrænset overførsel på 
driftsområdet, men det bemærkes hertil at det dækker over store variationer områderne 
imellem. Derfor skal opmærksomheden henledes på Regeringens opstramning og styring 
af økonomien i 2008, da dette i høj grad udfordrer overførslerne til 2008. Som det blev 
tilkendegivet i pkt. 4 til Byrådets møde den 27.03.08 anbefales det fortsat at principperne 
om overførsler fastholdes, og at der som følge af regeringens initiativer vedr. 2008 sker en 
tæt løbende opfølgning på det forventede regnskabsresultat.  
  
  
  
 

Indstilling:  

  
Det indstilles:  
  
At driftsoverførslerne for det respektive udvalg godkendes i henhold til de vedtagne 
retningslinjer jf. oversigter 
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Bilag:  

Bilag udsendes særskilt fra Økonomi og Indkøb 
Retningslinjer for overførsler 2007 til 2008 
Overførsler 2007-08 

 
 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  

Sundhedsudvalget anbefaler til Økonomiudvalgets godkendelse, at overførslen på pleje og 
omsorg på 9.845.551 kr. modregnes mindreudgiften under ældreboliger på 2.456.403 kr. 
og mindreudgiften under pleje og omsorg på 4.749.422 kr., således at der overføres et 
merforbrug på 2.639.726 kr. til en pulje under forvaltningschefen. 
Overførslen udkonteres ikke til distriktsniveau. 
  
Øvrige områder indstilles godkendt. 
  
Forvaltningen udarbejder notat til den videre politiske behandling.  
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3.  
Overførsel af anlægsbevillinger fra 2007-2008 

 
J.nr.: 00.01.00Ø00. Sagsnr.: 07/20488 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
  
I forbindelse med regnskabsafslutningen er der udarbejdet opgørelser over henholdsvis 
mer- og mindreforbrug indenfor de kommunale anlæg. Oversigterne er vedlagt som bilag.  
  
Opgørelserne er lavet i henhold til de gældende retningslinjer for overførsler. Der er lavet 
nogle få kommentarer til anlægsoverførslerne, som fremgår af de bemærkninger, der er 
lavet til overførselsoversigterne. 
  
Retningslinjerne er politisk behandlet i forbindelse med godkendelsen af 
regnskabsproceduren på økonomiudvalgets møde den 12. december 2007 pkt. 2.   
  
Som det fremgår af oversigterne er der tale om en samlet overførsel på et betragteligt 
beløb. Derfor henledes opmærksomheden på Regeringens opstramning og styring af 
økonomien i 2008, hvor der er lagt op til anlægsrammer svarende til det oprindelige 
budget for 2008. Der må således forudsættes en tilsvarende anlægsoverførsel fra 2008 til 
2009, hvis aftalen skal holdes for Rebild Kommune isoleret set. Det bemærkes at 
jordforsyningsområdet er undtaget. Anlægsaktiviteten og forbruget vil blive fulgt tæt i 
2008 i henhold til de af regeringen besluttede forbehold for kommunernes anlæg i 2008.  
  
 

Indstilling:  

  
Det indstilles:  
  
At anlægsoverførslerne for det respektive udvalg godkendes i henhold til de vedtagne 
retningslinjer jf. oversigter 
 

Bilag:  

Bilag udsendes særskilt fra Økonomi og Indkøb 
Retningslinjer for overførsler 2007 til 2008 
Overførsler 2007-08 
Kontraktevaluering 2007 

 

 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  

Indstillingen indstilles godkendt. 
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4.  
Økonomiopfølgning ultimo marts 2008 Sundhedsudvalget 

 
J.nr.: 00.01.00Ø02. Sagsnr.: 08/3165 
 
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget 

Sagsfremstilling:  
  
Der er fulgt op på økonomien ultimo marts måned 2008. samlet set er der en 
nettoforbrugsprocent for Sundhedsudvalget på 20,3%. 
  
En opgørelse af udviklingen i lønnen på pleje-omsorgsområdet viser forbedringer i forhold 
til årets første to måneder. Der er samlet set i marts måned et merforbrug på 0,1 mio. kr. 
incl. vikarudgifter. Samlet set er det samlede merforbrug år til dato på 1,7 mio. kr. hvoraf 
0,7 mio. kr. vedrører vikarregninger. Der er fortsat et højt forbrug på 
hjælpemiddelområdet, som delvist skyldes halvårsafregning med Zealand Care. 
  
I forhold til voksne med særlige behov skyldes den lave forbrugsprocent at der er 
modtaget og betalt regninger for et helt kvartal endnu. 
  
På sundhedsområdet er afregningerne med regionen for 2008 endnu ikke udkonteret. 
Dette forventes at ske i løbet af april måned. 
  
Til mødet i maj måned vil der blive udarbejdet en samlet økonomivurdering som mere 
detaljeret beskriver status på de forskellige driftsområder. 
  
 

Indstilling:  

  
Forvaltningen indstiller: 
  
At økonomiopfølgning ultimo marts for Sundhedsudvalget tages til efterretning 
  
  
 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  

Indstillingen godkendt. 
 

Bilag:  

- 110341 Åben Forbrugsrapport pr. 31. marts 2008 på 
sundhedsområdet 

- 110338 Åben Regnskabsopgørelse for Pleje og Omsorg - marts 2008  
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5.  
Godkendelse af kommunal redegørelse vedr. socialområdet 2009 ("KAN"-
området) 
 
J.nr.: 16.34.05G01. Sagsnr.: 08/2326 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  

De nordjyske kommuner skal hvert år senest 1. maj indsende redegørelse til Region 
Nordjylland om forventet behov og forbrug af tilbud på socialområdet i den kommende 4 
års periode. Redegørelsen vedrører tilbud for børn, unge og voksne indenfor ”KAN”-
området samt det almene ældreboligområde.  
  
Redegørelserne anvendes som grundlag for den rammeaftale, der hvert år senest den 15. 
oktober skal være indgået mellem kommunerne og Regionen vedr. etablering, tilpasning 
og udvikling af tilbuddene indenfor socialområdet. 
  
Redegørelsen fra Rebild Kommune er udarbejdet i samarbejde mellem forvaltningerne 
”Børn og Ungdom” og ”Sundhed”. 
  
Redegørelsen er opstillet i en standardskabelon, hvor forvaltningerne i forhold til en række 
målgrupper har oplyst og kommenteret forventede ændringer af forbruget af tilbud i 
perioden 2009 – 2012 samt redegjort for evt. ønsker til udvikling eller ændringer af tilbud: 
  
Handicappede børn og unge: 
Der forventes, at ske en stigning i forbruget af pladser i aflastnings- og døgntilbud i 
regionen. Det nuværende forbrug (primo 2008) er 15 helårspladser og forbruget forventes 
at stige til et totalt forbrug på 18,50 pladser i 2009 og på 19,50 pladser i årende 2010 – 
2012.    
  
Som angivet i redegørelsen fra Rebild Kommune for 2008, er der fortsat ønske om, at der 
foretages en udredning af, om der på specialbørnehjemmene er behov/mulighed for at 
etablere en afdeling, hvor dagtilbuddet til de indskrevne børn er en integreret del af det 
samlede døgntilbud. Det er desuden påpeget, at der i viften af regionale tilbud til 
målgruppen mangler et aflastningstilbud til ikke retarderede autister samt et 
aflastningstilbud for målgruppen ADHD-børn. 
  
I forhold til tilbud i andre regioner forventes et uændret forbrug af pladser - aktuelt 
anvendes 0 pladser. 
  
Psykisk handicappede voksne 
I forhold til tilbud i regionen inden for målgruppen forventer Rebild Kommune et uændret 
forbrug af ydelser i tidsperioden 2009-2012. Primo 2008 er forbruget opgjort til 46,43 
pladser. 
  
I forhold til tilbud i andre regioner indenfor målgruppen forventer kommunen at mindske 
forbruget af pladser i tidsperioden 2009-2012, idet der påtænkes etablering af egne tilbud. 
  
Fysisk handicappede voksne 
I forhold til tilbud i regionen inden for målgruppen forventer Rebild Kommune et uændret 
forbrug af ydelser i den angivne tidsperiode. Primo 2008 er forbruget opgjort til 9,58 
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pladser.  
  
I forhold til tilbud i andre regioner indenfor målgruppen forventer kommunen at mindske 
forbruget af pladser i tidsperioden 2009-2012, idet der påtænkes etablering af egne tilbud. 
  
Sindslidende 
Rebild Kommune forventer et uændret forbrug af ydelser ift. forbruget af pladser i 
regionen. Primo 2008 er forbruget opgjort til 9,52 pladser. 
  
I forhold til tilbud i andre regioner forventer kommunen at mindske forbruget af pladser i 
tidsperioden 2009-2012, idet der påtænkes etablering af tilbud i eget regi. 
  
Beskyttet beskæftigelse 
I forhold til tilbud i regionen inden for målgruppen forventer Rebild Kommune et uændret 
forbrug af ydelser i den angivne tidsperiode. Primo 2008 er forbruget opgjort til 8,53 
pladser.  
  
I forhold til tilbud i andre regioner forventer kommunen at mindske forbruget af pladser i 
tidsperioden 2009-2012, idet der påtænkes etablering af tilbud i eget regi. 
  
Stofmisbrugere (behandling efter Serviceloven) 
I forhold til tilbud i regionen inden for målgruppen forventer Rebild Kommune et uændret 
forbrug af ydelser i tidsperioden 2009-2012. 
  
Det samme gør sig gældende for tilbud i andre regioner. 
  
Alkohol- og metadonmisbrugere 
I forhold til tilbud i regionen inden for målgruppen forventer Rebild Kommune et uændret 
forbrug af ydelser i tidsperioden 2009-2012. Kommunen påtænker etablering af en række 
tiltag for målgruppen i form af gadeteam og andre forebyggende tilbud. 
  
I forhold til tilbud i andre regioner forventer kommunen at mindske forbruget af pladser i 
tidsperioden 2009-2012, idet der netop påtænkes en målrettet indsats med forebyggelse 
og med henblik på at etablere egne tilbud. 
  
Voldsramte kvinder/krisecentre 
Der forventes et mindre forbrug af tilbud i tidsperioden, idet der påtænkes etablering af 
støtte, råd og vejledning i sundhedsfremme-regi. 
  
Hjemløse/forsorgsområdet 
Der forventes et mindre forbrug af sociale tilbud i perioden 2009-2012, idet der påtænkes 
etablering af tilbud med tidlig indsats i eget regi. 
  
Lands-landsdelsdækkende institutioner (børn, ung og voksne) 
Der forventes et uændret forbrug af pladser i lands-landsdelsdækkende tilbud (i og 
udenfor region Nordjylland) i perioden 2009 – 2012, hvad angår tilbud til såvel børn som 
voksne.  
  
Sikrede institutioner til børn og unge 
Også her er forventning om uændret forbrug – et forbrug på ca. 0,25 helårsplads om året. 
  
Det er i redegørelsen anført, at det er ønskværdigt, at børn og unge, der er anbragt på 
sikret institution, kan afsone evt. straf i umiddelbar forlængelse af varetægt. Så 
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barnet/den ung ikke sendes hjem efter retsmøde/domsfældelse og først bliver indkaldt til 
afsoning senere/efter en periode. 
  
Forventninger til hjælpemiddelområdet, institutter og rådgivningsydelser 
I redegørelsen skal kommunerne desuden tilkendegive, hvilke tilbud/ydelser man 
forventer at anvende i 2009 og årene frem på henholdsvis: Døvblindecentret, 
Aalborgskolen, Hjælpemiddelcentret, Høreinstituttet, Institut for Syn og Teknologi, 
Taleinstituttet – Hjerneskadecentret, Taleinstituttet og Misbrugsområdet. 
  
Fra Rebild Kommune er angivet forventning om fortsat at anvende hovedparten af de 
definerede ydelser – rådgivning, vejledning, udredning m.m. – for både børn, unge og 
voksne. 
  
I redegørelsen er alene tale om en tilkendegivelse af kommunens forventninger til 
anvendelse af tilbud/ydelser indenfor hjælpemiddelområdet, institutter og 
rådgivningsydelser.  
  
I sammenhæng med redegørelserne for socialområdet og specialundervisningsområdet 
fremsender forvaltningen et særskilt aftaleark, der er en egentlig tilmelding til de ”ydelser 
med trækningsret og abonnement på udvalgte Regionale tilbud”, som Rebild Kommune 
ønsker at benytte sig af i 2009. Også denne bindende tilmelding skal være Regionen i 
hænde den 1. maj 2008. 
  
Tilmeldingen til ydelser sker som et led i den nye finansieringsordning på 
kommunikationsområdet i Region Nordjylland fra 2008. Rebild Kommune har også tilmeldt 
sig ydelserne med trækningsret og abonnement i 2008 og fra forvaltningsside vil der i år 
løbende, ud fra opgørelser/afregninger fra Regionen, blive fulgt op på kommunens faktiske 
forbrug af de takstfinansierede ydelser og foretaget vurdering af fremtidig varetagelse 
af/tilmelding til ydelserne. 
  
Redegørelsen vedr. socialområdet 2009 og forvaltningens tilmelding til ydelser findes på 
sagen. 
  
Høring i Handicaprådet 
Redegørelsen for socialområdet har været sendt til høring i Handicaprådet i Rebild 
Kommune. Af referatet fra møde i Handicaprådet mandag den 10. marts 2008 fremgår, at 
rådet har drøftet redegørelsen, men ikke har bemærkninger hertil.  
 
Den kommunale redegørelse vedr. socialområdet 2009 behandles på Sundhedsudvalgets 
møde den 8. april og Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 9. april 2008. 
  
  
 

Indstilling:  
 
Forvaltningen indstiller: 
  
At den kommunale redegørelse vedr. socialområdet 2009 (”KAN”-området) godkendes. 
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Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  

Indstillingen indstilles godkendt. 
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6.  
Godkendelse af kommunal redegørelse vedr. specialundervisningsområdet 2009 
(KAN"-området) 
 
J.nr.: 16.34.05G01. Sagsnr.: 08/2326 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
 
De nordjyske kommuner skal hvert år senest 1. maj indsende redegørelse til Region 
Nordjylland om forventet behov og forbrug af regionale specialundervisningstilbud 
(indenfor ”KAN”-området) i den kommende 4 års periode.  
  
Redegørelserne anvendes som grundlag for den rammeaftale, der hvert år senest den 15. 
oktober skal være indgået mellem kommunerne og Regionen vedr. etablering, tilpasning 
og udvikling af tilbuddene indenfor specialundervisningsområdet. 
  
Redegørelsen fra Rebild Kommune er udarbejdet i samarbejde mellem forvaltningerne 
”Børn og Ungdom” og ”Sundhed”. 
  
Redegørelsen er opstillet i en standardskabelon, hvor forvaltningerne i forhold til 
henholdsvis Aalborgskolen, Døvblindecentret og Kommunikationsinstitutterne har oplyst 
og kommenteret forventede ændringer af forbruget af tilbud i perioden 2009 – 2012 samt 
redegjort for evt. ønsker til udvikling eller ændringer af tilbud: 
  
Aalborgskolen 
I forhold til elever i børnehaveklasse, grundskolen og 10. klasse forventer Rebild 
Kommune, at der vil være et uændret forbrug af pladser i årene fremover – p.t. anvendes 
1,6 plads i skoleafdelingen. 
  
Vedr. personer, der modtager specialundervisning for voksne, herunder særligt 
tilrettelagte uddannelsesforløb forventes et uændret forbrug af pladser. 
  
Der vurderes ligeledes, at være et uændret forbrug af Aalborgskolens rådgivnings- og 
vejledningstilbud. 
  
Der er ikke i redegørelsen angivet ønsker om udvikling eller ændringer af Aalborgskolens 
tilbud. 
  
Døvblindecentret 
I forhold til elever i børnehaveklasse, grundskolen og 10. klasse er der fra Rebild 
Kommune forventning om et uændret forbrug af tilbud – i dag anvendes 1 plads på 
Døvblindecentret. 
  
Vedr. personer, der modtager specialundervisning for voksne, herunder særligt 
tilrettelagte uddannelsesforløb forventes et uændret forbrug af pladser. Pt. (primo 2008) 
anvendes 1 plads. 
  
Der er ikke i redegørelsen angivet ønsker om udvikling eller ændringer af 
Døvblindecentrets tilbud. 
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Kommunikationsinstitutter 
I redegørelsen skal kommunerne tilkendegive, hvilke udrednings-, rådgivnings-, 
vejlednings- og undervisningstilbud på henholdsvis Taleinstituttet, Taleinstituttet – 
Hjerneskadecentret, Institut for Syn og Teknologi og Høreinstituttet man forventer at 
anvende i perioden 2009 – 2012.  
  
Fra Rebild Kommune er angivet ønske om fortsat at anvende hovedparten af de definerede 
ydelser – for både børn, unge og voksne. 
  
I redegørelsen er alene tale om en tilkendegivelse af kommunens forventninger til 
anvendelse af tilbud/ydelser på kommunikationsinstitutterne.  
  
I sammenhæng med redegørelserne for specialundervisningsområdet og socialområdet 
fremsender forvaltningen et særskilt aftaleark, der er en egentlig tilmelding til de ”ydelser 
med trækningsret og abonnement på udvalgte Regionale tilbud”, som Rebild Kommune 
ønsker at benytte sig af i 2009. Også denne bindende tilmelding skal være Regionen i 
hænde den 1. maj 2008. 
  
Tilmeldingen til ydelser sker som et led i den nye finansieringsordning på 
kommunikationsområdet i Region Nordjylland fra 2008. Rebild Kommune har også tilmeldt 
sig ydelserne med trækningsret og abonnement i 2008 og fra forvaltningsside vil der i år 
løbende, ud fra opgørelser/afregninger fra Regionen, blive fulgt op på kommunens faktiske 
forbrug af de takstfinansierede ydelser og foretaget vurdering af fremtidig varetagelse 
af/tilmelding til ydelserne. 
  
Forventet forbrug af tilbud i andre regioner, herunder forbrug af lands- og 
landsdelsdækkende undervisningstilbud i andre regioner 
Kommunerne skal afslutningsvist i redegørelsen angive forventninger til ændringer i behov 
for anvendelse af tilbud i andre regioner.  
  
I forhold til alle 3 definerede målgrupper; børn, der endnu ikke er påbegyndt skolegang, 
elever i børnehaveklasse, grundskole el. 10. kl. og personer, der modtager 
specialundervisning for voksne forventes ikke for Rebild Kommune, at ske ændring i 
antallet af årlige ny-visiteringer på institutioner placeret i andre regioner. Det er 
handlekommunen i anden region, som er ansvarlig for indberetning i forhold til brugere, 
der allerede har ophold på institutioner.  
  
Redegørelsen vedr. specialundervisningsområdet 2009 og forvaltningens tilmelding til 
ydelser findes på sagen. 
  
Høring i Handicaprådet 
Redegørelsen for specialundervisningsområdet har været sendt til høring i Handicaprådet i 
Rebild Kommune. Af referat fra møde i Handicaprådet mandag den 10. marts 2008 
fremgår, at rådet har drøftet redegørelsen, men ikke har bemærkninger hertil.    
  
  
Den kommunale redegørelse vedr. specialundervisningsområdet 2009 behandles på 
Sundhedsudvalgets møde den 8. april og Børne- og Ungdomsudvalgets møde den 9. april 
2008.  
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Indstilling:  
 
Forvaltningen indstiller: 
  
At den kommunale redegørelse vedr. specialundervisningsområdet 2009 (”KAN”-området) 
godkendes. 
  
  
 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  

Indstillingen indstilles godkendt. 
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7.  
Ungdomsuddannelse til alle 

 
J.nr.: 54.02.12G00. Sagsnr.: 08/7357 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
 
Folketinget har pr. 1. juni 2007 vedtaget ”Lov om ungdomsuddannelse for unge med 
særlige behov”. Loven giver kommunerne ansvaret for en ny 3-årig individuelt tilrettelagt 
ungdomsuddannelse for unge under 25 år, som ikke kan profitere af en ordinær 
ungdomsuddannelse med specialpædagogisk støtte. Uddannelsen skal medvirke til, at 
flere unge får en ungdomsuddannelse. 
Uddannelsen består af: 

• En almen del, der indeholder fag om samfundsforhold, husholdning, økonomi og 
det at klare sig selv  

• En specifikt målrettet del, der med udgangspunkt i interesser og evner indeholder 
undervisning i arbejdsmarkedsforhold og træning i beskæftigelsesmæssige 
færdigheder  

• Praktikophold i virksomheder og institutioner, der skal give den unge erfaring med 
arbejdsforhold og samarbejde på en arbejdsplads  

Ungdomsuddannelsen indledes med et afklaringsforløb på indtil 12 uger. 
Undervisningstimetallet skal mindst udgøre 840 timer årligt. Andelen af praktiske 
aktiviteter, herunder praktik kan højst udgøre 280 timer årligt. 
Loven trådte i kraft den 1. august 2007. Kommunernes Landsforening (KL) tolker 
ikrafttrædelsestidspunktet således, at kommunerne den 1. august 2007 forventes at 
påbegynde arbejdet med at udbyde uddannelsen. KL vurderer, at det først er realistisk for 
kommunerne at være i drift med uddannelsen sidst i 2007. 
Arbejdsmarkedsforvaltningen og Børn og Ungdomsforvaltning har i efteråret 2007 indledt 
et samarbejde om implementering af lovgivningen, herunder om analyse af 
målgruppe/kapacitetsbehov, organisering, samt beregning af økonomiske konsekvenser. 
Målgruppe/kapacitetsbehov 
Formålet med ungdomsuddannelsen er at unge udviklingshæmmede og andre unge med 
særlige behov opnår personlige, sociale og faglige kompetencer til en så selvstændig og 
aktiv deltagelse i voksenlivet som muligt og evt. til videre uddannelse og beskæftigelse. 
Kommunen skal udstede et kompetencepapir efter endt uddannelse. 
Kommunen skal sikre at unge i målgruppen orienteres om tilbuddet. Tilbuddet gives i 
forbindelse med undervisningspligtens ophør. Den unge kan modtage tilbuddet om en 
ungdomsuddannelse indtil det fyldte 25. år. 
Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU) indstiller efter samråd med den unge og 
forældrene til kommunalbestyrelsen, om den unge kan optages på ungdomsuddannelsen. 
Indstillingen kan i fornødent omfang suppleres med udtalelser fra andre fagpersoner, og 
skal indeholde et udkast til en individuel uddannelsesplan. 
Kommunalbestyrelsen har jf. lovens §3, kompetence til at beslutte, om den unge er 
omfattet af lovens målgruppe og dermed har retskrav på uddannelsen. 
Kommunalbestyrelsen kan evt. lægge beslutningskompetencen ud til et bredt sammensat 
visitationteam, der træffer afgørelse om alle ansøgninger om optagelse på 
ungdomsuddannelsen. 
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Forvaltningen vurderer efter samråd med UU, at der i Rebild kommune vil være ca. 8 unge 
pr. årgang, som vil være omfattet af retskravet. Kapacitetsbehovet opgøres således til ml. 
20 og 25 uddannelsespladser om året.  
Organisering  
Uddannelsen kan finde sted på kommunale uddannelsesinstitutioner der drives efter lov 
om specialundervisning af voksne og efter aftale med andre skoleformer f.eks. 
daghøjskoler, efterskoler, erhvervsskoler, husholdningsskoler mv. 
Forvaltningen har taget kontakt til nedenstående udbydere af uddannelse i Rebild 
Kommune, med en opfordring til at byde ind på hele eller dele af uddannelsen. Efter 
tilbagemelding fra interesserede udbydere, kan kommunalbestyrelsen indgå konkrete 
aftaler om tilrettelæggelse af ungdomsuddannelsen. 

• Kompetencecenteret  
• Rebild Produktionsskole  
• Rebild kommunes Ungdomsskole  
• Skibstedskolen  
• Støvring Gymnasium  
• Støvring Højskole  

Ifølge loven tiltænkes UU en central rolle i tilrettelæggelsen af den nye uddannelse. UU 
skal varetage følgende opgaver: 

• Information om uddannelsen  
• Målgruppevurdering  
• Foreløbig uddannelsesplan  
• Indstilling  
• Justering af uddannelsesplanen efter behov og mindst én gang årligt  

Udarbejdelse af indstilling samt uddannelsesplanen i forhold til målgruppen er lovbestemt 
ny opgavevaretagelse for UU-Aalborg. Kommunerne kompenseres for denne nye opgave 
via DUT-midlerne. UU-Aalborg anslår, at den øgede opgavebyrde vil betyde en ekstra 
udgift for kommunen på ca. 7.150 kr. pr. årselev.  
UU-Aalborg tilbyder Rebild Kommune tilkøb af følgende ydelser: 

• UU-vejleder introducerer den unge til den aktør, der skal varetage 
afklaringsforløbet, samt følger op og deltager i evaluering af forløbet  

• UU-vejleder er gennemgående kontaktperson for udbydere, den unge og den unges 
sagsbehandler og øvrige netværk i uddannelsesforløbet.  

• UU-vejlederen indkalder til et årligt opfølgende møde vedrørende den unge.  
• Udarbejdelse af kompetencepapir.  

UU-Aalborg forventer, at tilkøbet af ydelserne vil koste yderligere 7.150 kr. pr. årselev. 
Økonomi 
Kommunalbestyrelsen afholder udgifterne til undervisning, befordring og 
undervisningsmidler. 
I 2007 er der på bloktilskuddet afsat 31 mio. kr. og for 2008, 2009 og 2010 er der afsat 
76,4 mio. kr. Der er lagt op til, at langt hovedparten af økonomien skal hentes inden for 
de eksisterende økonomiske rammer ved at anvende eller omlægge lignende tilbud i 
kommunen, herunder i midler der er overgået til kommunen fra amtet, og som i amterne 
blev anvendt til den samme målgruppe. Undervisningsministeriet budgetterer med en 
udgift på 160.900 kr. pr. årselev. På baggrund af vurderinger fra kommunale eksperter er 
det KL’s opfattelse, at udgiften snarere vil ligge på omkring 270.000 kr. pr. årselev, og 
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loven vurderes derfor at være underfinancieret. KL og regeringen aftalte i økonomiaftalen 
for 2008 at nedsætte en arbejdsgruppe, der skal se nærmere på økonomien i 
uddannelsen. 
Ud fra ovenstående beskrivelse af økonomien, vil det for Rebild Kommune betyde en årlig 
udgift til 20-25 uddannelsespladser på ml. 3.218.000 og 6.750.000 kr. 
Forvaltningen kan ikke på nuværende tidspunkt komme den faktiske udgift nærmere. En 
sådan beregning må bl.a. afvente tilbagemeldingerne fra de adspurgte udbydere og en 
vurdering af, hvilken kommunal udgift der allerede i dag medgår til målgruppens 
uddannelse. 
Der er orienteret således om sagen for Børne- og Ungdomsudvalget og 
Arbejdsmarkedsudvalget i efteråret 2007. 
 
Fornyet sagsfremstilling: 
Forvaltningen har modtaget tilbagemelding fra uddannelsesinstitutionerne Støvring 
Gymnasium, Støvring Højskole, Rebild Produktionsskole, Skibstedskolen og Rebild 
Kommunes Ungdomsskole.  
Støvring Gymnasium, Støvring Højskole og Rebild Kommunes Ungdomsskole er velvillige i 
forhold til at varetage dele af uddannelsen af unge med særlige behov, i de tilfælde hvor 
kommunen skønner, at det er relevant. Institutionerne ser sig ikke i stand til at komme 
med et egentligt prisudspil. 
Støvring Gymnasium tilbyder at varetage dele af undervisningen på uddannelsens almene 
del tilrettelagt som enkeltfagsundervisning. 
Støvring Højskole tilbyder at varetage dele af undervisningen på uddannelsens almene og 
specifikke del tilrettelagt som højskoleophold. 
Rebild Kommunes Ungdomsskole tilbyder de unge deltagelse i klubber, lektiecafé og visse 
fag, evt. med tilknyttet støtteperson.  
Rebild Produktionsskole tilbyder at varetage den samlede opgave med at tilrettelægge og 
gennemføre ungdomsuddannelsen for unge med særlige behov. Det betyder, at skolen vil 
være ansvarlig for, at de unges uddannelsesplaner gennemføres i praksis, også når 
uddannelsen ikke finder sted på Produktionsskolen. Produktionsskolen vil også varetage de 
ydelser, som UU tilbyder kommunen som tilkøb. Produktionsskolens prisudspil er et årligt 
grundbeløb på 450.000 kr. for at tilrettelægge og gennemføre uddannelsen, samt et årligt 
aktivitetsbeløb pr. elev på 15.000 kr. Hertil kommer udgifter til de forskellige 
uddannelsesdele.  
Skibstedskolen tilbyder at varetage ungdomsuddannelsen for unge med særlige behov for 
målgruppen af unge med multiple funktionsnedsættelser. Denne målgruppe er allerede i 
dag en del af Skibstedskolens elevgruppe, hvorfor der i opbygningen af 
ungdomsuddannelsen vil kunne bygges videre på skolens faglige viden og erfaringer. 
Skolens prisudspil er mellem 300.000 – 350.000 kr. pr. elev pr. år under forudsætning af 
en elevgruppe på mellem 3 og 10 elever. Hertil kommer udgifter til byggeri af 
undervisningslokaler, da Skibstedskolen ikke har lokaler, der kan stilles til rådighed for 
ungdomsuddannelsen. Skolen har ikke i øjeblikket udskolingselever i målgruppen. 
Udover de kommunale udbydere, har forvaltningen haft kontakt til Specialskolen for 
Voksne i Ålborg kommune. Skolen forventer, efter endelig politisk behandling primo 2008, 
at kunne tilbyde Ungdomsuddannelse for unge med særlige behov for hele målgruppen. 
Skolen anslår en pris pr. elev pr. år på 200.000 kroner. Skolen har bred 
specialpædagogisk viden og mange års erfaring i at undervise unge med bl.a. multiple 
funktionsnedsættelser, socialt emotionelle problemstillinger, kontaktforstyrrelser, ADHD, 
infantil autisme, fysiske handicaps mv. Skolen er forpligtiget til at optage elever fra andre 
kommuner. 
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Økonomi: 
På baggrund af forvaltningernes og UU-Ålborgs oplysninger, er der i øjeblikket i Rebild 
Kommune 18 unge mellem 15 og 25 år, der kan vurderes som en del af lovens målgruppe. 
Herunder er de udgifter der på nuværende tidspunkt medgår til målgruppens uddannelse 
opgjort. 
Udgifterne afholdes i dag af forvaltningerne Børne- og Ungdom, Sundhed og 
Arbejdsmarked. 
Uddannelse Forvaltning Elever Udgift pr. elev pr. år Samlet udgift pr. år 
PMU Arbejdsmarked 7 219.888 kr. 1.539.216 kr. 
Nordbo Arbejdsmarked 2 240.000 kr. 480.000 kr. 
Linjeskolen Arbejdsmarked 1 124.800 kr. 124.800 kr. 
Produktionsskolen Arbejdsmarked 1 120.000 kr. 120.000 kr. 
Specialskolen for 
voksne 

Sundhed 6   449.020 kr. 

Limfjordskolen  
11. skoleår 

Børne- og 
Ungdom 

1 163.039 163.039 

Antal elever ialt  18 Udgift ialt 2.713.036 kr. 
Forventede udgifter til ungdomsuddannelsen for unge med særlige behov: 
Oversigt over udbydere og priser på ydelser  

 Udbyder Ydelse 
Årligt 
grundbeløb 

Årlig 
udgift pr. 
elev 

UU-Ålborg UU’s lovbestemte ydelse   7.150 
UU-Ålborg UU’s tilkøbsydelse   7.150 

Produktionsskolen 
USB for hele målgruppen, 
samt de opgaver, der er 
tilkøbsydelse hos UU 

  
450.000 

  
105.000 

Skibstedskolen 
USB for elever med multiple 
funktionsnedsættelser 

  
325.000 

Specialskolen for 
Voksne Nr. Sundby USB for hele målgruppen 

  
  

  
200.000 

På baggrund af opgavens beskedne omfang, foreslår forvaltningen,   
•         at der indledes forhandlinger med UU-Ålborg om varetagelse af lovbestemte ydelser 
og tilkøbsydelser.  
•         at de unge, der optages på Ungdomsuddannelsen, henvises til eksisterende og 
relevante uddannelsesinstitutioner i og udenfor kommunen. 
•         At opgaven organiseres under Arbejdsmarkedsforvaltningen. 
Overslag over de økonomiske konsekvenser af forvaltningens forslag. Beregningerne 
omfatter 25 årspladser.  

 Udbyder Ydelse 
Årligt 
grundbeløb 

Årlig 
udgift pr. 
elev 

Samlet 
årlig udgift 

UU-Ålborg UU’s lovbestemte ydelse   7.150 178.750 
UU-Ålborg UU’s tilkøbsydelse   7.150 178.750 
Specialskolen for 
Voksne Nr. Sundby USB for 25 elever  

  
  

  
200.000 

  
5.000.000 

  Samlet udgift til USB*     5.357.500 

  
2007-udgift til uddannelse af 
unge i 
ungdomsuddannelsens 

  
  -2.713.036 
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målgruppe 

  

Øget udgift i forbindelse 
med Ungdomsuddannelse 
for unge med særlige 
behov 

  

  2.313.036 

*Baseret på pris oplyst af Specialskolen for Voksne i Nørresundby 
Hertil kommer udgiften til administration af ordningen i forvaltningsregi i Rebild Kommune. 
Det anbefales at der afsættes en årlig ramme til denne del på 15.000 kr. pr. årselev. 
Forvaltningen foreslår, at den i økonomiopgørelsen nævnte årlige finansiering via 
eksisterende budgetter for 2008 på 2.713.036 kr. overføres til 
Arbejdsmarkedsforvaltningen til finansiering af såvel den administrative som 
uddannelsesmæssige opgave, at økonomien til området følges løbende i 
budgetkontrollerne for 2008 og at der for 2009 budgetteres til uddannelsen på baggrund 
af konkret vurdering på CPR-nummer niveau. 
 
Organisering og kompetencefordeling: 
Ifølge lovgivningen er det kommunalbestyrelsen eller efter aftale en lokal 
uddannelsesinstitution, der tilrettelægger uddannelsen under hensyntagen til den unges 
kvalifikationer, modenhed og interesser. Uddannelsen skal udgøre et planlagt og 
koordineret forløb. 
Forvaltningen foreslår, at der nedsættes et visitationsudvalg, der forankres med 
beslutningskompetence i Arbejdsmarkedsafdelingen, og som består af  
•         En repræsentant fra Arbejdsmarked (tovholder og mødeindkalder) 
•        En repræsentant fra Familieafdelingen 
•        En repræsentant fra PPR 
•        En repræsentant fra Sundhed 
  
Visitationsudvalget har ansvaret for: 
•         At træffe beslutning om optagelse og herunder de nærmere vilkår for 
 uddannelsesforløbet 
•         At træffe beslutning vedrørende uddannelsesplanen  
•         At vurdere behovet for eventuelle andre foranstaltninger i henhold til lov om social 
service og lov om aktiv beskæftigelsesindsats. 
  
Sagen har været i høring i Handicaprådet, og der fremkom ingen bemærkninger herfra. 
  
  
  
 

Indstilling:  
 
Forvaltningen indstiller: 
 
At beskrivelsen af visitationsteam for Ungdomsuddannelsen for unge med særlige behov 
godkendes.  
 
At der indledes forhandlinger med UU-Ålborg vedrørende betaling for såvel de lovpligtige 
ydelser som tilkøbsydelser. 
 
At de unge, der optages på Ungdomsuddannelsen, henvises til eksisterende og relevante 
uddannelsesinstitutioner i og udenfor kommunen. 
 



 
 

83 
 

REBILD KOMMUNE 
 

Sundhedsudvalget 
Tirsdag den 08-04-2008 
 
 
 

At administrationsudgiften fastsættes til 15.000 kr. pr. årselev. 
 
At medfinansieringen på 2.713.036 kr. overføres fra de eksisterende budgetter til 
finansiering af såvel den administrative udgift som udgiften til uddannelsestiltagene. 
 
At området vedrørende ungdomsuddannelse for unge med særlige behov følges i 
forbindelse med budgetopfølgningerne i 2008 og budgetteres for 2009.  
  
  
 

Bilag:  

  
Bilag udsendes fra arbejdsmarkedsforvaltningen 

 
 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  
Indstillingen indstilles godkendt. 
 

Bilag:  

- 94376 Åben Beskrivelse af ungdomsuddannelse, Skibstedskolen 
- 98722 Åben Revideret beskrivelse af visitation til USB 
- 69237 Åben Skrivelse fra Ungdomsskolen 
- 94375 Åben Tilbagemelding fra Skibstedskolen 
- 71711 Åben USB - beskrivelse, Produktionsskolen  
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8.  
Indsatsområder sundhedspolitik - afrapportering fra arbejdsgruppe 

 
J.nr.: 16.00.00P22. Sagsnr.: 07/422 
 
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget 

Sagsfremstilling:  
  
Sundhed på arbejdspladsen - indsats i samarbejde med arbejdsmarkedsforvaltningen. 
  
Sundhedsudvalget godkendte på møde den 5. februar, at der i 2008 arbejdes med de to 
temaområder, der forud for byrådsmødet den 31. januar, var blevet præsenteret for 
byrådet af sundhedsforvaltningen. Et af de to temaer var ”Sundhed på arbejdspladsen - 
indsats i samarbejde med arbejdsmarkedsforvaltningen”. 
  
Med baggrund i kommissoriet, udleveret som bilag til mødet den 5. februar, har der været 
nedsat en arbejdsgruppe, som har udarbejdet en projektbeskrivelse hvor den 
tværsektorielle indsats mellem Sundheds- og Arbejdsmarkedsforvaltningerne beskrives.   
  
Udgangspunktet for sundhed på arbejdspladsen er, at der afvikles en kampagne med 
afsæt i virksomhederne på ”top 30” over sygefravær. Kampagnens formål er at udbrede 
kendskabet til de sundhedsfremmende tilbud og få skabt overblik over hvilke tiltag 
virksomhederne efterspørger. Virksomhedskonsulenterne fra Arbejdsmarkedsforvaltningen 
skal fungere som døråbner i forhold til virksomhederne. Efter kampagneperioden vil 
konceptet være forankret ved virksomhedskonsulenten via den ordinære 
virksomhedskontakt. 
  
Det er fundet hensigtsmæssigt at arbejde med et bredt sundhedsfremmebegreb, hvorfor 
der arbejdes både med sundhedsfremmende og forbyggende tiltag i forhold til KRAM og 
udarbejdelse af fraværspolitik og rådgivning omkring sygefravær. 
  
Jobcenterets tilbud er forskellige lovgivningsmæssige ordninger, der kan støtte op omkring 
forebyggelse af udstødning fra arbejdsmarkedet, deltagelse i rundbordsamtaler og 
udarbejdelse af sygefraværspolitiker.  
  
De udvalgte virksomheder tilbydes besøg af 2 medarbejdere fra sundhed på 
arbejdspladsen, typisk en virksomhedskonsulent og en terapeut fra sundhedsfremme og 
træning, som mødes med ledelse og tillidsrepræsentanter. Målet er at formidle hvilken 
indsats Rebild Kommune kan tilbyde. Indgangen er altså højt sygefravær, hvorfra en mere 
generel sundhedsstrategi og afdækning af behov for arbejdskraft kan udredes. 
  
Projektet profileres via hjemmesiden www.nordjysksundhed.dk  og i samarbejde med 
designfirma omkring udarbejdelse af foldere og andet informationsmateriale. Endeligt skal 
der samarbejdes med Rebild Kommunes erhvervskonsulenter via fyraftensmøder og 
nyhedsbreve. 
  
Der er i forbindelse med projektet opsat målbare resultatmål for indsatsen. 
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Indstilling:  

  
Forvaltningen indstiller: 
  
At afrapporteringen om sundhed på arbejdspladsen tages til efterretning 
 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  

Indstillingen godkendt. 
 

Bilag:  

- 109911 Åben Afrapportering sundhed på arbejdspladsen   
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9.  
Destinationsforslag 

 
J.nr.: 81.44.00A00. Sagsnr.: 08/7300 
 
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget 

Sagsfremstilling:  
  
Sundhedsudvalget ønsker at afholde en studietur i efteråret 2008 og forvaltningen har 
undersøgt relevante destinationer. 
  
Mulige destinationer: 
  
Rehabilitering som overskrift 
I forhold til et emne for en arbejds-/inspirationsrejse vil rehabilitering være et relevant 
valg. Rehabilitering defineres som en målrettet og tidsbestemt samarbejdsproces mellem 
en borger, pårørende og fagpersoner.  
  
Formålet er, at borgeren, som har eller er i risiko for at få betydelige begrænsninger i sin 
fysiske, psykiske og/eller sociale funktionsevne, opnår et selvstændigt og meningsfuldt liv. 
Rehabilitering baseres på borgerens hele livssituation og beslutninger og består af en 
koordineret, sammenhængende og vidensbaseret indsats. Med rehabilitering sikres 
således den helhedsmæssige betragtning. 
  
1.      Skotland 

• Skotland har arbejdet meget med ”community based rehabilitation”, har igangsat 
forskellige initiativer med rehabiliteringsperspektiv og er fx langt fremme med 
samarbejde ml offentlige og private aktører.  

• Der er planlagt en rejse derover for repræsentanter for Region Midtjylland, og vist 
også kommunale repræsentanter. Rebild Kommune vil kunne få nærmere 
informationer om rejsen.  

2.      Norge 

• Norges Landsting er kommet med en national strategi for rehabilitering, hvilket har 
fået massiv indflydelse på den måde kommuner og stat er gået ind i arbejdet på. 
Og det har betydet at Norge på det organisatoriske felt er langt fremme. 

  
Genoptræning som overskrift 
Hvis der mere snævert tænkes genoptræning, kunne man kigge til Spanien.  
  
3.      Spanien, Montebello 

• Institutionen, Montebello, Spanien modtager patienter med behov for 
genoptræning. Det er fortrinsvis patienter, som har behov for genoptræning i 
umiddelbar forlængelse af et hospitalsophold, men også patienter, henvist af 
praktiserende læger og speciallæger. 
Der modtages desuden patienter med psoriasis, og idet omfang, der er kapacitet til 
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det, patienter, der har overstået større operative indgreb, og som må forventes at 
have behov for almen mobilisering i forbindelse med rekreation.  

• Den ejes af H:S og Københavns Amt i fællesskab, men patienter fra hele landet kan 
henvises til Montebello på baggrund af deres behov for genoptræning eller 
klimabehandling.  

• Montebello fungerer som enhver anden sygehusafdeling i det danske 
sygehusvæsen. Selv om institutionen ligger i Spanien, gælder de danske krav til 
behandlings- og plejepersonalets uddannelse o.l. Patienterne har også de samme 
rettigheder som gælder i Danmark. 

  
Montebello kan være interessant i det omfang, Rebild Kommune påtænker at anvende 
institutionen i forbindelse med genoptræningsforløb. Imod at besøge Montebello vejrer, at 
en rejse vil have et snævert sigte, og der vil som sådan ikke være læring, man kan tage 
med hjem – Montebello som institution kan ikke flyttes. 
  
Rehabiliteringsbegrebet er mere relevant at undersøge nærmere ift den kommunale 
indsats, fordi rehabilitering både kan tænkes ind i forebyggelse og sundhedsfremme samt 
den mere patientrettede del (KOL, hjertekar, diabetes osv), dvs. en bredere forståelse af 
genoptræningsbegrebet. På den måde sikrer rehabilitering den helhedsmæssige 
betragtning. 
  
 

Indstilling:  

  
Forvaltningen indstiller: 
  
At der træffes beslutning om valg af destination 
  
 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  
Forvaltningen arbejder videre med en studietur til Skotland i efteråret 2008. 
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10.  
Ansøgning om støtte til frivilligt socialt arbejde efter SEL § 18 

 
J.nr.: 16.00.13S49. Sagsnr.: 08/3149 
 
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget 

Sagsfremstilling:  
  
Beskrivelse 
Byrådet vedtog i 2007 Rebild Kommune Frivilligpolitik samt vedtægter for Frivilligrådet. 
Efterfølgende godkendte Sundhedsudvalget den 13. juni 2007 et sæt kriterier for tilskud til 
frivilligt socialt arbejde. 
  
-         Frivilligrådet har modtaget 85 ansøgninger, som er behandlet på møde den 1. april 
2008. der er generelt en kraftig stigning i forhold til 2007. Stigningen kan tillægges, 
at der er mere oplysning om frivilligt socialt arbejde.  

  
-         Frivilligrådet har drøftet rådets arbejde herunder behandling af ansøgninger. Der er 
enighed om, at forvaltningen sammen med Frivilligrådet skal udarbejde forslag til en 
mere smidig fordelingsnøgle. Arbejdet påbegyndes i maj/juni måned 2008. 

  
-         Frivilligrådet har ligeledes behandlet ansøgninger fra ældrecentre, hvor etablerede 
brugerråd ønsker, at gøre en særlig indsats for de svage ældre på Rebild Kommune 
ældrecentre, herunder bidrage til ”fest og farver”, forårsfest, høstfest, julehygge. 
Forvaltningen har fået mandat til, at fordele de afsatte midler til de 9 ældrecentre og 
tage initiativ til dialog med ældrecentre om de nye muligheder.    

  
Lovgrundlag 
Lov om Social Service § 18 
  
Økonomi 
I 2007 var det samlede budget for Rebild Kommunes tilskud til frivilligt socialt arbejde på 
kr. 727.400,-. Der er fordelt kr. 640.900,- i 2007. 
Ikke uddelt tilskud for 2007 udgør kr. 86.400,- der forventes overført til 2008.  
  
I 2008 er der tildelt kr. 757.300,- + forventet overførsel 86.400,-. 
Det betyder, at Rebild Kommunes tilskud kan udgøre kr. 843.800,- under forudsætning af 
overførsel ubrugte midler fra 2007. 
  
  

Indstilling:  

  
Forvaltningen indstiller:  
  
At Sundhedsudvalget godkender, at frivilligt socialt arbejde i Rebild Kommune fordeles 
med kr. 598.200,- i 1. runde af 2008  
  

At Sundhedsudvalget godkender de tiltag, som Frivilligrådet har anbefalet   
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Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  

Indstillingen godkendt. 
 

Bilag:  

- 110381 Åben Ansøgere til §18 midlerne - 1. runde 2008  
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11.  
Flytning af Sundhedsfremme og træning til lokaler i Støvring Vækstcenter og 
Grangårdscentret 
 
J.nr.: 82.04.00A00. Sagsnr.: 08/5206 
 
Sagen afgøres i: Økonomiudvalget 

Sagsfremstilling:  

  
Byrådet blev på temamødet den 31. januar 2008 orienteret om, at der i 
Sundhedsforvaltningen arbejdes på at finde lokalefællesskab til afdelingen for 
sundhedsfremme og træning. 
  
Sundhedsfremme og træning råder p.t. over følgende lokaler: 

• Motionscentret i Terndrup.  
• Kig Ind i Nørager herunder Sund By  
• Lokale ved biblioteket i Støvring – Sund By  
• Kontorfaciliteter i Støvring vækstcenter  
• Kontor til afdelingsleder i administrationsbygningen i Nørager. 

  
Samlet set ca. 700 m2. 
  
På temamødet blev der orienteret om, at der fra personalets side er fremsat følgende 
ønsker: 

•         Reception/sekretærområde og kontor til afdelingsleder. 
•         Lokale til træning af såvel kredsløb som styrke 
•         Omklædning og bad til såvel brugere som personale. 
•         Kontorfaciliteter med 10 – 12 arbejdspladser 
•         Samtalerum 
•         Mødelokale til 25 personer (Kronikerskoler, patientforeninger, personalemøder, 
undervisning m.v.) 

•         Depot rum til træningsredskaber 
•         Rum til kopi og printer 
•         Areal til ude træning. 

  
Endvidere er der fremsat ønske om, at der decentralt er mulighed for at arbejde i perioder 
mellem besøg hos borgere, træningsopgaver på ældrecentrene m.v. med det formål at 
minimere kørsel og effektivisere arbejdet. 
  
Endvidere er der fra den samlede sundhedsforvaltning et stort ønske om at etablere en 
sundhedsklinik i sammenhæng med afdelingen for sundhedsfremme og træning. 
  
Den spredning der p.t. er af afdelingen for sundhedsfremme og træning forekommer 
uhensigtsmæssigt ikke mindst set i lyset af afdelingens størrelse, ligesom lejemålet 
omkring Sundhedscentret i Terndrup er opsagt med udgangen af maj måned 2008, 
hvorfor der skal findes nye lokaler til det personale der p.t. har deres arbejdsplads på 
sundhedscentret. 
  
Såfremt afdelingen for sundhedsfremme og træning skal fremstå som en 
serviceorganisation, der kan markedsføre sundhedsfremme i den grad der ønskes, er det 
en nødvendighed at personalet samles og at afdelingslederen hermed og i samarbejde 
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med personalet, kan sikre en effektiv udnyttelse af afdelingens ressourcer. 
  
Det er vigtigt at der ved valg af lokaler til sundhedsfremme og træning lægges vægt på en 
central placering med gode transportmuligheder, idet afdelingen skal tilbyde genoptræning 
efter sygehusindlæggelse, ligesom den nævnte sundhedsklinik skal placeres centralt for at 
opnå den ønskede effekt heraf. 
  
Endelig er det vigtigt, at personalets udgangspunkt for det daglige arbejde er centralt 
placeret af hensyn til minimering af køretiden, idet store dele af personalet har 
arbejdsopgaver over hele Rebild Kommune. 
  
Forvaltningen har undersøgt mulighederne for at finde egnede lokaler centralt placeret. 
  
Den optimale løsning vil være at placere sundhedsfremme og træning på Støvring 
Vækstcenter, hvor der er den nødvendige kapacitet til at rumme hele afdelingen. 
  
Det er imidlertid ikke muligt, at placere træning, gymnastiksal og sygeplejeklinik på 
vækstcentret, idet de planmæssige forhold ikke muliggør en sådan anvendelse. 
  
Det anbefales derfor at træning, gymnastik, sygeplejeklinik, samtalerum m.v. placeres på 
Grangårdscentret, der er fysisk velplaceret, ligesom der er de nødvendige sanitære forhold 
til stede. Der er igangsat opførelse af elevator der sikrer handicapvenlige adgangsforhold 
til de nævnte arealer, der er placeret på 2. sal. 
  
Lokalerne er besigtiget af terapeutgruppen og ledelsesrepræsentanter fra afdelingen, der 
er enige om, at lokalerne med de foreslåede ændringer som gennemføres af ejer, er 
velegnede til formålet samt yderst velbeliggende centralt i Støvring by. 
  
Kontorfaciliteter og samtalerum samt reception, og hermed den samlede personalegruppe 
i Sundhedsfremme og træning vil kunne etableres i umiddelbar tilknytning til 
Kompetencecenter Rebilds lokaler på Støvring Vækstcenter hvortil der er gode 
transportmuligheder, og der er gode kantineforhold. 
  
Der vil kunne anvendes fælles kopi og printere, der er gode muligheder for depotrum. 
  
En af styrkerne ved at placere afdelingen for sundhedsfremme og træning i umiddelbar 
tilknytning til Kompetencecenter Rebild er, at der kan etableres en fælles reception og 
information, at mødelokaler og øvrige faciliteter kan deles mellem afdelingerne, ligesom 
det åbner mulighed for at kroniker- og patientforeninger, diverse kroniker skoler m.fl. kan 
anvende kompetencecentrets undervisningslokaler uden for normal undervisningstid til 
møder, foredrag m.v. 
  
Der er således i stor udstrækning mulighed for lokalefællesskab mellem de to enheder. 
Hermed vil sygemeldt og ledige kunne få råd og vejledning omkring sundhed, ernæring, 
bevægeapparat og psykiske forhold, ligesom der i regi af en fælles reception og 
information kan etableres forskellige tiltag i form af udstillinger m.v. til fremme af 
sundheden generelt i Rebild Kommune. Skønsmæssigt kommer der op mod 150 borgere i 
Kompetencecentret dagligt. 
  
Den nævnte sundhedsklinik, vil ud over at kunne tilbyde service til de borgere der p.t. er 
visiteret til ydelser fra pleje og omsorg også være et led i sundhedstemaet ”Sundhed på 
arbejdspladsen” og vil kunne blive omdrejningspunkt for servicering af borgere, 
virksomheder, praktiserende læger m.fl. og sundhedsklinikken vil kunne trække på 
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kompetencecentrets specialister omkring psykiske forhold og psykisk arbejdspladsmiljø 
m.v. og på de terapeuter der er ansat i sundhedsfremme og træning når det gælder 
arbejdspladsindretning og fysisk arbejdsmiljø, ligesom sundhedsklinikken på sigt kan blive 
omdrejningspunkt for et sundhedsfremmende tilbud til Rebild kommunes ansatte. Denne 
sammenhængskraft vil ikke blive mindsket på trods af sundhedsklinikkens placering på 
Grangårdscentret. 
  
Hertil kommer at afdelingen står over for mange spændende udfordringer på 
kronikerområdet, hvor en stor del af borgerne skal tilbydes træning og anden service via 
såvel træningsenheden som sundhedsklinikken. 
  
Afslutningsvis bemærkes, at den nævnte sundhedsklinik også er tænkt som en 
servicefunktion for den del af pleje- og omsorgsafdelingens borgere der modtager ydelser 
herfra, men som selv kan klare transporten til sundhedsklinikken. Dette gælder også de 
borgere der er på arbejdsmarkedet og som har brug for service uden for normal 
arbejdstid. 
  
Herved undgår personalet at køre forgæves til borgerne, og borgerne kan selv planlægge 
hvornår det passer bedst at få skiftet en forbinding, få målt blodtryk, medicin og meget 
mere. Der skal såfremt et sådan tiltag skal have den ønskede effekt etableres mindre 
sundhedsklinikker på et ældrecenter i Skørping/Terndrup området og i Nørager. 
  
Udgifterne til flytning, inventar m.v. forventes afholdt inden for afdelingens budget for 
2008. 
  
For så vidt angår Sundhedscentret i Terndrup, lægges der således op til at flytte den 
kommunale del i form af personale m.v. med udgangen af maj måned 2008. 
  
For så vidt angår motionscentret blev der afholdt et temamøde den 11. marts 2008 i 
Skørping Hallen med deltagelse af repræsentanter fra de forskellige brugergrupper samt 
politikere og embedsmænd fra Rebild Kommune. 
  
Temamødet forløb tilfredsstillende, og der blev nedsat en arbejdsgruppe med det formål, 
at søge etableret en forening lokalt i Terndrup der kan videreføre aktiviteterne i 
motionscentret, øjensynligt i Medborgerhuset i Terndrup. 
  
Arbejdet er forankret i Kultur og fritidsforvaltningen, og så vidt vides, afholdes der 
stiftende generalforsamling i begyndelsen af maj måned 2008. 
  
Forvaltningen er indstillet på at videreføre motionscentret i Terndrup under de nuværende 
forhold ind til den lokalt stiftede forening kan tag over, og forvaltningen vil såfremt der 
stiftes en forening og der er brug for en forlængelse af lejemålet, tage de nødvendige 
kontakter til Regionen. 
  
For så vidt angår det træningsudstyr der p.t. er placeret i Sundhedscentret i Terndrup er 
det fra forvaltningens side tilkendegivet, at forholdsvis store dele heraf kan overtages af 
den lokale forening for et mindre beløb og efter nærmere aftale med forvaltningen, idet 
forvaltningen forbeholder sig ret til at medtage visse dele af det udstyr der er målrettet 
mere specielle træningsformer. 
  
Der vil herefter blive indkøbt nyt og tidssvarende træningsudstyr til Sundhedsfremme og 
træning, og udgiften hertil vil blive afholdt inden for budgettets rammer i 2008. 
  



 
 

93 
 

REBILD KOMMUNE 
 

Sundhedsudvalget 
Tirsdag den 08-04-2008 
 
 
 

Indstilling:  

  
Forvaltningen indstiller:  
  
At de administrative enheder i Sundhedsfremme og træning fysisk placeres på Støvring 
Vækstcenter med virkning fra 1. juni 2008 
  
At de nævnte synergier omkring fælles faciliteter for Sundhedsfremme og træning og 
Kompetencecenter Rebild udnyttes optimalt 
  
At der etableres træningsfaciliteter, gymnastiksal og motionsrum på Grangårdscentret, 
ligeledes pr. 1. juni 2008  
  
At der etableres sundhedsklinik på Grangårdscentret senest pr. 1. oktober 2008 
  
At forvaltningen fortsat støtter etableringen af en lokal forening til overtagelse af 
motionscentret i Terndrup på de nævnte vilkår 
  
 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  
Indstillingen indstilles godkendt. 
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12.  
Strukturtilpasning og driftsplanlægning i Pleje- og omsorgsafdelingen 

 
J.nr.: 16.08.00A21. Sagsnr.: 07/19660 
 
Sagen afgøres i: Byrådet 

Sagsfremstilling:  
  
Sundhedsudvalget besluttede på mødet den 4. marts 2008 at indstille til 
Økonomiudvalgets godkendelse, at model 1 A sendes i høring begrundet i, at denne model 
medfører de ønskede styrkelser af såvel den personalepolitiske som økonomiske ledelse, 
og samtidig medfører færrest mulige ændringer for personalet. 
  
Sundhedsudvalget ønsker samtidig evt. tilkendegivelser i høringssvarene, såfremt der er 
andre distrikter der ønsker en model som Nørager/Engparken. 
  
Høringsfristen blev fastsat til 28. marts 2008 kl. 12.00. 
  
Tids- og handleplanen for strukturtilpasning og driftsplanlægning blev godkendt. 
  
Økonomiudvalget godkendte indstillingen fra Sundhedsudvalget med den bemærkning, at 
der i forbindelse med endelig godkendelse tages nærmere stilling til finansiering. 
  
Der er i de indkomne høringssvar bred opbakning til model 1 A, dog med enkelte 
bemærkninger. 
  
Medarbejdersiden i Sektor MED Ældre anfører, at det ikke findes hensigtsmæssigt at 
såfremt personaleledelsen varetages af distriktslederen, og denne så samtidig skal 
varetage ledelse af to ældrecentre (Engparken og Nørager) 
  
Ligeledes kan Ældrerådet ikke anbefale særordninger som i Nørager/Engparken. 
  
Det bemærkes hertil, at lokalMED i Engparken og Nørager i høringssvaret tilkendegiver, at 
man er tilfredse med at kunne fortsætte som et samlet distrikt. 
  
Det skal til høringssvaret til personalesiden i Sektor MED Ældre bemærkes, at der ikke er 
tale om, at kun distriktslederen er personaleleder, det er den assisterende distriktsleder 
også, men det primære ansvar for personaleledelsen påhviler naturligt distriktslederen. 
Det skal i det daglige aftales i det enkelte distrikts ledergruppe hvorledes den praktiske 
udførelse af den daglige ledelse skal effektueres. Forvaltningen vurderer således, at de 
evt. bekymringer personalesiden i Sektor MED Ældre måtte have i forhold til assisterende 
distriktsleders varetagelse af personaleledelse er tilgodeset. 
  
Det tilkendegives endvidere i et bredt udsnit af høringssvarene, at det anbefales, at 
rengøringsholdet organisatorisk flyttes ud i de enkelte distrikter. Rengøringsholdet er 
organiseret i distrikterne i Gl. Skørping, medens det for Gl. Nørager og Gl. Støvring er 
organiseret i et samlet rengøringshold. 
  
Årsagen til decentraliseringen af rengøringsholdet er, at det ved at organisere dette i 
distrikterne bliver nemmere at få weekenderne bemandet. 
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Endelig tilkendegives det fra ledergruppen i Pleje- og omsorgsafdelingen samt fra lokal 
MED på Himmerlandshave, at der med baggrund i Himmerlandshaves størrelse som det 3. 
største ældrecenter bør normeres to assisterende distriktsledere på Himmerlandshave, i 
lighed med normeringen på Teglgårdsminde. 
  
Forvaltningen finder anbefalingen relevant og kan derfor støtte at der normeres to 
assisterende distriktsledere på Himmerlandshave. 
  
Herved forøges den årlige merudgiften med 450.000,00 kr. til 3.225.000 kr. 
  
Forvaltningen har udarbejdet forslag til funktionsbeskrivelser for distriktsleder og 
assisterende distriktsleder, og der er udarbejdet et detaljeret forslag til implementering af 
strukturtilpasningen, ligesom der i dette oplæg er indarbejdet oplæg til hvornår 
tilpasningen af struktur og normering i dagcentrene, nattevagten og modificeret BUM-
model skal være på plads, så det sikres, at disse forhold er tilpasset når den tilpassede 
struktur igangsættes den 1. august 2008. 
  
Det fremgår af tids- og handleplanen, at der forventes gennemført en 
udvælgelsesprocedure for de nuværende lederes i samarbejde med et eksternt 
konsulentfirma inden udgangen af april måned 2008, og at de resterende ledere forventes 
ansat inden udgangen af juni måned 2008.  
  
Formålet med at gennemføre en professionel ansættelsesprocedure indeholdende bl.a. test 
og samtaler med konsulent er, at sikre at de enkelte ledere tilbydes relevante stillinger i 
forhold til såvel faglige som personlige egenskaber, ligesom det er vigtig t, at de enkelte 
ledere i distrikterne matcher hinanden såvel fagligt som personligt. 
  
Med det formål at sikre så bredt en ansøgerfelt som muligt, herunder gerne ansøgninger 
fra andre end de typisk plejerelaterede grupper, vil der til udarbejdelsen af stillingsopslag 
m.v. blive hentet hjælp fra konsulentfirmaet, således at der i forbindelse hermed 
udarbejdes en job- og personprofil der matcher Rebild Kommunes krav til personlig 
lederskab. 
  
Udgifterne til rekruttering og udarbejdelse af stillingsopslag m.v. vil andrage max. 
200.000,00 kr. og vil kunne afholdes inden for Sundhedsforvaltningens samlede 
budgetramme for 2008. 
  
Der skal endeligt træffes beslutning om, hvorledes merudgiften til gennemførelse af model 
1 A suppleret med yderligere en assisterende distriktsleder på Himmerlandshave på i alt 
3.225.000,00 kr. skal finansieres, herunder om udgiften helt eller delvist kan finansieres 
via den pulje der er afsat under Sundhedsudvalget. 
  
  
 

Indstilling:  

  
Forvaltningen indstiller: 
  
At strukturtilpasning på Pleje- og omsorgsområdet gennemføres med udgangspunkt i 
model 1 A suppleret med yderligere en assisterende distriktsleder på Himmerlandshave, 
  
At rengøringsholdet organiseres under det enkelte distrikt, 
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At funktionsbeskrivelse for distriktsleder og assisterende distriktsleder godkendes, 
  
At tids- og handleplan for implementering af strukturtilpasning, samt modificeret BUM-
model, tilpasning af aktivitetsområdet og tilpasning af nattevagten godkendes til endelig 
ikrafttræden 1. august 2008,  
  
At der tages stilling til finansieringen af den samlede årlige merudgift på 3.225.000 kr. 
  
 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  

Indstillingen indstilles godkendt idet det forudsættes, at den ekstra normering af en 
assisterende distriktsleder på Himmerlandshave flyttes til den centrale demensenhed i 
forbindelse med flytning af demensafsnittet fra Himmerlandshave. 
  
Sundhedsudvalget anbefaler at finansieringen på 3.225.000 kr. årligt deles med 50% fra 
puljen under Sundhedsudvalget og 50% via Økonomiudvalget. 
  
Funktionsbeskrivelsen tilrettet.  
  
 

Bilag:  

-
 110425 Åben 

Referat fra møde i ØK d. 12. marts 2008 vedr. 
Strukturtilpasning og driftsplanlægning i Pleje- og 
omsorgsafdelingen 

-
 110433 Åben 

Beskrivelse af modeller til strukturtilpasning og 
driftsplanlægning i Pleje- og omsorgsafdelingen 

-
 110438 Åben Oversigt over høringssvar  

-
 110444 Åben Høringssvar SektorMED Ældre 

-
 110449 Åben Høringssvar Distriktsledergruppen 

-
 110452 Åben Høringssvar LokalMED Mastruplund Ældrecenter 

-
 110456 Åben Høringssvar LokalMED Bælum Ældrecenter 

-
 110459 Åben Høringssvar LokalMED for udegruppen Støvring 

-
 110463 Åben Høringssvar LokalMED Terndrup Ældrecenter 

-
 110467 Åben 

Høringssvar LokalMED Engparken Ældrecenter, Nørager 
Ældrecenter og Rengøringshold Rebild 

-
 110469 Åben Høringssvar LokalMED Birkehøj Ældrecenter 

-
 110473 Åben Høringssvar LokalMED Skørping Ældrecenter 

- Åben Høringssvar LokalMED Haversdal Ældrecenter 
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 110481 
-
 110484 Åben Høringssvar LokalMED Himmerlandshave Ældrecenter 

-
 110487 Åben Høringssvar LokalMED sygeplejegruppen 

-
 110491 Åben Høringssvar Ældrerådet 

-
 110497 Åben Høringssvar Centralkøkkenet 

-
 110542 Åben Stillings- og funktionsbeskrivelse Pleje og Omsorg 

-
 110550 Åben 

Tids- og handleplan for implementering af 
strukturtilpasning samt modificeret BUM-model, 
tilpasning af aktivitetsområdet og tilpasning af 
nattevagten  
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13.  
Orientering 

 
J.nr.: 00.01.00A50. Sagsnr.: 08/7338 
 
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget 

Sagsfremstilling:  
  
Orientering: 

1. Tilfredshedsundersøgelse døgnkost  
2. Trepartsaftalen - interesse for flere arbejdstimer blandt deltidsansatte (bilag)   
3. Møde med Ældrerådet  
4. Tilsynsrapport Rørbæk Omsorghjem  
5. Tids- og procesplan for revidering af sundhedsaftalerne (bilag)  
6. Mastruplund - ledelse og økonomi  
7. Status for private terapeuters brug af lokaler på ældrecentrene  
8. Materiale m.m. til Sundhedsudvalget (bilag)   
9. Kommende sager (bilag)  
 

Indstilling:  

  
Forvaltningen indstiller: 
  
At orienteringen tages til efterretning 
 

Beslutning i Sundhedsudvalget den 08-04-2008:  
Temamøde – demensområdet. 
  
Mødet med Ældrerådet afholdes i forbindelse med mødet i Sundhedsudvalget i maj måned 
2008. 
  
Flemming Hansen orienterede om, at der med virkning fra 1. maj 2008 vil blive opkrævet 
betaling for private terapeuters brug af Rebild Kommunes lokaler. 
  
Mødet i Sundhedsudvalget i maj måned 2008 afholdes på Kompetencecentret, Østre Allé 6 i 
Støvring og starter kl. 14.30. 
  
 

Bilag:  

- 109535 Åben Trepartsaftalen 
- 109539 Åben Tids- og procesplan 
- 109540 Åben Indkommet materiale til SU 
- 109543 Åben Kommende sager til SU  
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