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Politisk ambition
Udviklingsplan

Udviklingsplanen for et trivselsmaessigt,
gkonomisk og fagligt baeredygtigt skole-
og dagtilbuds- omrade bestar af en mere
ensartet, lige og baeredygtig struktur.

Et teettere samarbejde og mangfoldige
tilbud i en organisatorisk ensartet
gkonomisk ramme.

Deling af viden og specialiserede
ressourcer mellem omradets skoler
og dagtilbud.

Med denne organisering bevares et lokalt
raderum, samtidig med at skolerne og
dagtilouddene bliver i stand til at Igfte i
flok, og ingen star alene.



Politisk Vision 2030

‘Sammen udvikler
vi skoler og dagtilbud”

Vi inkluderer flere bgrn og unge i det
almene feellesskab gennem et
udviklende, trygt og tillidsfuldt miljg.

Vi tager ansvar og handler hurtigt,
nar bgrn og unge har behov for en
forebyggende og saerlig indsats.

Vi Igser komplekse problemstillinger i
feellesskab, pa tvaers cg gennem
samarbejde i forpligtende netvaerk.




Forpligtende
netvaerksledelse

Styrkelse af
almenomradet



Designhede netvaerk som organisationsform

“Vi definerer designede netveerk som en gruppe mennesker, der bevidst enten har
sogt eller er blevet bragt sammen for at opna veaerdi for dem selv og/eller den
organisation/interesse de repraesenterer. Efter vores definition er netveerk
karakteriseret ved gensidighed og principielt ligevaerd mellem medlemmerne. Der
er altid tale om en form for udveksling - enten af ideer, viden, erfaringer,

tienesteydelser eller falelsesmaessig statte.”

“Netveerk er aldrig et mal i sig selv, det er redskab til at nd et mal med”

Wanscher, Tore m.fl.
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En politisk vision om gget samarbejde og
netveerk er fastslaet med Budgetaftalen.

Velfeerden i Danmark er under pres. Borgere har
hgje forventninger til ens serviceniveau og
kvalitet, der skal tage afsaet i individuelle behov.

Offentlige ledere skal mere end nogensinde fa
det bedste ud af sine medarbejdere - gkonomien
tillader ikke, at vi bare skruer op for udgifter.

De aendrede vilkar, kompleksiteten i vores viden
0g organisationer samt samfundets stigende
krav til innovation (‘wicked problems’),
effektivitet, kompetenceudvikling og
videndeling, medfgrer en ngdvendighed for
samarbejde om fzelles lgsninger for at kunne
lykkes med kvaliteten i kerneopgaven.

En gensidig afhaengighed af hinanden er
en grundforudsaetning (ikke genergsitet).

Et faelles ansvar og forpligtelse for alle
kommunens bgrn og unge.

Leder A lykkes kun, hvis Leder B lykkes -
at navigere over matrikler (nyt mindset).
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“Skoler o9 dagtilbud
organiseres| neotvaerk,
hvor ledelsen pa t\{aerst
er gensidigt forph%te

pd sgmarbejde

I: Budgetdftdlen

Netvaerk ...

.. er en organisationsform, der modsvarer
samfundets stigende krav til innovation,
kompetenceudvikling og videndeling.

... Indebaerer en form for samarbejde
mellem flere forskellige aktgrer og
bruges til at Igse opgaver, der ligger
ud over almindelig drift.

.. fungerer kun, hvis deltagerne bidrager
Og engagerer sig.

... baserer sig pa et ligeveerdigt
samarbejde mellem aktgrerne.

.. giver rum til erfaringsudveksling,
videndeling, inspiration, sociale relationer,
folelsesmaessig stgtte og sparring fra
ligesindede.
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Nar vi arbejder sammen i netvaerk, som
team eller gruppe, sa vil den maengde og
variation af viden og kompetence, vi har
radighed overstige det, som det enkelte
individ har til radighed.

Et samarbejdsfaellesskab, der arbejder
effektivt sammen, vil i mange tilfeelde
overga mere kompetente enkeltpersoner.

Nogle forskere antyder, at den
mangfoldighed, medarbejdere kan have
via forskellige baggrunde, kan ses positivt
pa bundlinjen.

Nicolaj Suhr Jensen I:

"Gruppe eller teamsamarbejde, hvad kraever opgaven?”




Den faelles opgave

Et trivselsmaessigt, gkonomisk og
baeredygtigt skole- og dagtilbudsomrade.

Flere skal inkluderes og hjeelpes i almen,
feerre skal segregeres til specialtilbud.

Toettere samarbejde og kobling mellem
almen og specialomradet.

Specialpaedagogiske kompetencer i almen.
Skabe udviklende feellesskaber.

Finde innovative Igsninger pa komplekse
udfordringer - taenke os om pa ny.

Frisaette fagligheden og den professionelle
dgmmekraft .




Implementering og opfglgning

- Processen tilgas som en innovationsproces
og er derfor delvis uforudsigelig.

Vi kender ikke vejen, sa havde vi gdet den!

- Kreever at alle tgr vaere i processen uden at kende
resultatet pa forhand.

. Alle involverede udfordrer sig selv pa
forskellig vis ift. at teenke sig om pa ny for at
naerme os den politiske ambition og vision.

- Proces-skitsen er en overordnet ramme og
fungerer som et dynamisk styrings- og
arbejdsredskab, en overordnet ramme, hvor tiltag

lgbende justeres og tilpasses | takt med, at
netvaerk og praksis udvikles og viden opsamles.
- Processen/aktiviteter/leverancer er derfor ikke
beskrevet i detaljer eller taenkt fuldt til ende.
- Tanken er, at de involverede i processen,

laerer undervejs, bliver vidensproducerende,
Proces Skitse og at den viden danner grundlag for processen.
. . - Lgbende laeringsloops frem mod evaluering
Dynam Isk a rbejdsredska o) i 2030 skal bidrage til at definere de naeste skridt.
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Proces-skitse for implementering og opfelgning pa Vision 2030
Ramme for faelles udvikling af skole- og dagtilbudsomradet i Rebild Kommune

Aktiviteter

Politisk ambition
Hvilke intentioner ligger i
udviklingsplanen og Vision 20307

ﬂglig ramme og inspiratih

Hvilket skole- og dagtilbuds-
omrade vil vi have? Retning for
udvikling af omradet?

Temaer som pejlemaerker
for spor A og B fx
professionalisering af teams,
feellesskabende didaktik,
specialpsedagogik, laeerende
relationer, ledelse, kollektiv
mestring, hverdagsinnovation,
barnesyn, inklusion,

K mellemformer mv. j
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SPOR A: Forpligtende netvaerk =i ) Lnie(=
Netveerk dagtilbud og skoler. Styrkede samarbejder mellem dagtilbud, skoler og PPR. politik

Professionalisering af netveerk og teams. Faciliterede netvaerksmgder og sparring bade i

ledernetvaerk og andre relevante netveerk/teams.

Udviklende
feellesskaber

7~ 7~ Mal og retning
&/ &/

Laeringsloops pa tveers af spor A og B Vi-kultur
Rammesat og Igbende udveksling af viden og erfaring fra arbejdet i hhv. spor A og B fx via
temamgder, mini konferencer, faglige drgftelser, oplaeg fra medarbejdere, nyhedsbreve m.v. Frisaettelse

B1: Netvaerks-initieret forsgg- og udviklingsinitiativer med fokus pa
systematisk opsamling af viden og erfaringer. Formals-
B2: Lokalt formulerede prgvehandlinger/eksperimenter med fokus pa paragraffer
hverdagsinnovation og at hgste viden om, hvad der virker i praksis fx ivaerksat i teams.
B3: PPR som kompetenceopbyggere og teettere pa praksis (fx supervision, klassebaseret

7S 7S
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SPOR B: Udvikling af praksis pa almenomradet

Fors@gs- og udviklingsinitiativer med afsaet i ambition og temaer og med fokus pa
kobling af viden og kompetencer mellem almen og special (fx PBL og DMF).

sparring, kompetenceudviklende forlgb til lzerere og paedagoger) Vision 2030
Faelleskommunal aftale
Friseettelse og afbureaukratisering
N\ J
P
Faelles implementering baseret pa meningsfulde inddragelsesprocesser og viden
L Medskabelse med interessenter internt og eksternt, fx faciliterede dialoger, faglige drgftelser, fokusgrupper m.v.

2024 2025 2026 2027 2028 2029

e N [~ N
= Baseline Lebende videndeling og formidling af resultater og erfaringer
8 pa tveers af skoler og dagtilbud i kommmunen med henblik pa lokal inspiration og udvikling af omradet.

@@ .
g w m_< Evaluering
g Andret Ledelsesinformation og politisk tilbagelgb
3 Styrelses- Lgbende evaluering: kvartalsvise opsamlinger i ledernetvaerk med afszet i ambition og temaer - og med fokus pa

vedtaegt teamudvikling, skoleudviklingssamtaler, Kvalitets- og udviklingssamtaler i dagtiloud samt kvartalsvise statussager til BFU.
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