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Budget 2023 – 4 udviklingsprojekter 

Rebild Kommune indgår i en tæt dialog med lokalsamfundene i de 
områder, som berøres mest af initiativerne af budgettet for 2023. Der 
afsættes således 1 mio. Kr. Fordelt over de to kommende år til at facilitere 
en sådan dialog, herunder med de respektive lokalråd. Denne indsats skal 
tænkes sammen med den øvrige indsats med strategisk byplanlægning. 
Den nærmere udmøntning heraf besluttes af Økonomiudvalget."

På Økonomiudvalgets møde den 9. november 2022 var der, jf. 
dagsordenens pkt. 259, enighed om, at der skal være primær fokus på 
Ravnkilde, Terndrup, Øster Hornum og Haverslev.



Lokale ønsker i Ravnkilde, Haverslev, Øster Hornum og Terndrup

Ravnkilde
• Udstykning til boliger
• Områdefornyelses-projekt
• Fremtidig anvendelse af Ravnkilde skole

Haverslev
• Aktiviteter i ældre-centrets lokaler
• Fortov fra Sunset til pendlerplads
• Omlægning af areal ved Håndværkervej til boligformål
• Synliggørelse af boliger til salg

Øster Hornum
• Ny placering af de aktiviteter, der i dag foregår på ældrecentret
• 10 årig visionsplan
• Løfte området omkring forsynings-anlæget ved Hasseris Å
• Forbedring af busbetjening mod Godthåb

Terndrup
• Sammenhængende stisystem
• Områdefornyelse mellem idrætscenter og ådalen
• Cykelsti mellem Terndrup og Bælum
• Lokalplan for erhvervsgrund syd for byen
• Synlighed af private byggegrunde til salg



Budget 2024 – Aftale om helhedsplaner

Lokale 
udviklingspotentialer

Samarbejde med 
relevante lokale aktører, 

som fx foreninger, 
lokalrådene og 
landsbyrådet. 

Samle de lokale kræfter 
om en fælles udvikling 
med udgangspunkt i 
områdernes lokale 

potentialer og styrker.

Stor inddragelse af 
civilsamfundet i både 

planlægning og 
udførelsen af lokale 

initiativer.



Budget 2024 – Aftale om udviklingspulje

Ramme
• Understøtte det lokale engagement

• Puljen kan anvendes bredt til støtte 
af kultur- og fritidsinitiativer, fysiske 
faciliteter, lokal byforskønnelse, 
startmidler til projektudvikling mv. 

• Medfinansiering er et krav 

• Grundlaget udarbejdes i løbet af 
2024 (KFSU)

• KFSU står for en evaluering af 
effekten af puljen efter 3 år

Økonomi

2024 0 kr.
2025 0,8 mio. kr.
2026 0,9 mio. kr.
2027 3,3 mio. kr.
2028 5,8 mio. kr.



Sammenhæng mellem de 4 udviklingsprojekter og helhedsplanerne

Arbejdet med udviklingsplaner for Ravnkilde, Haverslev, Øster Hornum 
og Terndrup vil komme til at fungere som erfaringsgrundlag for 

arbejdet med planer for alle øvrige lokalområder.    

Projektet med udviklingsplaner og helhedsplaner vil indeholde mange 
af de samme elementer. Forvaltningen etablerer et bredt samarbejde 
om både de 4 udviklingsplaner forankret i TMU og helhedsplanerne, 

der forankres i KFSU.  

Udarbejdelsen af helhedsplaner kommer til at berøre alle lokalområder 
i kommunen. Derfor skal der sikres sammenhæng til andre politiske 
beslutninger og igangværende initiativer, som også omhandler lokal 

udvikling.  



Fase 1
 Opstart og analyse 

(4 uger)

•1. Dialogmøde – om 
stedets ressourcer og 
karakteristika

Fase 2 
 Input og kortlægning

 (2 uger)

•1. Borgersamling, 2-3 
timers workshop – 
Potentialer, ressourcer, 
udfordringer

•Sideløbende 
inddragelse (til dem, 
der ikke deltager i en 
borgersamling)

Fase 3
Vision og indsatser 

(3-4 uger)

•2. dialogmøde. Vision 
fastlæggelse samt 
udvælgelse af 
projekter

•2. Borgersamling med 
fremlæggelse af vision 
samt kvalificering af 
mulige projekter

Fase 4 
Projekter 
(3-4 uger)

•3. Dialogmøde – 
kvalificering af 1. 
skitser på projekter, 
besigtigelse af områder

•3. Borgersamling – 
BORGERFEST . 
Præsentation af 
Udviklingsplan og 
projekterne i  byen. 

Fase 5
 Evaluering 

(2 uger)

•Spørgeskema til dem, 
der har deltaget 
tidligere
•Interviews
•Evalueringsmøde 
projektgruppen
•Dialog med deltagende 
politikere
•Opsamling og 
konklusion

Foreløbig plan for borgerinvolvering i 
Ravnkilde, Haverslev, Øster Hornum, Terndrup
Der er indgået aftale om projektledelse af de to første af de fire udviklingsprojekter 
– Ravnkilde og Øster Hornum. 
Projekterne gennemføres alle i fem faser:



Den røde tråd mellem projekterne

For at sikre sammenhæng og for at undgå unødig 
begrebsforvirring foreslår forvaltningen, at såvel helhedsplaner 

som udviklingsplaner/pilotprojekter fremover betegnes:

 "Lokale udviklingsplaner" (LUP)



Projektejer
Lotte Holt Worup

Styregruppe
• Charlotte Larsen, direktør
• Lotte Holt Worup, centerchef CSKF
• Jeppe Østergaard, funktionsleder CSKF
• Line Morsing Steenberg, centerchef CPBV
• Tove Nyegaard, CNM
• 1 repræsentant fra Landsbyrådet
• 1 repræsentant fra lokalrådene
• 1 repræsentant fra Kulturrådet
• 1 repræsentant fra Fritidsrådet
• 1 repræsentant fra Frivilligcentret

Arbejdsgruppe
• Sara Tornøe, CSKF
• Tina Lauritsen, CSKF
• Mette Kann-Christiansen, CNM
• Allan Brix Nielsen, RebildPorten
• Anne Sofie Blegvad, CPBV
• Daniel Simmelsgaard-Kristensen, CPBV
• Jeanette Thisted Villadsen, Bibliotekerne

Referencegruppe/intern
• Rebild Kommunes 

fagcentre

Byrådet
Kultur, Fritids-og 

Sundhedsudvalget

Øverst ansvarlig for projektet
KFSU er ansvarlig for at involvere 

relevante udvalg

Referencegruppe/ekstern
• Frivillige interessenter 

med særlig interesse for 
projektet

• De kommunale råd



Involvering af det politiske niveau i 
lokalområderne

Politisk deltagelse i de lokale udviklingsplaner bliver 
væsentlig for at fremme det lokale engagement

Politisk deltagelse på workshops og lokale 
udviklingsmøder

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget er ansvarlig for 
at inddrage relevante udvalg og byrådet i processen 
frem mod den fremtidige ramme for arbejdet



• Procesværktøjskasse
• Plan for administration 

og vedligeholdelse af de 
lokale udviklingsplaner

• Definition af 
udviklingspuljen

• Definition af 
lokalområder

• Definition af 
helhedsplaner

• Afslutning af 
1. pilotprojekt

Godkendelse af 
projektaftale og 

opstart af 
1 pilotprojekt i 

Ravnkilde

2024
Marts

Opstart
Pilotprojekter/borgerinddragelse

/
projektudvikling

Pilotprojekt/borgerinddragels
e/ projektudvikling

Helhedsplaner for alle 
områder

2024
Maj

2024
Oktober/november 2025

• I  2025 går arbejdet i gang med 
at lave de øvrige 
udviklingsplaner

• Udviklingspuljen er i drift

Milepæle

2023
Dec

Vi er her

Opstart af 2. 
pilotprojekt i Øster 

Hornum 

2024
april

Afslutning af
 2. pilotprojekt 

Koblingen mellem pilotprojekter og 
helhedsplaner



Kommunikationsstrategi

Hvordan får vi delt viden og 
inviteret borgerne ind

Fokus på kommunikation og 
videreformidle den lokale 

energi og de særlige lokale 
initiativer 

Denne del er i fokus i næste 
fase

Brainstorm



Næste skridt


