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1. Nøgletal
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Nøgletal – Folkebibliotek
Udgifter pr. indbygger
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Nøgletal – Idræt og Fritid
Årlige gns. anlægsudgifter pr. indbygger (2013-2022)

5

Hvis institutioner selv optager lån til 
anlæg, og de efterfølgende får 
udbetalt tilskud til renter og afdrag, 
så indgår denne udgift IKKE i 
ovenstående sammenligning, da 
disse tilskud konteres som en 
driftsudgift.
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Nøgletal – Fritid, biblioteksvæsen, kultur mv.
”Budget 2023 pr. indbygger”.
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For at få et mere retvisende billede skal nedenstående medtages som et supplement til 0.32.31, da 
der er forskellig konteringspraksis i kommunerne.

Sammenligningsgruppen vedrørende 
Fritid, biblioteksvæsen og kultur består 
af følgende kommuner.
Stevns, Morsø, Assens, Bornholm, 
Jammerbugt, Rebild, Ikast-Brande, Horsens, 
Nyborg, Kolding, Odder, Frederikshavn, 
Sønderborg, Nordfyn og Aalborg
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Nøgletal – Forskelle i nøgletal
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Sammenligningsgruppen vedrørende Fritid, biblioteksvæsen og 
kultur består af følgende kommuner.
Stevns, Morsø, Assens, Bornholm, Jammerbugt, Rebild, Ikast-Brande, Horsens, Nyborg, Kolding, 
Odder, Frederikshavn, Sønderborg, Nordfyn og Aalborg

Forskelle i konteringspraksis
Funktion 3.22.18 Idrætsfaciliteter for børn og unge medtages i 
opgørelsen. På funktionen konteres udgifter og indtægter til både 
idrætsfaciliteter, som ligger i direkte tilknytning til én skole samt 
idrætsfaciliteter for børn og unge, som ikke entydigt kan henføres 
til en bestemt skole. Disse idrætsfaciliteter anvendes primært til 
idrætsundervisning, men kan samtidig fungere som 
idrætsfaciliteter for børn og unge uden for skolernes åbningstider. 
For større idrætsanlæg, stadions og multiarenaer mv. sker 
registreringen på funktion 0.32.31
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Nøgletal – Sundhed ekskl. KMF
Udgifter pr. indbygger i 2021
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Nøgletal – Sundhed
Udgifter pr. indbygger regnskab 2022
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Der kan forekomme forskelle i 
konteringspraksis, hvor Rebild 
Kommune eksempelvis har indsatser 
målrettet børn som bliver konteret 
under sundhedsfremme og 
forebyggelse, mens andre kommuner 
kan have samme indsatstyper placeret 
under børne og unge-området. 
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Nøgletal – Sundhedspleje og Tandpleje
Udgifter pr. indbygger 0-21 årig - regnskab 2022
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Regnskab 2023 – forventet
Alle bogføringer er ikke gennemført - Resultat kan ændre sig.
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Overførsler fra regnskab 2023

• Overførsler på over 5% af der oprindelse budget tilfalder kassen i forbindelse med 
overførselssagen.

• Det foreløbige regnskabsresultat kan give en indikation på hvordan overførslerne 
vil blive, men tallene er ikke opgjort, og der vil være beløb der falder udenfor 
overførselsreglerne.

• Jf. overførselsreglerne må det forventes at der vil være beløb på specielt sektor 
”Fritid” og sektor ”Kultur og Natur” der ikke automatisk vil blive overført til 2024.
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Stillingsforbrug
Hele kommunen
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Stillingsforbrug
Fagudvalg
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Sygefravær
Kommunen og fagudvalg
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2. Årligt råderum
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Årligt råderum
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Betydelige 
omlægning i de 

sidste to budgetter

Fundament for 
balance i økonomi

Ønske om ny 
dagsorden

Visioner, udvikling 
og investering 

Mio. kr.   2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budget 2025 Råderumsplan 2025   8 8 8 8 8 8

Budget 2026 Råderumsplan 2026 Proces   8 8 8 8 8

Budget 2027 Råderumsplan 2027   Proces   8 8 8 8

Budget 2028 Råderumsplan 2028     Proces   8 8 8

I alt     8 16 24 32 32 32
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Årligt råderum
18

Råderummet består af konkrete forslag.

Formål:

Proaktivt realisere et råderum baseret på grundigt 
forarbejde til: 

1. At imødegå en eventuel ubalance i kommunens 
økonomi i forlængelse af regeringsaftalen

2. Investering i initiativer der forventes at give afkast 
over tid

3. Konsolidering af kommunens økonomi

4. Omprioritering mellem fagområder og styrkelse af 
udvalgte områder.

Fagudvalg skal fortsat sikre balance indenfor eget 
område.

Arbejdet med råderum skal ses i lyset af, at alle større 
budgetområder er omfattet af budgetmodeller, der sikrer 
uændret serviceniveau 

Råderumsarbejdet forudsættes at følge byrådsperioderne. 
Markante omlægninger forankres primo ny periode i 
sammenhæng med strategiarbejdet.

Forslået råderum på 8 mio. kr. i 2025, som svarer til 
manglende likviditetsopbygning.

Dermed ikke lagt op til større strategiske omprioriteringer 
på tværs af kommunens fagområder. 

Økonomiudvalget behandler fordeling af 
råderumsopgaven d. 14. februar

• Udvalget bedes behandle opstart af udarbejdelse af et råderumskatalog
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3. Dialog og kommunikation
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Dialog og kommunikation
20

Følgende fremgår af budgetproces:

Dialog og kommunikation med borgere og civilsamfund

Drøfte borgernær dialog og kommunikation. 

Overveje hvor det giver mening, at borger og civilsamfund inddrages i budgetlægning. 

"spørgsmål og svar" 

Øget brug af "spørgsmål og svar" kan give ens faglige forudsætninger.

Kan deles på hjemmeside

Nyttiggøres ved eventuelle borgermøder. 

Lokal og borgernær formidling af det aftalte budget 

Der foretages en borgernær formidling af budgettet umiddelbart efter budgetaftalen er indgået.

• Udvalget bedes drøfte og beslutte processen omkring inddragelse. 
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4. Drift
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Drift
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Udgangspunktet er det vedtagne budget 2024-2027. 

Sikre budgetoverholdelse inden for fagområder.
• Merudgifter imødegås med handleplaner

Nye budgetforslag som udgangspunkt finansieres.

• På den baggrund bedes fagudvalget drøfte og eventuelt 
beslutte behovet for initiativer på driften. 
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Opmærksomhedspunkt – Tilskud til Haller
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Den økonomiske ramme og den økonomiske situation i hallerne – Selv et 
lille fald i tilskud har store konsekvenser

Faktisk anvendelse vil for nogle haller give en del færre penge i tilskud, men 
dernæst også mulighed for at leje hallen ud til andet i dagstimerne og 
dermed skabe indtægt.

Enighed om principperne for den fremtidige tilskudsmodel til hallerne

Eksempel:
- Nuværende: Driftstilskud (lån), Råderet og udendørs omklædning
- Forslag: Rentetilskud, Lokaltilskud, Tilskud til skoletimer (faktisk brug), 
Tilskud til skoleomklædning (udendørs faktisk brug)
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Hvilken betydning får det?

Halarbejdsgruppen har fokus på følgende spørgsmål: 

v Nogle af potentialer ift. faktisk brug og nemhed kan først opnås, hvis man ser det i 
sammenhæng med lokaletilskuddet.

v For nuværende er der ikke fastsat en takst for foreninger (fx KL-takst eller Kl-takst + x-antal 
kr.) – ønsker man at kigge på det?

v Er der mulighed for at kigge på indfasning i løbet af en årrække?

v Hvordan stilles de haller, der eventuelt vil miste penge i tilskud? 
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Udviklingen af vederlagsfri Fysioterapi
25
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Vederlagsfri Fysioterapi – Ny overenskomst

26

Vederlagsfri fysioterapi i Rebild Kommune (mio. kr.*)

  2023 2024 2025 2026

Aftalt central stigning, OK24-26 1,50% 3,70% 0,75% 0,75%

         

Forventet forbrug 8,30 8,61 8,67 8,74

Oprindeligt budget 7,84 8,12 8,12 8,12

Forventet merudgift 0,46 0,49 0,55 0,61

*) Udvilkingen fra 2023 til 2024 er pris- og lønfremskrevet. Udviklingen efter 2024 er i faste priser.

Overenskomst 2024-2026:
• Øget ramme, men strammere opfølgning, kontrol og sanktioner
• Aftalt ramme på landsplan og klinikniveau, men ikke på kommuneniveau
• Mere holdtræning og digital selvtræning
• Diagnosespecifikke forløb (udfordring ved lav volumen)
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Dobbelt Diagnose - Psykiatrien
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Hvad betyder det for Rebild Kommune?

Dobbeltdiagnose – Kommunernes bloktilskud reduceres ifølge seneste Økonomiaftale for 2025 med 
17 mio. kr. Fra 2026 stiger kommunernes andel til 124 mio. kr. og 162 mio. kr. i 2027 og frem. Disse 
ændringer er pt. ikke indarbejdet i budgettet for overslagsårene.
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Indfasnings år Beløb

2025 0,1 mio. kr.

2026 0,6 mio. kr.

2027 og frem 0,8 mi0. kr.
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5. Anlæg
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På den baggrund bedes fagudvalget drøfte eget anlægsbehov. 

Udgangspunktet for budgetlægning af anlæg er den aktuelle 
byrådsvedtagne 10-årige investeringsoversigt

Nye anlæg -> overveje hvilke der udgår eller tidsforskydes.
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10-årige investeringsoversigt
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Udmøntning af investeringsoversigten

Krav til ovenstående bevillinger: 
Foreningen skal senest 31. august 2024 sandsynliggøre, at bevillingen 
vil kunne give grundlag for realisering af det beskrevne projekt. 
Bevillingen bortfalder hvis der ikke er indsendt dokumentation til 
forvaltningen. 

31

Forening Beløb Realiseringsår

Støvring IF 0,679 mio. kr. 2025

StubHuset 1,8 mio. kr. 2026

Kulturstationen 0,7 mio. kr. 2027

Blenstrup Hallen 3,75 mio. kr. 2027/2028

MeNaTeket 3 mio. kr. 2028/2029
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6. Den videre proces
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6. Den videre proces
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Tak for i dag
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