
Budget 2025
Temadrøftelse om budget 2025 i Økonomiudvalget - februar 2024
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1. Nøgletal
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Økonomiudvalg for hele kommunen
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Regnskab 2023 – forventet
Alle bogføringer er ikke gennemført - Resultat kan ændre sig.
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Regnskab 2023 - foreløbig              
pr. 31.01.2024

Oprindeligt 
budget 

2023

Overførsler 
fra 2022

Korrigeret 
budget 

2023

Forløbig 
regnskab 

2023

Forløbig 
restbudget 

2023

ØKV 3    
korr. for 

tillægsbev.

Resultat ifh 
korrigeret 

budget uden 
overførsel

Rebild Kommune - Drift 1.910,9 7,9 1.921,0 1.935,8 -14,8 -22,5 -22,7
Beskæftigelsesudvalget* 392,9 1,0 399,9 401,3 -1,4 0,0 -2,4
Børne- og Familieudvalget 593,9 -5,6 585,2 591,7 -6,5 -11,8 -0,9

Børn og unge med særlige behov* 73,7 2,1 75,7 75,9 -0,1 -0,1 -2,3
Dagtilbud 161,1 -5,1 150,8 155,2 -4,4 -4,2 0,8
Folkeskole 359,1 -2,6 358,6 360,6 -2,0 -7,4 0,6

Kultur-, Fritids- og 
Sundhedsudvalget 212,8 6,2 218,6 212,0 6,6 6,3 0,4

Fritid 39,6 3,2 42,8 39,3 3,5 3,4 0,3
Kultur og Natur 10,0 2,3 12,3 9,8 2,5 1,9 0,2
Landdistrikter 1,0 0,3 1,3 0,7 0,6 0,3 0,3
Sundhed 162,2 0,4 162,2 162,2 0,0 0,7 -0,4

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 403,5 -3,5 404,2 423,6 -19,4 -21,4 -15,9
Pleje og omsorg** 261,6 -1,0 264,7 276,7 -12,0 -11,9 -11,0
Voksne med særlige behov.* 141,9 -2,5 139,5 146,9 -7,4 -9,5 -4,9

Teknik- og Miljøudvalget 58,2 1,6 59,8 56,4 3,5 2,7 1,8
Ejendomme 2,9 0,9 3,8 3,8 0,0 0,7 -0,9
Forsyning -0,9 0 -0,9 -1,7 0,8 2,1 0,8
Natur og miljø 8,3 1,2 9,5 6,8 2,7 1,8 1,5
Veje og grønne områder 47,9 -0,4 47,4 47,4 0,0 -1,9 0,4

Økonomiudvalget 249,5 8,2 253,3 250,9 2,4 1,8 -5,8
Administration 215,5 6,7 226,8 223,4 3,4 2,7 -3,3
Fælles lønpuljer, personale 17,2 1,5 9,7 10,4 -0,7 -0,8 -2,2
Boligstøtte 16,8 0,0 16,8 17,1 -0,2 -0,2 -0,2

* Der mangler endelig opgørelse og bogføring af statsrefusioner
** Der mangler endelige regnskaber fra Boligselskabet Nordjylland 
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6 6Stillingsforbrug
Hele kommunen

6

Starter året 124 stillinger under niveauet fra sidste år. 
Heraf 14 fra affaldsområdet, som er flyttet ud af kommunen.
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Økonomiudvalget
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Stillingsforbrug
Økonomiudvalget

7

Et fald på 32 stillinger i 2023.

32 I alt

8 CAB. Heraf 4 overfør til HK5. 

7 CPO. Heraf 4 overført til HK5

7 CNM

5 FCS. (Pedel, køkken, rengøring)

5 Øvrige



8 8Sygefravær
Landet og Rebild. 
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Rebild ligger 20. lavest i 
landet.
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Sygefravær
Kommunen og fagudvalg
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                 Likviditet
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Rebild ligger 12’te lavest i landet 
ultimo 3. kvartal.

Gennemsnit i landet på 8.600 kr. pr. 
indbygger.

Rebild ligger på 2.200 kr. pr. 
indbygger ultimo 4. kvartal 2023

Kun 10 kommuner har haft 
stigende likviditet i 2023.

KL begrunder det med:

• Kursfald (stigende renter) 

• Øget forbrug på 
anlægsområdet som 
konsekvens af prisstigningerne 
i bygge- og anlægssektoren

• Afregning af indefrosne 
feriemidler



Gæld

11

Ingen alarmer i 
forhold til gældens 
størrelse



Udgiftsbehov
12

16. Laveste udgiftsbehov. Indtægter tilpasset dette niveau med reduktion på 136 mio. kr. 



Serviceudgifter
13

Serviceudgifter der i niveau matcher udgiftsbehov



Vækst i serviceudgifterne
14

Pæn vækst i serviceudgifterne på 
2,9% fra lavt udgangspunkt, i periode 
2020-2022 med befolkningsvækst 
(1,7%) 

Indbyggertal Rebild kommune
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Antal årsværk 
pr. 1.000 indbyggere, juni 2023

15

Kend din kommune-nøgletal:

Personaleforbruget baseret på 
KRL-tal fra juni 2023 og er 
opgjort som antallet af 
tjenestemands- og 
overenskomstansatte omregnet 
til antal fuldtidsstillinger. Elever, 
ekstraordinært ansatte og 
personer i fleksjob indgår ikke. 

Rebild ligger i midten.

Kan undre når 
serviceudgifter er lave. 
Tyder på lav 
gennemsnitsløn.
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Økonomiudvalg som fagudvalg
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Årsværk til administration og ledelse 

pr. 1.000 indbyggere, juni 2023
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Kend din kommune-nøgletal:

Administration og ledelses andel af 
personaleforbruget opgjort som 
fuldtidsansatte årsværk. Personalet 
er afgrænset til 
overenskomstansatte og 
tjenestemænd samt ansatte i 
fleksjob,  i juni-2023.

Rebild ligger relativt lavt. 
24. lavest.

Der er tale om 
administration bredt i 
kommunen.
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Udgifter til central administration 
i regnskab 2022, pr. indbygger, 24-pl

19

Kend din kommune-nøgletal:

Nettodriftsudgifter på 
hovedfunktion 6.45, den 

Administrativ organisation, 
pr. indbygger, 2022, 24-pl.

6.45 indeholder Sekretariat og 
forvaltninger, Fælles IT og 

telefoni, Jobcentre, 
Naturbeskyttelse, 
Miljøbeskyttelse, 

Byggesagsbehandling, Voksen-, 
ældre- og handicapområdet, 

Det specialiserede 
socialområde, Adm.bidrag til 

Udbetaling Danmark 

Rebild ligger relativt lavt. 

22. lavest i landet.
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2. Årligt råderum
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Årligt råderum
21

Betydelige 
omlægning i de 

sidste to budgetter

Fundament for 
balance i økonomi

Ønske om ny 
dagsorden

Visioner, udvikling 
og investering 

Mio. kr.   2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Budget 2025 Råderumsplan 2025   8 8 8 8 8 8

Budget 2026 Råderumsplan 2026 Proces   8 8 8 8 8

Budget 2027 Råderumsplan 2027   Proces   8 8 8 8

Budget 2028 Råderumsplan 2028     Proces   8 8 8

I alt     8 16 24 32 32 32
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Årligt råderum
22

Råderummet består af konkrete forslag.

Formål:

Proaktivt realisere et råderum baseret på grundigt 
forarbejde til: 

1. At imødegå en eventuel ubalance i kommunens 
økonomi i forlængelse af regeringsaftalen

2. Investering i initiativer der forventes at give afkast 
over tid

3. Konsolidering af kommunens økonomi

4. Omprioritering mellem fagområder og styrkelse af 
udvalgte områder.

Fagudvalg skal fortsat sikre balance indenfor eget 
område.

Arbejdet med råderum skal ses i lyset af, at alle større 
budgetområder er omfattet af budgetmodeller, der sikrer 
uændret serviceniveau 

Råderumsarbejdet forudsættes at følge byrådsperioderne. 
Markante omlægninger forankres primo ny periode i 
sammenhæng med strategiarbejdet.

Forslået råderum på 8 mio. kr. i 2025, som svarer til 
manglende likviditetsopbygning.

Dermed ikke lagt op til større strategiske omprioriteringer 
på tværs af kommunens fagområder. 

Økonomiudvalget behandler fordeling af 
råderumsopgaven d. 14. februar

• Udvalget bedes behandle opstart af udarbejdelse af et råderumskatalog
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3. Dialog og kommunikation
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Dialog og kommunikation
24

Følgende fremgår af budgetproces:

Dialog og kommunikation med borgere og civilsamfund

Drøfte borgernær dialog og kommunikation. 

Overveje hvor det giver mening, at borger og civilsamfund inddrages i budgetlægning. 

"spørgsmål og svar" 

Øget brug af "spørgsmål og svar" kan give ens faglige forudsætninger.

Kan deles på hjemmeside

Nyttiggøres ved eventuelle borgermøder. 

Lokal og borgernær formidling af det aftalte budget 

Der foretages en borgernær formidling af budgettet umiddelbart efter budgetaftalen er indgået.

Økonomiudvalget har særlig rolle i forhold til budgetprocessen.

• Udvalget bedes drøfte og beslutte processen omkring inddragelse. 
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4. Drift
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Drift
26

Udgangspunktet er det vedtagne budget 2024-2027. 

Sikre budgetoverholdelse inden for fagområder.
• Merudgifter imødegås med handleplaner

Der er udfordringer på følgende to områder
1. Forsikringer (5 mio. kr. i forhold til opr. budget)
2. Barsel (2 mio. kr. i forhold til opr. budget)

Nye budgetforslag som udgangspunkt finansieres.

• På den baggrund bedes fagudvalget drøfte og eventuelt 
beslutte behovet for initiativer på driften. 
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5. Anlæg
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10-årige investeringsoversigt

Udgangspunktet for budgetlægning af anlæg er den aktuelle 
byrådsvedtagne 10-årige investeringsoversigt

Nye anlæg -> overveje hvilke der udgår eller tidsforskydes.

• På den baggrund bedes fagudvalget drøfte eget anlægsbehov. 

28
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10-årige investeringsoversigt
29
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6. Den videre proces
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6. Den videre proces

31
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Tak for i dag
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33 33Råderum på 8 mio. kr.
Før flytning af budget til udearealer og ejendomme 

Serviceudgifter Opr Budget 2024 Fordeling Kr.
Rebild Kommune 1.520.095.200 100% 8.000.000
Beskæftigelsesudvalg 15.005.700 0,99% 78.972
Arbejdsmarked 15.005.700 0,99% 78.972
Børne- og Familieudv 630.710.300 41,49% 3.319.320
Børn og unge med sær 73.344.600 4,83% 386.000
Dagtilbud 175.116.700 11,52% 921.609
Folkeskole 382.249.000 25,15% 2.011.711
Kultur-, Fritids- og 113.996.800 7,50% 599.946
Fritid 40.817.600 2,69% 214.816
Kultur og Natur 10.177.800 0,67% 53.564
Landdistrikter 976.200 0,06% 5.138
Sundhed 62.025.200 4,08% 326.428
Ældre-, Pleje- og Om 449.430.200 29,57% 2.365.274
Pleje og omsorg 277.119.600 18,23% 1.458.433
Voksne med særlige b 172.310.600 11,34% 906.841
Teknik- og Miljøudva 62.622.900 4,12% 329.574
Ejendomme 2.173.200 0,14% 11.437
Forsyning   0,00% 0
Natur og miljø 8.820.300 0,58% 46.420
Veje og grønne områd 51.629.400 3,40% 271.717
Økonomiudvalget 248.329.300 16,34% 1.306.914
Administration 227.417.900 14,96% 1.196.861
Fælles lønpuljer, pe 20.911.400 1,38% 110.053
Boligstøtte   0,00% 0

33

  Opr Budget 
2024

Fordeling Kr.

Administration 227.417.900 100% 1.196.861
Fællescenter Økonomi 32.787.700 14,42% 172.556
Center Natur og Miljø 13.364.000 5,88% 70.332
Center Plan, Byg og Vej 27.204.500 11,96% 143.173
Center Børn og Unge 3.759.200 1,65% 19.784
Center Familie og 
Handicap 17.833.500 7,84% 93.855
Fællescenter 
Sekretariatet 85.809.600 37,73% 451.601
Center Pleje og Omsorg 9.048.200 3,98% 47.619
Center Sundhed, Kultur 
og Fritid 6.441.900 2,83% 33.903
Center Arbejdsmarked 31.169.300 13,71% 164.039


